Kopiervorlagen

Kopiervorlagen



Kopiervorlagen

Fur jedes der 7 Kapitel werden Kopiervorlagen angeboten, die sich
aus dem Inhalt ergeben.

Sie konnen dazu genutzt werden,

- auf Elternabenden,

- bei Schiler/innen-Informationen,

- fur padagogische und organisatorische Besprechungen,
- in Konferenzen,

um Erklarungen zu erleichtern und zu beférdern, Diskussionen beim
,roten Faden“ zu halten u.v.m.

Im Text wird durch eine Ellipse und das Kurzel ,Kxy“ auf
die jeweilige zu benutzende Kopiervorlage hingewiesen.

Die Kopiervorlagen sind nur einseitig bedruckt, um das
Kopieren zu erleichtern.

Will man die Uberschrift und den FuBtext vermeiden, so kann jede

Vorlage auch ausgeschnitten, geringfiigig vergroRert und auf Folie
kopiert werden.

Die Rechte fiir die Verwendung der Kopiervorlagen liegen bei der
Schulleitung jeder Schule.
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Gesellsc h a ftS' Tre n ds Kopiervorlage 01

4 gesellschaftliche
Herausforderungen
wirken auf die Schule

@ \ Individualisierung
J versus Globalisierung
{2) Wertewandel
in Jugend und Familie

Geanderte Perspektiven
in Arbeit und Beruf

» Neues Design fur
‘_Q den Erwerb von Wissen
und Fertigkeiten
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SChu/e fur die ZUkunft Kopiervorlage 02

[\”\\\ Die
\/Z\ Zukunitt

, \ wartet
: nicht

» Traditionsverlust
» Neue Technologien
»» Teamfahigkeit

» [ntegration

» Foderalismus




Standortbewussitsein Kopiervoriage 03

Ursachen und Wirkungen
fir standortbewusstes
Lehren und Lernen

Autono- :
Ursache [msmg} {mgm]

Wirkung

Qualitats-
entwicklung

Okono- Heteroge-
nisierung
Erweiterte Geringerer Streben nach Weltweite,
Soieiraue, Mitelzmechs| | hoheremSta-| | multimedide
eweterte und Rechtfer-| | tus, Integrati- Informetion
Rechent tigungsdruck | | onstendenzen und Kom:
schaftspfiicht | | fur Ausgaben nehmenzu runikation
4 4
4 ..”.d’) » E'gt\[ "lf\ becki gt\
standort- Bnsaiz Bildungs- | | selbstand
bezogene | | offentlicher | | chancenfir || Wissens-
Prioritat IVittel al 21ugang
Ny A\l A U A e
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In Spannung Kopiervorlage 04




Trends zur Autonomije “2eroriaged

Internationalisierung

Vernetzung
Lehren/Lernen

Berufsorientierung

Begabungsforderung

Integrationsmodelle

Objektivierung

Personal(-Mit)auswalhl

Schulveranstaltungen
5- oder 6-Tage-Woche
Dialog Schule-Behorde

Gelebte
Schulpartnerschaft
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Schule in Bewegung

Kopiervorlage 06

Schule

Jraditionell”

.in Bewegung"

vorgegebene
Regelungen

eher hierarchisch
mechanistisch

lineare Informations-
weitergabe

konstant und
vergleichbar

fixe Kosten und
Termine

Uberwachung
und Priafung

ordnungsorientiert

Erfullen definierter
Arbeitsbereiche

heteronom

in Teamarbeit
vereinbarte Regeln

partnerschaftlich
selbstregulierend

vernetzter
Informationsfluss

(wettbewerbs-)
flexibel

veranderbare und
erneuerbare Ziele

Evaluation und
Controlling

entwicklungsorientiert

eigenverantwortliche
Arbeitsgestaltung

autonom
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Européische Trends Kopiervorlage 07

W Wertewandel X
“Nige o
r 87'007.

Internationalisierung
Demokratisierung
Regionalisierung

Y,
Ll “"at,
Begabungsorientierung

> '60909‘50\\6

C v
—t

O organisa’ror‘ische

>

g Per Sonelle
™ 'D’han -
Zle//e
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Ursachen .. Qualitit Spiervoriages

ua//tats-
\"/ / entwicklung

'q\\\\

Auto-
nomi- nomi- geni- tali-
sierung sierung sierung 2 | sierung
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Stundentafe/modelle Kopiervorlage 09

Autonom
die Stundentafel

modellieren

¢ Schulstufen ubergreifen

¢ Neue Gegenstande entwickeln
¢ Verbindliche Ubungen einfiihren
¢ Standort-Schwerpunkt setzen
¢ Forderunterricht anbieten

¢ Soziales Lernen

¢ Freiwillige Angebote (HS)
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SOZia/es Lernen Kopiervorlage 10

Blldungsaufgabe%

fir
Soziales Lernen

% Verantwortungsbewusstsein
% Gemeinschaftsgefuhl

% Demokratieverstandnis

% Konfliktregulierung

% Toleranz

#* Selbstreflexion

% Umweltorientierung

% Kritikfahigkeit

% Dialogfahigkeit




NLK-Bausteine Kopiervorlage 11

Bausteine
Zur

Neuen
[V Lernkultur

J Schuler/innen/zentriert
lehren und lernen

3 Alle lehren, alle lernen
[ Demokratie leben

[ Unterricht offnen

O Leistungskriterien klaren
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Forschen lernen Ropiervorlage 12

Forschen(d)
lehren

und

lernen

O Selbst erkennen wollen

1 Neugierig sein auf Wissen
1 Sich angesprochen fuhlen
1 Kritisch einordnen

1 Sich auseinander setzen

J Wissenschaftsorientierte
Arbeitstechniken einhalten
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Ficherverbindung — tenerage L

Die
UD Fdacher

verbinden

=G Zielorientierung
=& Das Thema steht im Mittelpunkt

=& Fachliche Perspektive wird
im Facherdialog bewusst

=& Fachimmanente Terminologie
wird beibehalten

=& Gemeinsame Vor- und
gemeinsame Nachbereitung

=& Sinnzusammenhange
werden hergestellt

=& Die Unterrichtsorganisation
kann beibehalten werden
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Projekt_L ernen Kopiervorlage 14

In und an
Projekten
lernen

.. themenzentriert

. exemplarisch

. additiv, nicht alternativ
. ergebnisorientiert

. hoch motiviert

. prozessbegleitet

... autonom
SchulauToNomIE-Handbuch ﬁ Seite 187




U_B/ockformen Kopiervorlage 15

LO0000
OO000
OO0 6Geblockter

OO0 unterricht
H|E

[

m= In Randstunden

HM= Halb-/ganztagig

H=* Themenwoche

HM= Epochenunterricht

W= Klassel/dahrgang/
Schule




Lehrplan ,neu’

Kopiervorlage 16a

LJAlte” und neue”

Leitvorstellungen
,bisher* LEHRPLANE ,neu*
< .
= Eher normatives Steuerungsinstrument
= Regelwerk und
i Planungsgrundlage
= i .
2 Statische Vorgabe:; Steter Ent.wwklungs
g Fertigprodukt anspruch;
A prozessorientiert
% Die einzelne Lehrerin | Lehrerteam(s) und
& Der einzelne Lehrer | Schulgemeinschaft
<
S
£ 9 - Verbindliches | Offen fir die schul-
2 £ | Gestaltungsregulativ | interne Planung
O
2‘
HCE—’ Sehr ausfuhrlich | Knapp und ,,schlank®
>
£
é Weitgehend zentral | Vor Ort fertig
3 vorgegeben | zu entwickeln
(a1]
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Lehrplan ,neu’

Kopiervoriage 16b

JAlte"” und ,neue”
Leitvorstellungen

,bisher* LEHRPLANE ,neu*

| -

3

x Eher starrer | Verstarkt flexible Epo-

2 Wochenstundenplan | chen-Unterrichtsformen

0

£ . .

v 2 Vorrangig | Gezielt auch
§ g Fachertrennung | Facherverbindung

S

= Lehrerin/Lehrer als | Bewusst und geplant

‘g Einzelkampfer/in | auch Teamorientierung

Q.

Q

S Augerer | RN

o und

5 Rahmen E :

A rweiterung

J g Vorrangig Kontrolle | Auch Controlling durch
35 durch Schulaufsicht | Qualitatsevaluierung
25 (auBBen) | (innen)

e -

B Unterrichtsprinzipien | Unterrichtsprinzipien
£ &
k- ) und | und variable, vernetzte
2 o Bildungsanliegen | Bildungsbereiche

(o))
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,A :_Schwerpunkte Kopiervorlage 17

Exemplarische
Beispiele
fiir

APS/AHS

Fremdsprachen

Gestaltete Berufsorientierung
Musisch-kreative Form
Biol./techn. Laborschule
Gesellsch./wirtschaftl. Form
Neue Technologien

Sport

Gesundheit/Ernahrung

Soziale Orientierung
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,Bt_schwerpunkte Kopiervorlage 18

Exemplarische
Beispiele
fir

BS/BMHS

Ubungsfirma

Standortbezogene Praxis
Marktorientierte Ausbildung
Europaklasse
Fremdsprachen
Wirtschaftsinformatik
Verwaltungsmanagement
Kommunikationstechnik

Kulturmanagement
SchulauTonomie-Handbuch ﬁ Seite 197




Kopi lage 19
23 GUte ¢ Schule opiervorlage

was It €ine

Schule?

v Standards

v Wertschatzung

v Erfolgserwartung

v Verantwortungsubernahme
v Kooperative Leitung

v Aushandlung von Regeln

¢ Reichhaltiges Schulleben
v Werte-Entwicklung

v Schulpartner-Einbeziehung
v Qualitatsevaluation

v Weiterbildung
SchulauToNomiE-Handbuch ﬁ Seite 199




5 Qua/itatsbereiche Kopiervorlage 20

deve/,

00\' takes

qu&&%%.

I¢
&’/g— g Lehrenund Lernen
"4\\} '
M/’% Lebensraum
= ~° Klassel/Schule
g‘///% Schulpartnerschaft/
= & AuBenbeziehungen
",
&"/;—’-—- . Schulmanagement
gﬂ/”% Professionalitat /

RY

%

S 43 Personalentwicklung

SchulAUTONOMIE-Handbuch ﬁ Seite 201




Q1. Lehren + Lernen ==oraseZ

Q.“"'L@ )
/ 0

3 NS5

l\\\\

> ... wie Unterricht vorbereitet,
gestaltet, unterstitzt wird

X ... was didaktisch und
methodisch geschieht

> ... welche Leistung gefordert,
bewertet, genutzt wird

™ ... wodurch Erziehung und so-
Ziale Kultur wirksam werden

X ... worin sich der Erfolg zeigt

SchulauToNoMIE-Handbuch ﬁ? Seite 203



Q2: LR KL./Sch. Kopiervorlage 22

ﬂf‘sh
o fle Y

W—e &’
) S 2Z,
B oS 4
J Se/SC

™ ... wodurch Klima sichtbar
und messbar wird

N

N ... wie mit Erziehungsproblemen
umgegangen wird

™ ... was den Arbeitsplatz
kennzeichnet

™ ... womit reichhaltiges Schul-
leben transparent wird

™ ... welche Attraktivitdaten
angeboten werden
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03,’ S—partn./A -bez. Kopiervorlage 23

™ ... mit wem man weshalb und
wie zusammenarbeitet

™ ... wie Schulpartnerschaft
erlebt und gelebt wird

X ... wer beteiligt ist und wie er/sie
mitverantwortet

% ... welche Offnungen nach aulBen
wodurch wirksam sind

2 ... wie die lokale Umwelt
aurund in die Schule wirkt
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04, S‘Management Kopiervorlage 24

D ... wie pddagogisch und
organisatorisch gefihrt wird

D ... welche Qualitdtsentwicklungs-
malBnahmen gesetzt werden

D ... wodurch Fortbildung geschieht
und wie sie sich auswirkt

D ... Woftlir Ressourcen beschafft
und wie sie genutzt werden

x> ... womit fur Ethos, Kontur,
Profil gesorgt wird
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05,' Prof: /PerS. Kopiervorlage 25

X ... worin sich Teamgeist, Engage-
ment und Identifikation zeigen

N ... wer was flur wen und wie
evaluiert

X ... wodurch Fort- und Weiterbil-
dung systematisch geschieht

D ... welche Innovationsbereitschaft
zUu Innovationen fihrt

X ... Wie sozialpddagog. Beratung
und Therapie wirksam wird

SchulAuTONOMIE-Handbuch .ﬁ Seite 211




Feedback-Etappen — ==L
P —

W Feedback
_ ) einholen

v

B\

-’

@ Verantwortlichkeiten
klaren

o Schwerpunkte
festlegen

@ Betroffene bestimmen

@ Methoden auswahlen

® Erhebungen
durchfuhren

® Ergebisse analysieren




SChU/progra mm Kopiervorlage 27

- | Schulprogramm-

| Inhalte

Leitvorstellungen
(,,Leitbild®)

Entwicklungsstand
und Ziele

Vorhaben
zur Zielerreichung

Aktionsplan
zur Umsetzung

Malnahmen
zur Uberprufung

uuuuuuuuuuuuuuu Handbuch ﬁ? Seite 215




/St-Zustand erheben Kopiervorlage 28

Schritte zur Reflexion
v des Ist-Zustandes

Datenerhebung

Reflexion

Zielbestimmung

Programm

*y
£
4
.
b
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SChulprogramm Kopiervorlage 29

N

Erfolgsprinzipien
fiir das
o Schulprogramm

8 Sinn und Zweck klarlegen
¥ Weniger ist mehr

¥ Funktionelle Ablaufe

¥ Verschriftlichung

¥ Schrittweise umsetzen




f Kopiervorlage 30

Evaluationskreislau

(Neuen)
Anlass
wahrnehmen

Konsequenzen-
Feedback
organisieren

Entwicklungs-
ziel(e)
definieren

Konsequenzen
tragen

Evaluations-
methoden
vereinbaren

Schliisse und
Folgerungen
ziehen

Datensammliung
konzipieren

Ergebnisse
prasentieren

Daten erfassen,
sammeln und
anonymisieren

Datensumme
gemeinsam
bewerten

Daten
beschreiben
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Evaluationsformen  Remorases

N Evaluation,
= 2¢ je nach Absicht

formativ |<>| summativ

Input |<| Output

intern |<-| extern

Selbst-E.|<| Fremd-E.
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Eva/ -Indikatoren Kopiervorlage 32

Erfolgsindikatoren

W fiir interne

Evaluation
Einsichtigkeit

Positiver Ansatz
Stimmige Fragen
Wirksame Methoden
Multiperspektivitat

Entscheidungsstruktur

R 8 8 8 8 K

Rahmenbedingungen

SchulAuToNOMIE-Handbuch Seite 225



L ehrer/in se ,’ n Kopiervorlage 33

Heute
NS % Lehrer/in
sein

&2 Personlichkeit

2 Fachkompetenz

&2 Verantwortungsbewusstsein
&2 Teamfahigkeit

&2 Flexibilitat

£ Engagement

2 Methodenvielfalt

¢4 Evaluierung

’2 Feedback

SchulAuTONOMIE-Handbuch ﬁ Seite 227



Klassenvorstand sejn =22eroriage ¥

Heute
Klassen-
vorstand

sein

% E-, S-, L-Ansprechpartner/in
% Klassenklima-Moderator/in
% Konfliktmanager/in

% Klassen-Administrator/in

% Schiulerberater/in

% Leistungs-Koordinator/in

% |Interne/r Organisator/in

% Veranstaltungs-Leiter/in

% Vertrauensperson




KV‘Indikatoren Kopiervorlage 35

— N\

Erfolgreicher
Klassenvorstand

'
4

Klassenklima

Lernerfolg

Vertrauen und Zutrauen
Eltern-Einbeziehung
Schuler/innen-Zufriedenheit
Reibungslose Verwaltung
Projektangebot
Schulveranstaltungen

o8 of

[ 2

o8 o8 o8

[ 2
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Administrator/in sein =EESf2E2

Heute

Administrator/in
sein

-+ Anlaufstelle + Drehscheibe
-+ LL- + Dir.-Kooperation

-+ Mitgestaltung der FUhrung
¢ Schulorganisation

-+ Schulisches Umfeld

-+ Verwaltungsmanagement

-+ Vermittler/in bei Konflikten
-+ EDV-Selfmade/wo/man

-+ Vertrauensperson
SchulAUTONOMIE-Handbuch ﬁ Seite 233




Abt.-/Fachvorstand — =E=ceresed

o Heute
A= | { —) Abteilungs-
i ‘M /A/\/\/ oder
P q Fachvorstand
sein

4+ Ergebnisverantwortung

4+ LL-+ Dir.-Kooperation

4+ Mitgestaltung der Fuhrung

4+ Vermittler/in und Berater/in
4+ Ausbildungsschwerpunkt

4+ Qualitatsmanagement

4+ Personalentwicklung

4+ Kommunikationsdrehscheibe

4+ Wirtschafts-AuRenkontakte
SchulauToNomiE-Handbuch ﬁ Seite 235




Fachkoordination Sope o e

Heute

Fach-
koordinator/in
sein

<> Teamorientierung

< Lehrplan-Interpretation

< Materialien-Austausch

< Fach-Ansprechpartnerl/in
< Abstimmung mit Fach-LL

< Modell-Entwicklung

< Mentor/in fur neue LL

< Schulbuchauswahl ... u.v.m.

=
SchulAUTONOMIE-Handbuch S22 Seite 237



SChu//eiter/,n sel‘n Kopiervorlage 39

> ,,General Management”

> Padagog. Positionierung
2 Organisationsentwicklung
> Controlling

> Benchmarking

> Ressourcén-Optimierung
2 Innovationskompetenz

> Dialogbereitschaft

~ Nahe zu allen Schulpartnern
SchulauToNnomie-Handbuch ﬁ? Seite 239




Schulaufsicht Kopiervorlage 40

Heute

Inspektor/in
sein

\Q/

% Systemberatung

% Analyse und Evaluation
% System-Monitoring

% Strategische Steuerung
% Schulentwicklung

¢ Qualitatsverbesserung
* Internationalisierung

s Offentlichkeitsarbeit
SchuiauTonomie-Handbuch ﬁ Seite 241




SChU/Wart Kopiervorlage 41

Heute
Schulwart/in
sein

Beaufsichtigung:
> Obhut uber Schulgebaude
> Sicherheit der Liegenschaft
> Reparaturen

Wartung:
> Heizung, Beluftung, Beleuchtung
> Offnen und Versperren
> Hilfen fur die Verwaltung

Reinigung:
> Koordinierung und Mithilfe
> Schheeraumung
> Gartenpflege

SchulauTtoNomie-Handbuch «ﬁ Seite 243




Sekretariat Kopiervorlage 42

Sekretdr/in heute

- die

Mitverantwortung
wdchst |

= Post und Schriftverkehr

# Handverlag-Verwaltung
¢ EDV-Anwendung

& Telefondienst

© Terminkalender
Statistiken und Meldungen
1 Dialogbereitschaft

© Menschlichkeit
SchulauToNoMmiE-Handbuch ﬁ Seite 245




SChU/a[‘zt/Schu/arztl‘n Kopiervorlage 43

Schularzt/-édrztin
heute ...

Gesundheits-
vorsorge
und
Gesundheits-
erziehung

{ Beratung und Vorbeugung
¥ Jahrliche Untersuchung

g Wochentliche Sprechstunde
Sl Erste-Hilfe-Einrichtungen
(' Schulhygiene

Vertrauensperson
SchulAuTONOMIE-Handbuch ﬁ Seite 247




SChU/budge t Kopiervorlage 44
' Wie

ein
Schulbudget

zu Stande
kommt

Antrag der Schule
4 414

Landesschulrat/Stadtschulrat

g 44

Unterrichtsministerium

g a4

Beamtenverhandlungen

g 4y

Ministerverhandlungen

g 43

Regierungsvorlage

g 14

BFG-Beschluss im Nationalrat

SchulAUTONOMIE-Handbuch ﬁ Seite 249
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BUdget-Details Kopiervorlage 45

\) UT3

und

Urs

.. UT3...|... UT8 ...
2<Anlagen®“|,,Aufwendungen®

Wirtschaftsguter | Kleinmaterialien
> 5 000 ATS |Heizung, Licht, ...

Rucklagefahig | Reisekosten

Langfristiger Nutzen | Drucksachen

UTO... Personalausgaben
(Gehalter, Mehrdienstleistungen, Nebentatigkeiten)

UT7... Gesetzliche Verpflichtungen
(Prufungstaxen, Mullgebuhr, ...)

SchulAuToNoMIE-Handbuch ﬁ Seite 251




Zweckgeb. Gebarung ===meteec s

Vermietung
von

Schulraum

Autonome Entscheidung

Schulethos beachten

Angemessenes Entgelt

Mehrkosten abdecken

Freie Zweckwidmung

SchulauToNomIE-Handbuch ﬁ Seite 253



Teilrechtsfihigkeit — Seimomesed

-
-
(v

-
-

Die
teilrechtsfdhige
Schule ...

eine eigene

—A

Rechtspersonlichkeit

Vermogenserwerb
Veranstaltungen
Vertragsabschliusse

Keine Zusatzkosten
Bildungsauftrags-
konform

SchulauToNomie-Handbuch ﬁ Seite 255




Kopiervorlage 48

Schulwerbung

‘. p ; Pl
£ S
Sl
":’:" ‘,"','
" 5
e
vy &=
&9 £
I
o] 7]
hly
A ‘l
L ,,"
o
Sk R R S I O G T SR D2 £ 4 = Rt e s 1 e e g
,mux R "vv.'"'"iz"'*"“ "v{"' = "ﬁ" R ‘ LR s S LRI e l

Wwo?z?
£ Schulwande
x Plakatflachen
& Raumwidmung

WIE?
It Agentur oder direkt?
it Preisvergleich!

WAS?
1 § 2 SchOG beachten

SchulauToNomie-Handbuch -ﬁ Seite 257




SpOﬂSO[‘ing Kopiervorlage 49

$ ¢
| J

h
-

« Schul-

e

- Sponsoring
G\

Jugendforderung
oder Eigennutzen?

/?\\

W Eigene ldeen
anbieten!

W Padagogische Ziele
4 setzen!

i Folgekosten
beachten!

SchulauTonomiE-Handbuch ﬁ Seite 259




SChu,partner Kopiervorlage 50

Schul -
partner-
schaft

¥ Schuler/innen

x Eltern

¥ Lehrer/innen

¥ Schulleiter/in

¥ Interessenvertreter

iy
DR

Individuelle
und kollektive
Rechte und Pflichten

SchulAuToNoMIE-Handbuch ﬁ Seite 261




- S...Rechte/Pflichten ‘cEeroriagest

reChte & e
Sch [/'/e/‘//hne/@
Pflichten

m Mitarbeit im Unterricht

I Mitgestaltung
des Unterrichts

m Unterrichtsmittel-
Auswahl
m [nformation

w Anhorung
w  |nteressenvertretung

w  Mitentscheidung
uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu ﬁ? Seite 263




E .. Rechte/Pﬂlchten Kopiervorlage 52

reChte & >
Eltern Q’
Pflichte”

w  Primare Erzieher/innen

- Unterstutzung
des Unterrichts

w  Zeitgerechte

Information
w  Anhorung

w  |nteressenvertretung

- Mitentscheidung
s U-Mittel-Auswahl




L .. ReChte/Pﬂ/Chten Kopiervorlage 53

reChte & - >
Lehrer/innen @
Pflichte”

m Unterricht
und Erziehung

w Unterrichtsgestaltung

m  Eltern-Zusammenarbeit
w  Mitentscheidung

m Leistungsbeurteilung
- Konf.-Stimmrecht

s lnteressenvertretung




S@@Partner/,’nnen Kopiervorlage 54

© Schulpartnerschaft:

Ansprechpartner
der Schiiler/innen

/

w Klasseneltern-
vertreter/in

w Klassenvorstand

Klassensprecherl/in

Versammiung
der
Schiilervertreter/innen

Schulforum
SGA

Vertreter/in
der
Klassensprecher/innen

Schulforum
SGA

Schulkonferenz

Schulsprecherl/in

Direktorl/in
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E==>Partner/innen

Kopiervorlage 55

Schul-

partner-

schaft:

Ansprechparfne/innen der Eltern

!

!

w Klassen-

sprecher
lin

w Klassen-

vorstand

w Klassen-
lehrer/in

Klassen- Klassen-
eltern- eltern-
vertreter/in beratung
I |
Klassen- Schul-
forum eltern-
vertreter
Klassen- linnen
eltern-
beratung !
I SGA
Schulforum Schul-
I konferenz
|
Direktor/in
Direktor/in

Eltern-
verein
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L @@Partner/l‘nnen Kopiervorlage 56

Schulpartner-
schaft:
) Ansprechpartner
” der Lehrer/innen
w Eltern-
vertreter/in / Klassenlehrerl/in
w Klassen-

_ Klassenvorstand
sprecherl/in

5
w Vertreter/in %)
der Klassen- z
2

sprecherlin- Lehrerkonferenz

nen
w Schul- i

sprecher/in .

SGA-Lehrervertreter/in
Klassen-/ :
Schulforum /
SGA Direktor/in
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