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Schule
finanzieren

In welchen Gesetzesmaterien liegen die Grundlagen fiir das Schul-
budget von Bundesschulen?

Wie kommt ein Schulbudget von Bundesschulen zu Stande? Welche
Ansatze sind zu unterscheiden?

Welche Aufteilungsbereiche gelten fiir die Budgetmittel?

Sind Einsparungen moglich und wie ist mit ihnen umzugehen?

Wie ist mit Kleinreparaturen, Wartungskosten usw. umzugehen?

Wem kann unter welchen Bedingungen Schulraum tiberlassen werden?

Worin besteht und welche Moéglichkeiten bietet die ,, Teilrechtsfahigkeit”
von Schulen?

Was ist von allen Schulen bei Schulsponsoring und bei Werbeeinnah-
men zu beachten?
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6 Schule
finanzieren

v
6.1 Zielsetzungen j

Dezentrale
Budgetplanung
zur Eréffnung
schulischer
Freirdume

Innovationen bei
haushaltsrecht-
lichen Vorschriften

Mitarbeit
der Schulen

Z{&.
s.. -
Eine Zielsetzung der finanziellen GBR  a 2

Dezentralisierung von Aufgaben ﬂu&\
und der Erweiterung der Auto- / _
nomie der Schulen war und ist
es, die Budgetaufteilung im ‘

Sinne des Subsidiaritats-

prinzips bedarfsgerecht und % A\\‘ W
transparent auf Grund von

Kennzahlen und Richtwerten JesrawcE  Frnanzieren
durchzufiihren. Damit sollen

gleichzeitig Grundlagen fiir eine zukunftsorientierte, evaluierende
Budgetplanung geschaffen werden. Dafiir aber gilt es, Vorsorge zu
schaffen, dass die Schulbudgets entsprechend dem Bedarf der Ein-
zelschule zugeteilt werden, aber auch den Schulen an ihrem Stand-
ort Moglichkeiten zu er6ffnen, um innovative Bediirfnisse innerhalb
selbst abgesteckter Freirdume erfiillen zu konnen. Die vielbeklagten
finanziellen Grenzen koénnen durch Entflechtung biirokratischer
Strukturen und stete, unbiirokratische Zusammenarbeit der Beteilig-
ten wenn nicht iiberwunden, so doch ausgeweitet werden.

Grundlegendes Wissen um finanzielle Vorschriften und Gegeben-
heiten ist fiir alle Schulpartner von Vorteil, da auch Lehrerinnen
und Lehrer - etwa im Rahmen von Kustodiaten, bei Schulveranstal-
tungen oder auch bei AuBerung von Anschaffungswiinschen — damit
in Berithrung kommen. Dabei ist zu beachten, dass die haushalts-
rechtlichen Vorschriften einer raschen Veranderung unterliegen,
was sich besonders in der jiingsten Vergangenheit durch Einfithrung
der Verteilungsmodelle und der ,zweckgebundenen Gebarung"
sowie durch Erweiterung der finanziellen Autonomie gezeigt hat.
Das BMUK ist bemiiht, die Rahmenbedingungen fiir die Schulen
vor Ort zu verbessern. Dabei leisten die eingesetzten Arbeitsgrup-
pen, in welchen sowohl die Landesschulrite/Stadtschulrat (Arbeits-
gruppe Dezentralisierung) als auch die Schulen selbst (im Modell-
schulprojekt ,Schule in Bewegung") vertreten sind, aber auch viele
andere Schulen, welche ihre Probleme artikulieren, einen wesentli-
chen Beitrag. Nur in einem von allen Betroffenen gemeinsam getra-
genen Prozess wird die Situation verbessert.

SchulauToNoMIE-Handbuch ﬁ Seite 121




6.2 Gesetzliche Grundlagen

Ziele im Bundes-
haushaltsgesetz

Das Bundeshaushaltsgesetz bein-
haltet die wesentlichsten budget-
politischen Zielsetzungen, nach
denen der Staat durch gezielte
Erhohung bzw. Senkung seiner
Nachfrage stabilisierend in den
Wirtschaftsablauf eingreifen
soll.

Dazu kommen als neue Ziele die
,<Konvergenzkriterien", welche
sich aus dem Beitritt Osterreichs

zur EU ergeben. e r—

LSR/
SSR

Wie ein Schulbudget zu Stande kommt:

Beamten- Minister- Regie- BFG-Be-

C’> BMUK L—.:} verhand- E> verhand- I';':) rungs- E:) schluss im
lungen lungen vorlage Nationalrat

Bundesfinanzgesetz
nach
Kalenderjahren

uto =
Personalausgaben

ur3=
Anlagen

urtz =
Aufwendungen,
gesetzliche Ver-
pflichtungen
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& Das Bundesfinanzgesetz (= BFG) - es wird vom Nationalrat be-
schlossen - enthélt die im Finanzjahr (= Kalenderjahr) der Ver-
waltung (Schulen) zur Verfiigung stehenden finanziellen Mittel.
Es ist gegliedert in Paragraphen, welche die Verteilung der Mit-
tel auf die Schultypen festlegen. Diese werden in ,Ansitze" un-
terteilt. Sie erhalten ein zusitzliches Gliederungsmerkmal, die
,2unterteilung" (= UT):

- Zu Lasten der Unterteilung O werden die Personalausgaben
bezahlt. Dies sind z.B. Gehilter, Vergiitungen fiir Mehr-
dienstleistungen und Nebentitigkeiten samt Dienstgeberbei-
tragen.

- Die Mittel der Unterteilung 3 (Anlagen) sind fir die An-
schaffung von jenen Wirtschaftsgiitern zu verwenden, wel-
che ldnger der Schule dienen sollen und mehr als
5 000 &S inkl. Umsatzsteuer kosten. .

- Die in der Unterteilung 7 (Aufwendungen, gesetz-
liche Verpflichtungen) vorgesehenen Gelder dienen z.B. zur
Bezahlung von offentlichen Abgaben, die durch gesetzliche
Vorschriften oder Verordnungen vorgegeben sind, z.B. Pri-
fungstaxen, sowie jene Abgaben, die durch den Betrieb des
Schulgebdudes entstehen, z.B. Miillgebiihren.

- Zu Lasten der Unterteilung 8 (Aufwendungen, Ermessens-
ausgaben) werden jene Zahlungen getétigt, die fiir den lau-
fenden Betrieb der Schule notwendig sind, die aber in ihrer
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urs =
Aufwendungen, Er-
messensausgaben

Riicklagen
nur bei UT3

Werteinheiten
geman
Bundeslehrer-
Lehrverpflichtungs-
gesetz

Neue autonome
Méglichkeiten

fiir Nebenleistungen
(,,Pool-L6sung

fiir Kustodiate*)

Hohe nicht durch das Gesetz oder die Verordnung fixiert
sind. Uber den GroBteil dieser Mittel kann nicht frei dispo-
niert werden, da sie z.B. durch Vertrag oder Rechtsvor-
schriften festgelegt sind. Aus der UT8 sind u.a. zu bezah-
len: Energie, Roh- und Hilfsstoffe, Kleinmaterialien und
Kleinwerkzeuge, Reinigungskosten, Drucksachen (auch
Zeugnisformulare), ebenso bestimmte Personalkosten (z.B.
Fahrtkostenzuschiisse, Reisekosten fiir Lehrerfortbildung
und Schulveranstaltungen, Bildungszulagen).

Die Bewilligung zur Verausgabung der Mittel gilt nur fiir jenes
Kalenderjahr, fiir das sie vom Nationalrat bewilligt wurden. Nicht
ausgegebene Mittel der UT3 konnen in begriindeten Fillen einer
Riicklage zugefiihrt und in spateren Jahren verwendet werden, und
zwar dzt. nur dann, wenn dies im Einvernehmen des BMUK mit
dem Bundesministerium fiir Finanzen erfolgt. Im BFG war auch
schon die Moglichkeit vorgesehen, dass 50% der nicht verbrauchten
UT8-Mittel einer Riicklage zugefiihrt werden konnen.

Der Umfang der fiir Lehrerinnen und Lehrer zur Verfiigung stehen-
den Stunden wird in ,Werteinheiten" (= WE) ausgedriickt, sie sind
das Grundkapital fiir den Lehrer-Personaleinsatz. WE sind im Bun-
deslehrer-Lehrverpflichtungsgesetz (= BLVG) definiert, sie werden
den Landesschulrdten fiir die Bundesldnder und dem Stadtschulrat
fir Wien (= LSR/SSR) entsprechend festgelegter Kriterien jedes
Jahr zur Verfiigung gestellt. Von diesen werden sie den Bundes-
schulen weitergegeben. Fir die ,Zentrallehranstalten" - Bundes-
schulen unter direkter Zustandigkeit des BMUK - werden die WE
direkt vom Ministerium zugeteilt.

Uber die Verwendung
der vom LSR/SSR/
BMUK der Bundes-
Schule zugeteilten WE
fiir das Lehrerperso-
nal kann die Schule,
so weit es der Lehr-
plan und die einschli-
gigen Gesetze erlau-
ben, selbst entscheiden. bevsTe §
WE fiir Nebenleistungen

konnen auf Grund einer Gesetzesnovelle des BLVG 1997 ab 1998
/99 weitgehend flexibel von der Schule eingesetzt werden. Die Ver-
wendung und der Verbrauch der WE werden im Sinne der dafiir ge-
schaffenen Gesetze vom LSR/SSR/BMUK tiberpriift und evaluiert.

——

LDG 1984, § 43 Abs.7:

Die den Lehrern an einer Schule zukommenden Verminderungen der Lehrverpflichtung fur
Verwaltungstatigkeiten (wie Betreuung von Lehrmittelsammlungen, der Bucherei usw.) kén-
nen von dem landesgesetzlich zustandigen Organ unter Berticksichtigung der unterschiedli-
chen Belastung der Lehrer durch diese Nebenleistungen anders verteilt werden.
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Zentrale Richtlinien
fir

nicht unterrichten-
des Personal

Die Personalzuteilung des Nicht-Lehrerpersonals - Sekretariat,
Schulwartedienste, Schularzt - erfolgt weitgehend auf Grund von
Richtlinien und Kennzahlen, die in Rundschreiben und Erlidssen
festgelegt sind. Als Mafzahl wird derzeit z.B. fiir das Sekretariats-
personal die Klassen- bzw. Jahrgangszahl, fiir das Schulwarteperso-
nal die Nettogrundrissfliche oder Reinigungsfldche, fiir andere per-
sonelle Leistungen die Schiilerzahl verwendet.

6.3 Die Aufteilung der Mittel

Der Gesetzgeber teilt die durch das BFG fiir die Bundes-
schulen zur Verfiigung gestellten Mittel auf die einzelnen
Budgetansitze auf.

Bei den Anlagen und Sachaufwandsmitteln (in UT3 und
UT8) wird den Schulen auf Grund eines transparenten
und objektiven Berechnungsmodells ein bestimmter Be-
trag zugewiesen. Dieser Betrag bildet den grundsitzlich
nicht iberschreitbaren finanziellen Rahmen fiir die Fi-
nanzperiode. Die Festlegung der konkreten Verwendung
der Mittel obliegt den Schulen. Dabei ist einerseits zu be-
achten, dass bestehende (gesetzliche bzw. vertragliche)

Averenyns finanzielle Verpflichtungen erfiillt werden miissen, an-
O UL dererseits diirfen die Mittel nur fiir bestimmte Zwecke
Tr ansparen tes verwendet werden.
und objektives

Berechnungsmodell

Dezentralisierung
bei Bundesschulen

Zwischen

den Bereichen
keine
Verschiebungen
mdglich
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Durch sparsame und rationelle Verwendung der Mittel konnen je-
doch Freirdaume fiir schulinterne Schwerpunktsetzungen gewonnen
werden.

Das Modell fiir die Verteilung der Sachaufwandsmittel wurde im
Rahmen der Arbeitsgruppe ,Dezentralisierung im Bereich der Bun-
desschulerhaltung”, welche aus Vertretern des Ministeriums und
den Landesschulratsdirektoren besteht, in Zusammenarbeit mit den
Schulen, die am Projekt ,Schule in Bewegung" teilgenommen ha-
ben, erarbeitet. Es soll fiir alle Bundesschulen (mit Ausnahme der
land- und forstwirtschaftlichen Bundesschulen, welche in budgeta-
ren Belangen zum Bundesministerium fiir Land- und Forstwirtschaft
gehoren) angewendet werden.

Die Verwaltungsverantwortlichen (BMUK, LSR, Schule) sind der-
zeit (noch) nicht befugt, Verschiebungen der Mittel zwischen diesen
Ansitzen vorzunehmen. Dies kann bisher nur durch einen Aus-
gleich zwischen den Schulen bzw. mit Zustimmung des Gesetzge-
bers erfolgen. Innerhalb einer Unterteilung konnen jedoch die Gel-
der grundsitzlich frei verwendet werden, es gibt - abgesehen von
den gebundenen Posten und jenen besonders gekennzeichneten Pos-
ten der zweckgebundenen Gebarung - keine verpflichtend einzuhal-
tenden Zweckbestimmungen.

Fiir die Aufteilung dieser Mittel auf die Schulen wurde ein zweistu-
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figes Verfahren entwickelt: In einem ersten Schritt werden diese
Mittel vom BMUK auf die Landesschulrite/Stadtschulrat aufgeteilt;
im zweiten erfolgt die Aufteilung der Mittel innerhalb eines Landes-
schulrats / des Stadtschulrats auf die einzelnen Bundesschulen.

© Der UT3-Anteil (fiir Einrichtung und Ausstattung) jeder Bun-

desschule wird auf Grund folgender Kriterien berechnet:

ur3- o

Aufgliederung - Grundbetrag fiir jede Schule
- Steigerungsbetrag je Schiilerin/Schiiler bzw. nach Schulart
- Anteil fiir Projekte und auBerordentliche Investitionen
Das Vorgehen bei der Verwendung der Mittel wurde durch die
Rundschreiben 62/1997, GZ 14.180/100-2/1997 und 63/1997,

Demokratisshe GZ 14. .180/100—2/ 1997 neu geregelt. Die Schulen sind angehal-
Entscheidungen ten - wie bisher - zu planen, welche Anschaffungen sie mit den
iiber Mittel- ihnen zur Verfiigung stehenden Mitteln titigen wollen. Diese
Verwendung Planungen sollen unter demokratischer Einbindung der an der

Schule beschiftigten Personen durchgefiihrt werden.

& Bei UT3-Investitionen sind ,laufende" von ,auBerordentlichen”
zu unterscheiden:

Lpvren be
NVESTTr0nES /

////,,, 7% ///// /7 // YUrireed s’

Laufende Investitionen dienen auch zur Verbesserung des
technischen Standards aus dem verfiigbaren Budget. Die
schulinterne Planung bedarf keiner externen Genehmigung,

Nach UT3 und UT8 jedoch ist sie - auch aus Griinden der Nachvollziehbarkeit

getr enrfte, und zur Vermeidung innerschulischer Konflikte - schriftlich
monatliche zu dokumentieren. Eine bestimmte Form ist dafiir nicht vor-
Anforderung

gesehen. Nach Abschluss des Planungsprozesses kann die
Schule unter Beachtung der einschldgigen vergaberechtli-
chen (besonders ONORM A2050, BVerG) und haushalts-
rechtlichen Bestimmungen (z.B. rechtzeitige Anforderung
der Mittel im Monatskredit, Trennung UT3/UT8) die Inves-
tition durchfiihren.

- Auflerordentliche Investitionen sind alle Anschaffungen, be-
sonders Neuanschaffungen im Zuge von Neu-, Um- und Zu-
bauten sowie schuliibergreifende Projekte, welche von der
Schule aus dem laufenden Budget nicht Bezahlt werden kon-
nen. Sie werden ebenfalls von der Schule inhaltlich und fi-
nanziell (iiber einen Zeitraum von 3 Jahren) in Zusammen-
arbeit mit dem LSR/SSR/BMUK geplant.

Die Schulbehorde hat innerhalb ihres Bereiches ein Gesamt-

programm fiir jeden Ansatz und eine Priorititenreihung vor-
zunehmen.
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uTs-
Aufgliederung

Einsparungen
bei Fixkosten
méglich
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Die projektbezogenen Planungen (Leistungsverzeichnis, Fi-
nanzierungs- und Zeitplan, Schitzkostensumme) sind an das
BMUK weiterzuleiten. Dieses nimmt im Rahmen der finan-
ziellen Moglichkeiten und der gewiinschten Priorititen die
Dotierung der Projekte vor. Nach Bereitstellung der Mittel
durch das BMUK kann die Anschaffung durch den LSR/
SSR oder auch durch die Schule direkt erfolgen.

& Der UT8-Anteil (fiir die Aufwendungen) jeder Bundesschule
wird auf Grund folgender Kriterien berechnet:

Grundbetrag fiir jede Schule

Allgemeine und schulartbezogene Steigerungsbetrige
Anteil zur Abdeckung der EDV-Leitungskosten

Anteil zur Abdeckung der Hardwarebetreuung
Gebidudebezogene Aufwendungen fiir Energie, Reinigung,
Instandhaltung, Mieten, Pacht

Lehrer-Steigerungsbetrige

Anteil fiir Projeke und auBerordentliche Investitionen.

Auch hier erfolgt die Aufteilung der Mittel nach Kennzahlen auf
LSR/SSR, von welchen diese bedarfsgerecht und transparent
(unter Beachtung von Richtlinien) weiter auf die Schulen aufge-
teilt werden. Auch bei der Verwendung dieser Budgetmittel ist
auf die Einhaltung der Grundsitze der Sparsamkeit, Wirtschaft-
lichkeit und ZweckmaBigkeit zu achten - diese Grundsitze sind
Leitlinie sowohl fiir den Budgetantrag als auch fiir den Budget-
vollzug .

/4

Bucletnce v

Fiir jene Investitionen, die aus Mitteln der UT8 finanziert
werden (geringwertige Wirtschaftsgiiter im groferen Um-
fang) ist im Rundschreiben 63/1997, GZ 14.180/99-2/1997
eine Planung vorgesehen.

& Die konkrete Verwendung der UT8-Mittel ist grundsitz-
lich eine Aufgabe der Schule. Sie muss jedoch damit zu-
erst die gesetzlichen und vertraglichen Verpflichtungen
erfiillt haben (z.B. Bildungszulagen, Fahrtkostenzuschiis-

-~ se, Mieten, Energie).
s

Hinsichtlich der tbrigen Mittel kann die Schule - im
Rahmen geltender gesetzlicher Bestimmungen - autonom
entscheiden, wofiir sie die Gelder verwenden mochte.
Z.B. konnen Betrage, die bei Energieaufwendungen und Ge-
baudereinigung eingespart worden sind, fiir Sprachwochen
im Ausland verwendet werden.

Ausgaben zu Lasten einer anderen UT (z.B. Bezahlung von
zusitzlichen Stunden) konnen jedoch nicht geleistet werden.

Werden auf einem Ansatz hohere Einnahmen erzielt als budgetiert,
so kann - auf Antrag - ein Ausgabenansatz um einen entsprechen-
den Betrag erhoht werden. Daher kommen auch in der reellen Ge-
barung die Mehreinnahmen den Schulen zugute. Mehreinnahmen je-
doch konnen nur dann entstehen, wenn alle Schulen, die auf einem
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WE-Berechnung
nach
Schiilerzahl,
Schultyp,
Nebenleistungen

Transparenz und
Demokratie

bei Verwendung
der Mittel

Die Aufteilungs-
bereiche

Voranschlags-Ansatz budgetiert sind, insgesamt hohere Einnahmen
als im BFG vorgesehen erzielt haben. Erzielt dagegen nur eine
Schule hohere Einnahmen, die anderen aber geringere, kann kein
derartiger Antrag gestellt werden.

© Das Berechnungsprinzip fiir die Werteinheiten gliedert sich in
vier Bereiche:

- Die Errechnung der WE fiir den Unterricht und die dazuge-
horigen Tatigkeiten (z.B. Kustodiate) erfolgt auf Grund von
Schiilerzahlen des vergangenen Unterrichtsjahres und ent-
sprechender MaBzahlen fiir die verschiedenen Bundesschul-
typen der Bundesschulen;

- Die Errechnung der WE fiir die Nachmittagsbetreuung ge-
schieht auf Grund von Schiilerzahlen des vergangenen Un-
terrichtsjahres und entsprechender MaBzahlen nach Art und
Umfang der Nachmittagsbetreuung;

- Festlegung der WE fiir Spezialschulen, z.B. fiir das Bundes-
institut fiir Gehorlose, nicht nach der Schiilerzahl, sondern
mit einem fixen Betrag;

- WE fiir Nebenleistungen, die nach der Klassenzahl gestaffelt
sind.

& Obwohl die Letztverantwortung fiir die Verwendung der zur

Verfligung gestellten Mitteln de jure bei der Dienststellenleiterin
bzw. beim Dienststellenleiter liegt, wird es sinnvoll sein, inner-
halb der Schule - zumindest hinsichtlich der Vergabe jener Mit-
tel, Uber die disponiert werden kann - moglichst transparent
vorzugehen.

© Die Wirkungsbereiche und Zustindigkeiten (fiir die Schule, LSR

/SSR, BMUK) sind im Rundschreiben 30/1997, GZ 39.775/22-

Prds.12/1997 fiir folgende Aufgaben erfasst:

- Schulerrichtung und -auflassung; Festlegung bzw. Anderung
des Ausbildungsauftrages in Qualitdt und Quantitét

- Lehrerfort- und -weiterbildung

- Bereitstellung der Schulliegenschaft und des Schulgebiudes

- Anlagen (Ausstattung)

- Aufwendungen (Betrieb)

- Personal (Zuteilung)

6.4 Instandhaltung, Zubau, Neubau

Kleinreparaturen

zu Lasten von UT8

Anfallende Kleinreparaturen im eigenen Wirkungsbereich sind in
Bundesschulen von der Schulleitung (allenfalls nach Riicksprache
mit einem technischen Betreuer) zu veranlassen und aus den in der
UT8 jeder Schule zur Verfiigung stehenden finanziellen Mitteln
oder aus Einnahmen zu veranlassen und zu bezahlen. Die Schule
kann jedoch lediglich iiber Einnahmen aus der zweckgebundenen
Gebarung verfiigen, andere Einnahmen (reelle Gebarung) diirfen
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nicht verausgabt werden. Sidmtliche von der Schule zu tragenden
Ausgaben sind aus den insgesamt verfiigbaren UT8-Mitteln zu
bestreiten, auch wenn sie gesondert ausgewiesen werden.

Die Durchfiihrung der sonstigen

notwendigen Instandhaltungs- §.‘
und Verbesserungsma8- i %
nahmen im Inneren be-

Instandhsitung: stellt die Schule im
Einvernehmen Einvernehmen mit
mit LSR/SSR dem technischen Be-
empfehlenswert treuer beim LSR/SSR,
der diese im Genehmi-

gungsfall an die zustin- #7 .
dige Hausverwaltung (N CTAND A TON ¢
- Bundesgebiaudeverwaltung, Bundesimmobiliengesellschaft oder
sonstige, je nach Vertrag - weiterleitet. Die Bezahlung erfolgt aus
den der Hausverwaltung zur Verfiigung stehenden finanziellen Mit-
teln (z.B. BMwA/BGV-Rahmenbauprogramm, BMUK-Schulraum-
schaffung).

Nach Genehmigung der MafBnahmen und Mitteilung der durchfiih-
renden Stelle an die Schule, erfolgt die Festlegung der Durchfiih-
rungsdetails (Termin, Raumfreigabe, Abstimmung mit Einrichtung)
im direkten Kontakt zwischen Schulleitung und den mit der Ab-
wicklung Beauftragten.

Beziiglich der Betriebs- und Bestandswartung ist der vom Bundes-
ministerium fiir wirtschaftliche Angelegenheiten (= BMWA) her-
Wartung ausgegebene Wartungskatalog zu beachten. Gesetzlich vorgeschrie-
bene Inspektionen bzw. Wartungen nimmt die/der fiir den Schul-
standort zustindige technische Betreuerin/Betreuer wahr. Andere
Vorsorgewartungen durch Firmen sind auf Wirtschaftlichkeit zu

Raum- und priifen und aus Mitteln der UT8 der Schule zu tragen.
Funktions- Bei Neu-, Zu-, umfangreichen Umbauten und Generalsanierungen
programm erfolgt die Finanzierung entweder durch die Hochbau-Abteilung des

BMwA oder durch das BMUK (Schulraumschaffung z.B. durch die
Bundesimmobiliengesellschaft-Miete). Die Schule arbeitet zusam-
men mit Mitarbeitern des LSR/SSR/BMUK das allféllig notwendi-
ge Raum- und Funktionsprogramm aus und erstellt

L& 1, im Einvernehmen mit der Schulbehorde sowie
! Q’O / P unter Beriicksichtigung der Richtlinien und
— \3’/” 4 % des Projektprogramms des Schulentwicklungs-
und -erhaltungsprogramms des Bundes und

der jahrlichen einschldgigen Bauprogramme

/ des BMwA und BMUK die entsprechenden
% Antrage. Auch bei der Gebdudeplanung ist
4/ die Mitwirkung der Schule im Rahmen der
Vorentwurfs- und Entwurfsplanung und
der Baubeschreibung vorgesehen.

Gebdudeplanung

GEBAUDEPLANUN G
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6.5 Die zweckgebundene Gebarung

Eigeninitiativen
zur
Erwirtschaftung
finanzieller Mittel
am Standort

Gleich hohe
Ausgaben
wie
Einnahmen

Verwendung
erzielter
Einnahmen

fiir Mehrkosten
und
schulische
Zwecke

sSchulraum-
liberlassung*“
und
,,Drittmittel*

Die Einfiihrung der ,zweckgebundenen Gebarung" in Bundesschu-
len stellt fiir alle Anwender einen neuen Aufgabenbereich dar, er-
oOffnet sie doch fiir Bundesschulen (und Schiilerheime) die Moglich-
keit, durch eigene Initiative zusdtzliche Finanzmittel aufzutreiben
und fiir eigene Zwecke zu verwenden. Diese Einfiihrung wurde von
Schulbehorden und Schulen zum Teil vehement gefordert und er-
scheint zur Forderung der schulischen Eigeninitiative sinnvoll.

Wenn eine Bundesschule im Rahmen ihrer autonomen Moglichkei-
ten selbst finanzielle Mittel erwirtschaftet, so bleiben diese zwar Ei-
gentum des Bundes, kommen jedoch im Rahmen einer darauf abge-
stimmten Buchfithrung - eben der ,zweckgebundenen Gebarung" -
der Schule selbst zugute.

Dies gilt nicht fiir Pflichtschulen und Privatschulen - hier kdnnen
vergleichbare Regelungen vom jeweiligen Schulerhalter getroffen
werden.

Die Vorgangsweise fiir Bundesschulen wurde 1996 neu eingefiihrt
und wird durch das Bundeshaushaltsrecht geregelt. Die grundlegen-
den Vorschriften (Budgetierung, Genehmigung durch den National-
rat, Monatskreditanforderung) sind auch hier zu beachten. Eine
zweckgebundene Gebarung hat zur Folge, dass auf Grund von be-
stimmten Einnahmen, nach MaBgabe dieser Einnahmen, gleich hohe
Ausgaben getdtigt werden konnen. Jener Teil der Einnahmen, der
nach Abdeckung der entsprechenden Ausgaben (z.B. Bedeckung der
durch die Uberlassung von Schulriumen entstandenen Mehrausga-
ben) tlibrig bleibt, kann fiir andere Zwecke der Schule oder des
Schiilerheims verwendet werden.

Das eigentliche Kennzeichen der zweckgebundenen Gebarung be-
steht darin, dass die erzielten Einnahmen ausschlieBlich fiir einen
schulischen Zweck zu verwenden sind. Die SchOG-Novelle 1996
unterscheidet zwischen zweckgebundenen Einnahmen aus dem Titel
ySchulraumiiberlassung" gemif § 128a und aus dem Titel ,Sonstige
Drittmitte]" gemiB § 128b.

Folgende Zusammenhinge zwischen Einnahmen und Ausgaben sind
zu beachten:

= Fiir Einnahmen durch Uberlassung von Teilen der Schulliegen-

schaft - z.B. durch Vermietung des Turnsaales an einen Sport-

verein, Uberlassung von Klassenrdumen an eine Volkshochschu-

le - miissen vorrangig Ausgaben zur Abdeckung der

durch die Uberlassung entstandenen Mehrkosten ge-

tatigt werden.

- Veranstaltungen, die im besonderen Interesse der Schule lie-
gen, sind, unabhéngig vom Veranstalter, entgeltfrei, soferne
die Schule nicht anders entscheidet (SchOG § 128a Abs. 4).

- Beiallen iibrigen Einrichtungen und Personen ist - abhingig
vom Nutzer - ein mindestens angemessenes (d.h. ortsiibli-
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ches) Entgelt einzuheben, das aber jedenfalls den Mehrauf-

wand decken muss.
Nur das dariiberhinaus eingehende hohere Entgelt kann nach
freier Zweckwidmung der jeweiligen Schule im Rahmen der fiir
die zweckgebundene Gebarung vorgesehenen Voranschlags(=
VA)-Posten gemdB angeschlossener Beilage verwendet werden.
Ein bestimmter schulischer Zweck ist dafiir im Gesetz nicht vor-
gesehen.

Y A

I
te

SCHULRAVM VE gMIETUNG

o

In Schulen, die von einem anderen gesetzlichen Schulerhalter fi-
nanziert werden, ist dieser fiir die Vergabe von Schulraum ver-
antwortlich.

& Von der Schule requirierte Drittmittel - z.B. durch Spenden o-

der Werbeeinnahmen (nach § 46 Abs.3 SchUG) - sind nach Ab-
zug der erforderlichen Ausgaben fiir die Erbringung der verein-
barten Leistung zweckgebunden im Sinne einer allfdlligen spezi-
ellen Widmung, ansonsten fiir andere Zwecke der Schule zu ver-
wenden.

Einnahmen von Versuchsanstalten (autorisierte Priif-, Zertifizie-
rungs- und Uberwachungsstellen) von HTL sowie der Kiichen
von HBLA/HLT sind fiir Zwecke der Versuchsanstalten bzw.
des Kiichenunterrichts zu verwenden.

Fiir die Erstellung der monatlichen Kontensummeniibersichten,

die fiir die Eingabe in die EDV des Bundes beim LSR/SSR/

BMUK notwendig sind, werden aus verrechnungstechnischen

Griinden folgende Bestimmungen angefiihrt:

- Bei beabsichtigter Uberschreitung der zugewiesenen Jahres-
ausgabenhochstbetrage auf Grund von bereits nachweisbaren
Mehreinnahmen kann der/das LSR/SSR/BMUK im Rahmen
des Ausgabenhochstbetrages eine Anderung der Ausgaben-
zuweisung an ihre nachgeordneten Dienststellen nach MaB-
gabe der konkreten Umstinde vornehmen, solange der fir
diesen Bereich (LSR/SSR/BMUK und Schule) im jeweiligen
BFG) veranschlagte Betrag der betreffenden UT noch nicht
uiberschritten wird.

Ergibt sich eine Uberschreitung des ausgewiesenen Voran-
schlagsbetrages, so ist durch die zustdndige Geschéftsabtei-
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lung des BMUK ein Antrag auf ,iiberplanméBige Ausgaben"
gemiB BFG an das Bundesministerium fiir Finanzen zu stel-
len. Voraussetzung dafiir sind entsprechende Mehreinnah-
men, die zum Zeitpunkt der Antragstellung nachweisbar sein
mussen. Bel einer bewilligten Ansatziiberschreitung ist auch
die Monatsausgabenbewirtschaftung zu beriicksichtigen.

Wenn eine Schule also entsprechende zweckgebundene Einnahmen
lukriert, so kann sie ihren finanziellen Rahmen erhohen, da sie tiber
jene Mittel, welche sie nicht zur Abdeckung der entstandenen
Mehrkosten benotigt, im Rahmen der gesetzlichen Bestimmungen
frei verfiigen kann. Nicht verbrauchte zweckgebundene Mittel aus
UT3 und UT8 werden einer Riicklage zugefiihrt und erhéhen im
Folgejahr das Budget der Schule, welche die Einnahmen erzielt hat.

6.6 Die Teilrechtsfahigkeit

Einrichtungen
mit

eigener Rechts-
persénlichkeit

Eigenverant-

wortlich

- Vertrage
abschlieBen,

- Veranstaltungen
durchfiihren,

- Entgelte
verwenden

Seit Jahresbeginn 1998 wurde (durch § 128c SchOG in der Fassung
BGBI. I Nr. 20/1998) den Bundesschulen die Moglichkeit eroffnet,
verschiedene Tétigkeiten durch vom Bund verschiedene ,Rechtssub-
jekte" eigenstindig zu besorgen. Es konnen an Bundesschulen Ein-
richtungen mit eigener ,Rechtspersonlichkeit" geschaffen werden,
die nach aufien durch die Schulleiterin / den Schulleiter

(oder durch eine andere Person als Geschéftsfiihrerin/ @
Geschiftsfiihrer) vertreten werden.

© Damit diirfen folgende Tatigkeiten durchfiihrt werden:

- Erwerb von Vermégen und Rechten durch unentgeltliche
Rechtsgeschifte;

- Durchfiihrung von Lehrveranstaltungen, die nicht schulische
Veranstaltungen im Rahmen des 6ffentlichen Bildungsauftra-
ges sind;

-~ Durchfithrung von sonstigen Veranstaltungen, die mit der
Aufgabe der betreffenden Schule vereinbar sind, bzw. auch
Vertrigen tliber
die mit der . L‘\r—?

& o
erworbenen Vermogens VERTRAGE ABSCHLIESEN
und erworbener Rechte fiir <
die Erfiillung der Aufgaben der betreffenden Schule.

deren Organisation und Abwicklung fiir Dritte;

%
die Durchfiihrung <
Aufgabe der { Wit
betreffenden
Schule verein-

- Verwendung des durch |
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Nichts
gegen den
Bildungsauftrag

Freirdume
diirfen

den Bund

als Schulerhalter
nicht belasten

Einige Beispiele sollen diese Formulierung illustrieren:

- Fort- und Zusatzbildungsangebote fiir Dritte z.B. in Fremd-
sprachen, EDV, Qualitétssicherung;

- Ausrichtung und Durchfiihrung gesellschaftlicher Veranstal-
tungen mit den einrichtungsbedingten Moglichkeiten der
meist sehr gut ausgestatteten Schulen;

- Ubernahme entgeltlicher Entwicklungs- und Priifauftrige
durch Hohere technische Lehranstalten.

© Teilrechtsfahige Aktivititen diirfen die den Schulen zugewiese-
nen Bildungsaufgaben nicht beeintrichtigen - Ressourcen der
Schule k6nnen also nur nach MaBgabe ihrer Restverfiigbarkeit
herangezogen werden.

Wurde den Schulen mit der zweckgebundenen Gebarung also die
Moglichkeit erdffnet, im Rahmen ihrer Stellung Einnahmen fiir
Raumvermietung oder Werbeflichen usw. zu erzielen, die Bundes-
eigentum bleiben, so wird dieser Freiraum seit 1998 noch um die
Moglichkeit autonomen, d.h. eigenberechtigten, aber auch eigen-
verantwortlichen Handelns durch Zuerkennung der Teilrechtsfahig-
keit fiir bestimmte Aktivititen erganzt.

Die Gebrauchnahme von den Méglichkeiten der Teilrechtsfahigkeit
wird sich je nach den regionalen Bediirfnissen und den Initiativen
der schulischen Organe in Art und Umfang unterschiedlich entwi-
ckeln. Deshalb soll die gesetzliche Regelung auch auf das Notwen-
digste beschrinkt und im Ubrigen offen gehalten sein; gleichzeitig
ist aber dafiir zu sorgen, dass der Schulerhalter durch Aktivitidten
der Teilrechtsfahigkeit nicht oder nur mit seiner Zustimmung belas-
tet wird. Deshalb haben teilrechtsfahige Einrichtungen fiir die Inan-
spruchnahme des vom Staat der Schule beigestellten Personals bzw.
der Sachleistungen ein Entgelt zu leisten.

6.7 Schulwerbung

Einnahmen
durch

- Vermietung

- Werbefldachen
- Sponsoring

Werbung

fiir die Zielgruppe
»Schiilerinnen
und Schiiler*
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Diese Formen der Marktorientierung sind fiir viele Schulen nichts
Neues, arbeiten sie doch seit Jahren mit der Wirtschaft zusammen.
Am Schulstandort kénnen fiir alle Schulen zusitzlich eigene Einnah-

men Uber das Schulbudget hinaus erzielt und selbst ver- @
waltet werden.

Nunmehr aber sind auch Einnahmen aus Werbeflichen und Spon-
soring von Projekten und Schulveranstaltungen - z.B. durch Gera-
te-Uberlassung und Ausstattungshilfen - moglich; Schulen diirfen
(in gewissem Rahmen) selbstindig Geschifte abwickeln und damit
Geld verdienen.

® Durch Schulwerbung will ein Unternehmen - in der Regel durch
Plakate - die Schiilerinnen und Schiiler als Zielgruppe auf seine
Produkte aufmerksam machen. Die Schule bietet geeignete Fla-
chen an einem Ort, an dem sich die begehrten Adressaten iiber
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eine Mischform

langere Zeit aufhalten. Das Unternehmen bezahlt fiir den Zu-
gang und das Recht, werben zu diirfen. Dabei ist von der Schul-
leitung zu differenzieren und zu gewichten, an wen die Vermie-
tung erfolgt. —

Am einfachsten kénnen
Schulen mit ihren
Winden Geld
verdienen; sie
eignen sich

zum Anbringen
von Werbe-
plakaten.

Dabei sind

- je nach Schulerhalter -
Detailregelungen zu beachten.

WEREUNG

& Beispiel 1: Ein Vertreter der Schulgemeinschaft handelt - nach
Riicksprache mit dem Landesschulrat - direkt mit einzelnen Fir-
men Vertrdge aus und kiimmert sich selbst um die Plakatfla-
chen, um das Affichieren und um die Organisation. Das erfor-
dert sowohl regionale bzw. lokale Moglichkeiten als auch Ver-
handlungsgeschick, es setzt kaufmannische und juristische Er-
fahrung oder qualifizierte Beratung voraus. Dafiir bringt es die
hochsten Einkiinfte. Auch Schiilerinnen und Schiiler konnen in
die Organisation von Werbemitteln - beispielsweise durch das

Anbringen und die Wartung von Werbeplakaten - eingebunden
werden.

& Beispiel 2: Die Schule kooperiert mit einer Werbefirma und
schlieBt dafiir einen Vertrag ab. Die Agentur kiimmert sich um
Kunden und tibernimmt die Organisation - Aufstellen von Pla-
katwanden, Aufkleben und Entfernen der Plakate, Verrechnung
usw. Fiir diese Arbeit erhilt sie eine Provision, die zumeist ho-
her ist als die Hélfte der Einnahmen. Trotz der also viel gerin-
geren Ertrége bleiben als Vorteile fiir die Schule der verringerte
Aufwand fiir die Organisation, die Miihe des Heranschaffens
von Kundinnen und Kunden, besonders von solchen mit iiberre-
gionalen Angeboten.

Fiir viele Schulen besonders interessant ist eine Mischform der bei-
den Beispiele: Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von lokalen und re-
gionalen Firmen sind in vielen Fillen in der Elternschaft der Schule
vertreten und deshalb eher bereit, Werbung in der Schule zu finan-
zieren. Werbeagenturen jedoch haben Kontakte zu iiberregional
operierenden GroBfirmen, zu denen die Einzelschule keine Zugénge
findet. Dafiir ist bei Vertragsabschluss zu beachten, dass sich die
Schule den Freiraum fiir selbst betreute Werbefldchen offen halt.

Die Tarife sind sowohl stark von der Marktsituation als auch von
den rdumlichen Gegebenheiten der Einzelschule abhingig. In jedem
Fall lohnt ein Preisvergleich zwischen mehreren Anbietern fiir

S
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Schulen und gleichzeitig das Heranziehen der lokalen Preise fiir
Plakatwerbung im Umfeld der Schule. Nachbarschulen mit mehr
Erfahrung konnen ebenso hilfreich sein wie die Gemeindeverwal-
tung.

Auch der Auswahl der Werbeflichen kommt Bedeutung zu: Jeder
Fremd-Anbieter ist daran interessiert, dass die Werbefliche von
vielen Personen seiner Zielgruppe (Schiilerinnen und Schiiler und/
oder Eltern) und moglichst regelmiBig ,angeschaut" wird. Die
Schule wird eher Vorbehalte haben, ihre ,schonsten" Fliachen -
z.B. die Riickwand des Festsaales - mit Werbetafeln zu ,bepflas-
tern".

Diesem Dilemma kann man am besten durch eine ,Bestandsaufnah-
me" der Frequenz - z.B. im Rahmen eines kleinen Unterrichtspro-
jektes uber Schiilerstrome in Pausen sowie vor und nach Unter-
richtsbeginn - entgehen. Die Ergebnisse einer solchen kleinen Un-
tersuchung bringen nicht nur der Schule selbst vielleicht interessan-
te Aufschlisse, sondern bieten gute Argumente beim Verhandeln
mit einer Werbefirma.

Vor dem AbschlieBen von Werbevertragen
sollten einige wenige einfache Grundregeln
beachtet werden:

& Werbeflichen verdndern das duBere
Erscheinungsbild der Schule.

Dies fillt besonders all jenen auf, die
seltener zum Schulgebdude kommen
und nicht ,betriebsblind" an den du-

Beren Gegebenheiten vorbeigehen!
Deshalb sollte eben auch der Werbe-
wand zum wirtschaftlichen Nutzen

in Relation stehen bleiben.

& Selbstverstdndlich kann in Schulen nicht fiir alles geworben
werden: Werbung fiir Produkte, deren Konsum ein Sucht- oder
suchtdhnliches Verhalten der Schiilerinnen und Schiiler zur Fol-
ge haben kann (Alkohol, Tabakwaren, nicht altersgeméBe Com-
puterspiele, aber auch Sekten und destruktive Kulte) sowie fiir
andere fiir Schiilerinnen und Schiiler nicht geeignete Produkte
ist untersagt. GemiB SchUG § 46 (3) darf nur geworben werden
fiir Produkte, die dem Zielparagraph der Osterreichischen Schule
(vgl. SchOG § 2) nicht widersprechen.

& Deshalb ist eine Mitwirkung der Schulpartnerschaftsgremien be-
ziiglich der Inhalte von Werbung unverzichtbar. Nicht jede per-
sonliche Abneigung gegen ein Produkt kann beriicksichtigt
werden, denn mit dem Steigen der Vorbehalte werden die An-
gebote sinken.

= Alle Nebenkosten sollten offen dargelegt und rechtzeitig geklart
werden: jene fiir Vertrags-Errichtung und -Kiindigung; ebenso
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die Entgelte fiir das Aufstellen und Warten der Werbetafeln und
die Kosten fiir die Tafeln selbst. Moglicherweise kann ein Min-
destbetrag fiir die Schule vereinbart werden, wenn die Auslas-
tung der Wandtafeln nicht gesichert ist.

Exakt geklart sollte auch werden, wofiir (z.B. fiir die Plakatan-
zahl oder fiir PlakatgroBe) und fiir welchen Zeitraum (des Auf-
héngens) die Schule wie viel Provision (in Prozenten und als Be-
trag) erhilt.

© Auch die Modalititen der Betreuung der Werbeflichen und Haf-
tungsfragen sollten abgesprochen werden: Plakate konnen her-
untergerissen oder beschmiert werden; die Wandtafeln selbst
konnen bekritzelt oder gar beschadigt werden usw.

= Eine langfristige vertragliche Bindung an eine Werbefirma gilt
es ebenso zu vermeiden wie Exklusivvertrige mit einer einzel-
nen Agentur. Vor allem sollte sich die Schule einen Freiraum
erhalten, auch selbst und direkt mit Firmen verhandeln zu kon-
nen. Auch Sekundédrbindungen sollten vermieden werden: Gro-
Bere Unternehmen (z.B. Banken) wickeln bisweilen ihre Wer-
bung fix iiber eine Agentur ab. Wenn dann eine zweite Firma an
einem Auftrag ,mitnascht", so kann dies den Erlés der Schule
schmilern, denn jede Agentur erhilt eine Provision.

6.8 Schulsponsoring

Direkte
Unterstiitzung
der Schule

Idealismus

fiir die Jugend
und/oder
wirtschaftliche
Interessen

Eine etwas andere Art der Ressourcenbeschaffung fiir alle Schul-
formen und Schulen ist das Sponsoring. Hierbei stellen Unterneh-
men (von kleinen Firmen bis zu groBen Konzernen) oder auch Pri-
vatpersonen (z.B. Politikerinnen und Politiker, Arztinnen und Arz-
te) Geld, Sachmittel und/oder Dienstleistungen zur Verfiigung.

© Durch Schulsponsoring unterstiitzt der Sponsor einen Schul-
standort mit Sach- und/oder Geldzuwendungen. Die Schule er-
bringt dafiir eine Gegenleistung - Beispiele dafiir sind: Auftritte
von Schiilernnen und Schiilern bei bestimmten Anlassen; offent-
liche Benennung bei Festansprachen oder im Jahresbericht;
Widmungs-Aufdrucke auf Geriten u.a.m. in vielen
Abstufungen und Mischformen.

® Sponsoren tun dies in den meisten Fillen, um bestimmte Anlie-
gen der Schule zu fordern oder diese am Standort zu unterstiit-
zen, auch um ihre gesellschaftliche Verantwortung fiir junge
Menschen zu dokumentieren, aber deshalb noch nicht uneigen-
niitzig. Denn sie erhoffen sich, ihren Bekanntheitsgrad zu stei-

gern, Vertrauen in ihre Marke herzustellen, Sympathie zu ge-
winnen, Kontakte zu ihrer Zielgruppe herzustellen usw.

Viele Sponsoren treten als Méazene auf und erwarten sich fiir ihre
Geld- oder Sachzuwendungen keine oder nur geringere und indirek-
te Gegenleistungen seitens der Schule, etwa die dankende und lo-
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bende Erwiahnung des Namens bei der Schulfeier oder den Abdruck
des Firmenlogos im Jahresbericht. Andere verfolgen wirtschaftliche
Ziele - ihnen gegeniiber erbringt die Schule umfangreichere und/
oder direkte Gegenleistungen, z.B. in Form von Auftragsarbeiten,
die in Projektform den Unterricht bereichern und ,lokales Wissen"
schaffen konnen.

© Ein ebenso attraktives wie
nachahmenswertes Beispiel
ist das Sponsoring eines
Klassen- oder Sonder-
unterrichtsraums durch
ein Unternehmen,

z.B. durch % s
Aufstellen 3
von Einrich- -\
tungsgegen-

standen

Késten) oder

von elektronischen

(Wandverbau, /G0
Geriten (AV-Me- 7
dien, Computer).

Die Rdume werden
fiir einen ldngeren

AR

5
Zeitraum nach dem JCHUIRA UMSPOSORING
Sponsor benannt, z.B. durch ein Emblem auf der Eingangstiir.

Mitunter fehlen den an Sponsoring durchaus interessierten Fir-

men oder Privatpersonen nicht die guten Absichten, wohl aber
die Ideen. Deshalb tut ein interessierter Schulstandort gut daran,
solche vorzutiberlegen und bei Bedarf Interessierten anzubieten.
Allgemeine Orientierungen dafiir konnen Rahmenbedingungen
beriicksichtigen, die fiir den Einzelfall zu diskutieren sind. Dem-
nach sollten gesponserte Materialien und Aktionen ...

auf ihren erzieherischen Wert gepriift worden sein, dem Al-
ter und den Fihigkeiten der Schiilerinnen und Schiiler ent-
sprechen, ihre Basisfihigkeiten fordern (Kommunikation,
Problemlosungsfahigkeiten) und zum Lehrplan passen;
Offenheit fiir eine multikulturelle Gesellschaft zeigen, sich
fiir die Chancengleichheit von Frau und Mann einsetzen, be-
riicksichtigen, dass es mehrere Moglichkeiten gibt, Familie
zu sein und Beziehung zu leben, ein positives Bild von Men-
schen mit Behinderung zeichnen, keine Vorurteile verbreiten
gegeniiber Geschlecht, Gesellschaftsschicht, Behinderung,
Alter, politischer Position und Religion;

eine ausgewogene Sichtweise priasentieren und unterschiedli-
che Sichtweisen anerkennen, mit aktuellen Informationen ar-
beiten, zwischen Meinungen und Fakten unterscheiden, den
wirtschaftlichen Interessen des Sponsors nicht widerspre-
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chen;

- auf regionale Gegebenheiten Riicksicht nehmen (z.B. auf die
Zweisprachigkeit), Vertreterinnen und Vertreter der Schul-
partner in die Entwicklung einbinden, kommunalen Interes-
sen folgen und keinesfalls widersprechen,;

- in ihren Botschaften den Sponsor eindeutig deklarieren, z.B.
durch Logos und/oder Werbeslogans, dabei aber nicht aus
bloBem Werbematerial bestehen, und keine Botschaften ent-
halten, die auf Angste, Loyalitit oder den Mangel an Erfah-
rung von Kindern zielen;

- Illustrationen oder Texte vermeiden, die so tun, als gibe es
nur dieses eine Produkt oder diese eine Dienstleistung in
derselben Produktgruppe, und nicht behaupten, dass be-
stimmte Produkte oder Dienstleistungen besser oder schlech-
ter als andere seien;

- Kinder nicht zum Kauf eines speziellen Produktes verfiihren
und auch nicht die Produkte des Sponsors als ,Preise"” fiir
schulische Leistungen oder Verhalten anbieten (z.B. Jugend-
konto mit Ersteinlage fiir ausgezeichnetes Zeugnis);

- hinsichtlich der fiir sie entstehenden Folgekosten gepriift
und beurteilt werden,;

- eine gegenstandsorientierte Widmung beinhalten und dekla-
rieren, fur welche Altersgruppe sie gedacht sind.

© An Sponsoren ist zu appellieren - oder von ihnen muss verlangt

werden, dass sie ...

- nur solche Werbematerialen an Schulen schicken, auf denen
die Schiilerinnen und Schiiler erst nach eigener Entschei-
dung weitere Materialien anfordern oder ihre Teilnahme an
Aktivititen frei zu- oder absagen konnen;

- keine Produkte oder Werbematerial fiir Schiilerinnen und
Schiiler ohne das Wissen und die Zustimmung der Schule
verteilen und kein unverlangtes Material direkt an Schiilerin-
nen oder Schiiler verschicken;

- ihre Identitdt (z.B. durch ein Logo) klar sichtbar deklarie-
ren.

Fragen zum Anbringen von Werbung oder zum Sponsoring sind am
Schulort hiufig mit Emotionen und personlichen Wertungen (mitun-
ter auch mit raschen Vorurteilen) verbunden. Deshalb ist die gesam-
te Schulgemeinschaft gefordert - die Direktion sollte eng mit dem
Lehrerkollegium, aber auch mit Eltern sowie Schiilerinnen und
Schiilern zusammenarbeiten und erst nach ausfiithrlicher und trans-
parenter Diskussion sowie demokratischer Entscheidungsfindung
die entsprechenden Vereinbarungen treffen.
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