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Wie lassen sich Padagogik und Organisation in Einklang bringen -
»Schule als Lebens- und Lernraum® oder ,,Schule als Unternehmen*“?

Welche Rechte und Pflichten stellen sich den Lehrer/innen?

Was sind die Aufgaben der Klassenvorstande und wie haben sie sich im
Rahmen der Autonomie verandert?

Welche neue Formen der Mitverantwortung haben Administrator/innen,
Fach- und Abteilungskoordinator/innen und -vorstande?

Was sind die veranderten Systemfuhrungsanforderungen fiir Schullei-
ter/innen?

Wie verandern die gestiegenen Anforderungen die Rolle der Schulauf-
sicht?

Welche neuen Anforderungen stellen sich fur Sekretar/innen, Schulwar-
t/innen, Schularzt/innen und weiteres Schulpersonal?

Wie kann die Einzelschule mit schulautonom freien Tagen und mit der
Funf-Tage-Woche umgehen?

Nach welchen Kriterien und Rahmenbedingungen wird das Lehr- und
Verwaltungspersonal aufgenommen?
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5 Schule
organisieren

5.1 Autonomie braucht Organisationsentwicklung

Neugestaltung
am
Schulstandort

nn

1t '.'1 v In der gegenwirtigen Situation
L in Europa muss sich auch
ein Schulsystem fiir das
Morgen vorbereiten.

R Die Schule sieht
/ sich damit kon-

frontiert,

I WAL dass die

k/ i starren
d1ar ( ) \ - Q Rahmen-

Organisations-

wandel durch

- Standort-
bewusstsein

- Identitat

- Identifikation

Zunehmende
»Verschulung“

) STANDORTRBEWVSSTSEIN bedingungen

einer hierarchischen
Struktur fiir die Bewiltigung der Herausforderungen zunehmenden
Umformungen und Verdnderungen unterliegen. Doch , Autonomie"
und ,Entwicklung" lassen sich nicht verordnen, vielmehr benotigt
ihre Verwirklichung einerseits Zeit, andererseits aber auch neue
Haltungen, Kenntnisse und Fihigkeiten, die zur Verwirklichung ei-
ner neuen Schulkultur notwendig sind. Fiir jene, die sich auf diesen
Weg gemacht haben, geht vieles zu langsam - fiir die Skeptischen
verlduft alles viel zu schnell und ist zu wenig iiberlegt.

Um den Ausbau der piddagogischen Schulautonomie zu beférdern,
gilt es auch, am Schulstandort ein Bewusstsein zu schaffen, das
Identitit im und Identifikation mit dem eigenen Haus erméglicht.
Der Aufbau einer eigenen Identitit am Standort wurde zur notwen-
digen Voraussetzung und ist gleichzeitig ein neues Bildungs- und
Organisationsentwicklungsziel. Denn Organisation ist eine Hilfe fiir
die Schulautonomie und eine Unterstiitzung zur Ausweitung der
schulischen Entscheidungen vor Ort. Diese Anderung leitet den Be-
ginn eines Organisationswandels in der Schule ein, der von auBen
betrachtet am jeweiligen Schulstandort selbst mehr Auswirkungen
mit sich bringt als urspriinglich vermutet.

Seit den 60er Jahren entwickelt sich der Trend zum Schulbesuch
immer weiter iber die Pflichtschule hinaus - immer mehr junge
Menschen bleiben immer linger im Bildungssystem. Umso mehr
bleibt die Verantwortung des Staates, den Jugendlichen die jeweils
individuell beste Bildungschance anzubieten und die Qualitit des
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Schulwesens zu garantieren, auch in den kommenden Jahren mehr
denn je vorrangiges Ziel der Bildungspolitik. Mit der Erhohung von
Autonomie und Dezentralisierung wird die Organisationsentwick-
lung am Standort in der nahen Zukunft zum Eckpfeiler der aktuellen
Entwicklung des Schulwesens in Osterreich.

In den Mittelpunkt vieler Uberlegungen und Regelungen, Gesetze
und MaBnahmen im Zusammenhang mit der Schulautonomie rickt

F I-ex ibler wiederholt der Wunsch von Schulen, ihre materiellen und personel-
Einsatz len Ressourcen flexibler einsetzen zu konnen. Es zeigt sich in der
der

taglichen Arbeit, dass auf die Bewaltigung von standortbezogenen
Angebotsschwerpunkten und die Schaffung von Schulprofilen ein
wesentliches Augenmerk gerichtet wird.

In Abstimmung der neuen Anforderungen und der vorhandenen
Ressourcen bedarf die Schule einer modernen, flexiblen und pro-
jektorientierten Organisation.

Ressourcen

,Schule in Bewegung*

In Workshops im Rahmen des Modellprojektes _Schule in Bewegung" haben sich im Bereich der

schulinternen Organisationsentwicklung Ansatze zum Paradigmenwechsel gezeigt,

- von der Simplizitat zur Komplexitat - also weg von unveranderbar vorgegebenen, einfachen und
klaren Regelungen, an die man sich zu halten hatte, hin zur miteinander verbundenen oder zu ver-
bindenden vielschichtigen Situations-Erfassung in einem sich rasch andernden System;

_ von der Hierarchie zur Partizipation - also weg von einer klaren Uber- und Unterordnung der im
Schulgeschehen wirkenden Personen, hin zu einer partnerschaftlichen und mit der Kraft der Argu-
mente gefuhrten Fuhrung;

_ von der Mechanik zur Selbstbestimmung - also weg von automatisch ablaufenden, durchgehend
geregelten Prozessen, hin zum mehrdimensionalen Aufbau von Selbstregelungsmechanismen,
der von der Schulgemeinschaft selbst geschaffen wird;

— von der linearen Kausalitat zum wechselseitigen Informationsfluss - also weg von geradlinigen
und vorbestimmten Losungsregeln fur ein Problem, hin zur Vernetzung von Lésungsansatzen aus
unterschiedlichen Blickwinkeln, getragen vom Dialog der Betroffenen.

Es gilt also, die padagogischen Zielsetzungen mit den Organisationsstrukturen in Einklang zu bringen

bzw. einander sinnvoll nutzbar zu machen.
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Die Schule
als Unternehmen?!

Die Schule stellt heute in einem weit gefassten Begriff ein ,Unter-
nehmen" mit vielen ,Abteilungen" dar, dessen Einrichtungen und
Vorgangsweisen in Gesetzen, Verordnungen, Rundschreiben, Erlds-
sen usw. vorstrukturiert sind, die aber erst durch den Dialog der
Verantwortlichen fiir den Einzelfall nutzbar und in ihm angewendet
werden. Reibungslos ist dieser Ablauf nur dann, wenn Informatio-
nen zeitgerecht an die richtige ,Adresse", an den hierfiir bestimm-

ten Empfanger gelangen. Das ist in sich dndernden Organisationen
nicht immer selbstversténdlich.

5.2 Die Lehrerinnen und Lehrer

Kompetenz
und
Persdnlichkeit

Freude am Lernen

Lust auf Lernen

Im § 51 SchUG sind unter Bezugnahme auf die Unterrichtsarbeit
gemiB § 17 SchUG die Rechte und Pflichten der Lehrerinnen und
Lehrer geregelt. Heute steht die einzelne Lehrerin und der einzelne
Lehrer jedoch nicht nur vor der Aufgabe, in gefestigten Unterrichts-
situationen den Schiilerinnen und Schiilern einen vorgeschriebenen
Lehrstoff zu vermitteln, sondern es liegt bereits viel an ihrer/seiner
didaktischen Kompetenz und auch an ihrer/seiner Personlichkeit,
dass und wie diese Unterrichtssituation mit den Schiilerinnen und
Schiilern gemeinsam geschaffen und gestaltet wird.

& Den Schiilerinnen und Schiilern Freude am Lernen zu vermitteln
und Lust auf Lernen zu machen, beinhaltet u.a.
- Verantwortung fiir die Erreichung der Lehrziele @
- Verantwortung fir eine
entsprechende // \l
Methodenwahl /
- Mitverantwortung
fiir das / -/

“¥ é'7/ S 4\\
Ear

- Evaluierung LusT AUF (ERNEW
des Unterrichtsertrags

- Feedback geben und auch annehmen

- Verantwortung in der Schulentwicklung durch Mitgestaltung

- Teamféhigkeit

- Flexibilitét bei der Gestaltung der Unterrichtszeit

- Freiheit in der Methodenwahl

© Grundsitzlich ist die Mitarbeit jeder einzelnen am Schulgesche-
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Mitarbeit aller

am Schulgeschehen

Schliissel-
qualifikationen
brauchen
Teamarbeit

Gefahr
unterschiedlichen
Engagements

Autonomie
erfordert
Zusammenarbeit
in Teams
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hen beteiligten Lehrerin, jedes Lehrers, bei der Entwicklung der
Schule entsprechend ihres Schulprofils notwendig. Die aktive
Mitwirkung in Arbeitskreisen, Teams und Fachgruppen kann
dann mit Leben erfiillt werden, wenn die Identifikation mit der
eigenen Schule weitgehend gegeben ist. Denn die Autonomie-
Erweiterung erfordert partizipative Planungs- und Steuerungs-
prozesse innerhalb der Schule.

Die piddagogischen Zielsetzungen der Projektorientierung und Fa-
cherverbindung und die steigende Bedeutung von Schliisselqualifi-
kationen bedingen eine intensivere Teamarbeit innerhalb der Schu-
le. Teamarbeit und gute Zusammenarbeit der Schulpartner wird
auch zum wesentlichen Faktor bei der Entwicklung und Umsetzung
des Schulprofils.

& Mit der Erweiterung der Gestaltungsspielraume an der Schule
geht freilich auch die Gefahr einher, dass es zu unausgewogener
Arbeitsverteilung und zu einem Auseinanderdriften des Engage-
ments der Lehrerinnen und Lehrer kommt. Jene, die sich bisher
schon stark am Schulgeschehen beteiligt haben, sind bisweilen
noch mehr von kiinftigen Aufgabenerweiterungen betroffen,
wihrend andere sich am Schulgeschehen nur wenig beteiligen.
Teambildung und konkrete Verantwortungstibernahme fiir spezi-
fische Bereiche kann helfen, die Arbeit gleichméBiger auf alle
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu verteilen.
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Die Erweiterung der pddagogischen Autonomie erfordert eine stér-
kere Zusammenarbeit und Kommunikation. Durch neue Moglich-
keiten der schulstandortbezogenen Schwerpunktsetzung im Rahmen
der Lehrplanentwicklung einerseits und der Gestaltung der Stunden-
tafel andererseits entstechen auch neue Aushandlungs- und Gestal-
tungsprozesse, die in einem Kollegium mit bis zu 130 Lehrerinnen
und Lehrern nicht bewiltigbar sind.

Sie erfordern die Bildung von kleinen Entscheidungs- bzw. Team-
strukturen auf Zeit - z.B. die verstirkte Zusammenarbeit der Klas-
senlehrerinnen und Klassenlehrer fiir bestimmte Unterrichtsvorha-
ben oder die Erarbeitung von Mindeststandards innerhalb eines

(1 AUS )Ell[ LIlgSS:ll sIFLIﬂ[[ES'
{/’
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5.3 Der Klassenvorstand

Veranderte
Aufgaben
als
Teamleiter/in

Koordinator/in
auf
Klassenebene

Ausgangsfragen
fiir
KV-Aufgaben

KIASSENVORSTAND  UND
SCHOLER /M TEAM

Nach § 54 SchUG ist der Klassenvorstand verantwortlich fiir die
Abstimmung der Unterrichtsarbeit der Klassenlehrerinnen und Klas-
senlehrer in Bezugnahme auf Leistungssituation und Belastbarkeit
der Schiilerinnen und Schiiler, fiir Schiilerberatung, fiir die Kontakt-
pflege zum Elternhaus, fiir Erziehungsfragen, fiir administrative
und organisatorische Aufgaben im Rahmen der Klasse und die Fiih-
rung der Amtsschriften.

In autonomen Schulen erweitern und verandern sich diese Aufga-
ben, denn durch die eingeforderte und eingeleitete Teamorientie-
rung werden an die ,Klassenteamleiterin"bzw. an den ,-leiter" neue
Verantwortungsbereiche delegiert. Damit diese Kompetenzerweite-
rungen auch konkret umgesetzt werden konnen, bedarf es nicht nur
des Delegierens von Seiten der Schulleitung, sondern auch des ge-
meinsamen Vereinbarens von Zielsetzungen, die mittels der zu ver-
antwortenden Freirdume erreicht werden sollen.

Die Koordinierung der Zusammenarbeit der Klassenlehrerinnen und
Klassenlehrer wihrend eines Schuljahres durch eine gemeinsame
Zielvereinbarung und Ergebnisverantwortung fiir die Ausbildungs-
und Bildungsschwerpunkte einer Schulklasse / eines Jahrgangs wird
durch die wachsenden schulstandortspezifischen Gestaltungsmog-
lichkeiten im Rahmen der padagogischen Autonomie immer wich-
tiger.

& Dabei kann der Klassenvorstand als Teamleiter oder Teamleite-
rin dafiir Sorge tragen, dass im Team die Stirken ausgebaut und
andererseits auch MafBnahmen zum Abbau von Schwichen ent-
wickelt werden. Ausgangsfragestellungen dafiir konnen sein:

- Welches Bildungsangebot wird damit den Schiilerinnen und
Schiilern dieser Klasse ermoglicht?

- Welche Verantwortung wird - als teamorientierte Ergebnis-
verantwortung und -orientierung - vom Klassenvorstand -

bernommen?
- Welchen Beitrag leisten die Klassenlehrerinnen und Klassen-
lehrer zu einer gemeinsamen Zielerreichung? Az
<

- Wie werden die Schwerpunkte unter- %"
v

—

einander und aufeinander
abgestimmt?

&
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Klassen-
konferenzen
zur Férderung
der Zusammen-
arbeit

Prioritdten

fiir die
Verbesserung

des Klassenklimas

KV-Auswahl
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- Welche Feedbackprozesse konnen auf der Ebene der Klasse
installiert werden?

- Wie wird die Qualitit des schulischen Angebots und der er-
brachten Leistungen insgesamt auf der Ebene der Klasse in
regelméBigen Abstinden evaluiert?

Die Qualitédt des Klassenklimas und der von den Schiilerinnen und
Schiilern erworbenen Kenntnisse kann vom Wahrnehmen der Lei-
tungsfunktion dieser Klasse durch ihren Klassenvorstand stark be-
einflusst werden.

Dabei muss sich der Klassenvorstand dem organisatorischen Pro-
blem des dafiir benétigten Zeitvolumens in und auBerhalb der Klas-
se stellen:

Koordination der Klassenlehrerinnen und Klassenlehrer untereinan-
der setzt voraus, dass Klassenkonferenzen als strukturierte Form
der Forderung der Zusammenarbeit, des fachlichen und inhaltlichen
Austausches und der gemeinsamen Vereinbarung von Spielregeln
rund um die Klasse bzw. den Jahrgang erlebt werden.

& Die Erprobung von selbstverantwortlichen Klassenlehrerteams
in Modellschulen hat aufgezeigt, dass eine verstarkte Abstim-
mung, Planung, Reflexion und Evaluierung der gemeinsamen
Arbeit im Rahmen von Teamsitzungen die Zusammenarbeit der
Lehrerinnen und Lehrer untereinander, ihre Arbeitszufriedenheit
und das Erreichen vereinbarter und selbst gesetzter Ziele sehr
fordern kann. Parameter fiir die Verbesserung des Klassenkli-
mas konnen sein:

- Ausgewogener Zeitabstand und Zeitumfang fiir die Teamsit-
zungen

- Einvernehmliche Auswahl der inhaltlichen Prioritdten

- Externe Moderation (auf Wunsch oder bei heiklen Themen-
stellungen)

- Fallweise auch Supervision

- Klares Herausarbeiten der gesetzten Ziele und Rahmenbe-
dingungen zu ihrer Erreichung

- Akzeptanz des Klassenvorstands als Teamleiter bzw. Team-
leiterin infolge von Engagement und Identifikation mit der
libernommenen Aufgabe

- Transparenz gegeniiber den beteiligten Lehrerinnen und
Lehrern, Schiilerinnen und Schiilern und Erziehungsberech-
tigten

- Professionelles Konfliktmanagement

Die Auswahl eines geeigneten Klassenvorstands als Teamleiterin o-
der Teamleiter ist insofern eingeschrénkt, als diese bzw. dieser ver-
suchen muss, ihre bzw. seine Arbeit mit den Schiilerinnen und
Schiilern weitgehend innerhalb der eigenen Unterrichtszeit unterzu-
bringen. Dies bedingt, dass als Klassenvorstinde vor allem jene
Lehrerinnen und Lehrer herangezogen werden, die im Rahmen ih-
rer Facherkombination und Lehrfacherverteilung verhdltnismaBig

ZIUK
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Autonome
Organisations-
varianten

der KV-Arbeit

viel Zeit in einer Klasse verbringen. Andere fiir diese Aufgabe gut
geeignete Kolleginnen und Kollegen erhalten oft keine Chance, die-
se anspruchsvolle Aufgabe auszuiiben, wenn sie iiber keine entspre-
chende Ficherkombination verfiigen oder im jeweiligen Jahrgang
fir sie keine entsprechende Unterrichtsstundenanzahl vorgesehen
ist. Aber gerade weil von Schiilerinnen und Schiilern sowie von ih-
ren Eltern die Rolle des Klassenvorstands, besonders in der Sekun-
darstufe I, immer wieder als sehr wichtig hervorgehoben wird, gilt
es, standortbezogene organisatorische Losungen anzustreben.

& Moglichkeiten dafiir konnen sein:

Ein schulautonomer und mit einer Wochenstunde autonom
dotierter Schwerpunkt zum ,Sozialen Lernen"

Die (schulautonome) Stunde des Klassenvorstands
Ficherverbindendes Entwickeln eines Klassenleitbilds oder
Klassenprogramms
»Kommunikation-Kooperation-Konfliktlésung" in Supplier-
stunden oder im Rahmen einer eigenen Unterrichtsstunde
Klassentausch fiir eine einzelne Unterrichtsstunde zwischen

Klassenvorstand und Klassenlehrer oder Klassenlehrerin in
Anlassfillen

" In solcherart gewonnenen
~N
///é%@ﬁi?é;ﬂ/ - 1% Stunden treffen sich Klasse

und Klassenvorstand be-

N ‘\( wusst zum wechselseitigen

\/Q A Q ;1' 4\\" K\ Informationsaustausch, zur

Y \ L 3 / 1 Konfliktlosung in der Klas-

(///f > _ se, zur Problemdarstellung

L 57 (.‘\_ ) und -bearbeitung, zur Ent-

gﬁ\ ?—1‘ i s - wicklung neuer Ideen u.a.
s Y -t m. Die ,Klassenstunde" re-

G f sultiert aus einer Vereinba-
/ T Z . % -& rung zwischen Schiilerin-

I// —_ . nen und Schiilern, Eltern
\ DE | JASSENSTUNDE und Klassenvorstand, die

n7 ELTERN VNP Sthuizen N im Klassenforum bzw. im
SGA beschlossen wird.

/ .. . . .
= Beziiglich der gemeinsamen Ergebnisverantwortung erwachsen

dem Klassenvorstand als Aufgaben:

Vielféltige
Verantwortlich-
keiten

—

Qualitétsverantwortung fiir das Klassenklima und fiir Fakto-
ren, die es beeinflussen

Verantwortung fiir die entsprechenden Lernfortschritte der
Schiilerinnen und Schiiler

Verantwortung fiir ein entsprechendes Bildungsangebot hin-
sichtlich schulautonomer oder klassenspezifischer Schwer-
punktsetzungen

Sicherung des bendtigten und lehrplanméBig erforderlichen
Grundlagenwissens und der Basiskenntnisse

Gestaltung schulischer Ergédnzungsangebote in ficherverbin-
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Durchfiihrungs-
verantwortung
bei der
Klassenlehrerin /
beim
Klassenlehrer

Anforderungsprofil
fiir Teamleitung
entwickeln

dender und/oder projektorientierter Form
- Anpassung der durchzufiihrenden Schulveranstaltungen an
die Wiinsche der Klasse im Rahmen der schulischen Mog-
lichkeiten und unter Bedachtnahme der schulischen Gepflo-
genheiten und Tradition
Dabei kommt dem Klassenvorstand primér die Koordinierungs-
und Initiierungsrolle als Teamleiter bzw. Teamleiterin zu, weni-
ger die Durchfiihrungsverantwortung - diese liegt tendenziell
starker bei der einzelnen Lehrerin bzw. beim einzelnen Lehrer.

Es hat sich bewihrt, diese Teamleitungsfunktionen - z.B. in einer
seminaristisch gestalteten Konferenz - sehr genau zu bearbeiten und
zu besprechen. Darin konnen die Klassenvorstinde sich zundchst
zusammensetzen, gemeinsam iber ihre Rolle, ihre Ergebnisverant-
wortung und die notwendigen Kompetenzen nachdenken, danach ein
Teamleitungsanforderungsprofil erstellen, das dann innerhalb der
Konferenz umfassend zu diskutieren und im Idealfall gemeinsam zu
beschlieBen und durch gemeinsames Aushandeln von ,Spielregeln”
fiir die konkrete Verwirklichung abzusichern ist.

eindeutig und transparent
festzulegen, wer fiir /
Forderung und 2
Weiterentwick-

lung der
Teammitglieder
zustindig ist, wel-
che Verantwortung
dem Klassenvorstand
zukommt, welche der
Abteilungsvorstand,
Fachvorstand, der Facher-
(-gruppen-)koordinator
ibernimmt und welche der
Direktorin / dem Direktor
vorbehalten bleibt. DER. KIASSENVOESTAND

ALS KOMMUN VKATIONS =
Das folgende Rollenbild eines mgf\scﬂagg (

Klassenvorstands stellt kein
Anforderungsprofil eines ,Idealmodells" dar, es will vielmehr mit-
helfen, innerhalb eines Schulstandortes das eigene schulautonome

Rollenbild zu erarbeiten, selbst die geeigneten Schwer- @
punkte zu formulieren, aufzulisten und auszuwdéhlen.

A

& Dabei erweist es sich als giinstig, ? )
B}

\S

Der Klassenvorstand als Kommunikationsdrehscheibe
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Ansprechpartner/innen und Berater/innen der | Unterrichtskoordinator/in
Schiler/innen | = Koordinator/in des Projektangebotes und
< Kontinuierliche padagogische Beratung und | seiner Auswahl

Hilfestellung <> Klasseninterne/r Organisator/in bei facher-

< Vertrauensperson in personlichen Konflikt- | Ubergreifenden Lernvorhaben

ZUL
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situationen

abenden

Férderer des Klassen- und Lernklimas !
> Vertrauensperson in Konflikt- und Problem-

situationen in der Klasse
= [nitiator/in fur ein positives Lern- und Klas-

senklima Koordinator/in der Klassenlehrer/innen
e» Verantwortliche/r fur gemeinschaftsférdern- | <> Koordinationsfunktion und Ansprechpart-
de Aktivitaten | ner/in fur die Klassenlehrer/innen (als Erst-

Klassenrelevante Schuladministration und Zu-

sammenarbeit mit der Direktion

> Ubersichtliche und aktuelle Informationen
Uber und fur die Schuler/innen

<> Formale Richtigkeit der Amtsschriften

Ansprechpartner/in fiir die Eltern
c» Kontakthalten und Bindeglied zu den Eltern | = Zustandig fur ein abgestimmtes Prifungs-
<& |nitiierung und Organisation von Eltern- ; konzept in der Klasse

‘( > Formale/r Begleiter/in bei facherverbinden-

’ den Lernvorhaben

| = Erstellung des Schulveranstaltungsange-

‘ bots aus Wiinschen, Erfordernissen und
Maoglichkeiten

instanz vor der Schulleitung)

c» |nteressensausgleich zwischen den Klas-

1 senlehrer/innen im Interesse der Schiuler/in-

| nen

e Abstimmung eines bewaltigbaren Lernpen-
sums (Koordinierung des t&glichen Haus-
tbungsvolumens)

Mogliche
Erfolgsindikatoren

Neue Formen
der Fortbildung

Erhohter
Fortbildungs-
bedarf

Der Erfolg eines KV zeigt sich z.B. am ...

Klassenklima,

Lernerfolg der Klasse,

Vertrauen und an der Zufriedenheit der Schiilerinnen und
Schiiler,

am Einbeziehen der Eltern und an ihrer ,Zufriedenheit",
reibungslosen Funktionieren der klassenrelevanten admini-

strativen Abléufe,
verfiigbaren Projektangebot, @

vorhandenen Schulveranstaltungsangebot.

Um den verdnderten Aufgaben gewachsen zu sein, sind neue

Formen und Inhalte der Fortbildung eingefordert:

Teamentwicklung durch Teamleitung

Grundlagen fiir systemisches Leiten von Teams und fiir sys-
temische Beratung von Eltern sowie von Schiilerinnen und
Schiilern

Methoden und Moglichkeiten der Zielvereinbarung
Moderation

Konfliktmanagement

(Selbst-)Evaluationsmethoden zum Klassenklima
Evaluationsmoglichkeiten und -methoden der Lernfortschrit-
te und des Unterrichtsertrages

Gestaltung von Schiiler-Eltern-Lehrer-Treffen

5.4 Administration, Fach- und
Abteilungskoordination

§ 56(7) SchUG regelt die Rolle und Arbeitsplatzbeschreibung der
Administratorinnen und Administratoren an AHS und weist ihnen
die Verantwortung fiir die mit dem padagogischen Geschehen der
Schule in Zusammenhang stehenden organisatorischen Aufgaben zu.

S
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Beférderung
padagogischer
Leitvorstellungen

Ergebnis-
verantwortung

Pédagogische,
teamorientierte
Zusammenarbeit

Anlaufstelle,
Beratung,
Vermittlung
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Analoge Zuteilungen findet das SchUG fiir Fachkoordinatorinnen
und Fachkoordinatoren in Hauptschulen (vgl. § 54a), zunehmend
auch fiir ,Bereichskoordinatorinnen" und ,-koordinatoren" sowie in
den berufsbildenden Schulen fiir Fachvorstidnde und Abteilungsvor-
stinde (vgl. § 55).

Schulen, die ihre T

eigene Entwick-
lung autonom

in die Hand
nehmen, weisen
auch den organi-
satorischen
Aufgaben zur
Beforderung

der padagogi-
schen Leitvor-
stellungen neu-
es Gewicht ERSTELLUNG DED
und erhohte STUNDENTLANS
Verantwortung

zu. Gerade in die-

sem Arbeitsfeld

steigt die Bedeutung der ,Ergebnisverantwortung" fiir den Ablauf
des Schulalltags, die gemeinsam mit dem Sekretariat und den nicht
im Unterricht titigen Bediensteten geleistet wird.

Die Arbeitsgemeinschaft der Administratorinnen und Administrato-
ren an AHS beschiftigt sich seit mehreren Jahren mit Uberlegungen
zu einem neuen Anforderungsprofil und hat in bundesweiten Be-
sprechungen ein Leitbild erarbeitet. In diesem sind unter anderen
folgende Komponenten hervorstechend:

e Die pddagogische Komponente:

Enge Kooperation mit Direktion und mit LSR/SSR, um die
Ganzheitlichkeit padagogischer Prozesse zu gewahrleisten

- Mitgestaltung als ein Teil des Fiihrungsteams am gesamten
Schulleben, insbesondere am Schulprofil und Schulimage

- Mitarbeit bei der Lehrfacherverteilung

- Erstellung des Stundenplans

- Erstellung der Suppliereinteilungen

= Die kommunikative Komponente:

- Kompetente Anlauf- und Beratungsstelle mit Mittlerfunktion
fiir Lehrerinnen und Lehrer, fiir Eltern, fiir Schiilerinnen
und Schiiler zu den Fragen der Schulorganisation und des
Schulrechts

- Entscheidungen in padagogischen Konfliktsituationen oblie-
gen der Direktion

= Die administrative Komponente:
- Gestaltung der Organisation des Umfeldes Schule durch ein

ZIU
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Verwaltungs-
management

Standortbezogene
Bildungs-

und

Ausbildungs-
schwerpunkte
festlegen

Leitfragen
fiir
Koordinator/innen

hohes MaB an Kreativitit, Innovationsfreudigkeit
und Bereitschaft zur Weiterbildung @

- Modernes Management im Verwaltungsbereich durch Ein-
satz moderner Technologien und moderner Biiroorganisation
mit klarer Abgrenzung der Arbeitsgebiete

- Mitwirkung bei der Gestaltung organisatorischer Abldufe
zwischen LSR/SSR und Schule

Im Rahmen der erweiterten Autonomie ist es moglich, mehrere Fa-
cher zu einem gemeinsamen Ausbildungsschwerpunkt im Sinne des
Schulprofils zusammenzufassen und Schwerpunktverantwortliche
oder Fachgruppenleiterinnen und Fachgruppenleiter bzw.
Koordinatorinnen und Koordinatoren fiir Facher/Fach- @
gruppen zu installieren.

Die Einfithrung von solchen Fachgruppen und Ausbildungsschwer-
punktteams ist abhéngig von den Zielen und Schwerpunkten, die -
von den Schulpartnern gemeinsam definiert werden. Mogliche Glie-
derungskriterien sind z.B. Allgemeinbildung, EU/Internationalisie-
rung, Kultur, Fremdsprachen, Naturwissenschaften, praktische und
fachtheoretische Ficher (praktische und theoretische) Fachausbil-
dung, Sport und Freizeitgestaltung. Praxisorientiert erscheint es als
empfehlenswert, fiir den Schulstandort und abhingig vom Schulpro-

fil etwa drei bis sieben Bildungs- bzw. Ausbildungsschwerpunkte zu
definieren.

& Die Ergebnisverantwortung einer oder eines Schwerpunktverant-
wortlichen oder Koordinatorin bzw. Koordinartors fiir Facher/
Fachgruppen kann darin bestehen, die fachlichen Ausbildungs-
ziele und Schwerpunkte mit den Fachlehrerinnen und -lehrern
gemeinsam hinsichtlich folgender Fragestellungen festzulegen:
- Welche Fihigkeiten, Wissen, Kenntnisse und Fertigkeiten

sollen die Schiilerinnen und Schiiler jedes Jahrgangs bis zum
Schulabschluss erworben haben?

- Welche Mindeststandards des Ausbildungsangebotes sollen
dabei durch die Fachlehrerinnen und Fachlehrer angestrebt
und gesichert werden?

- Welche ergidnzenden schulischen Angebote werden nach
dem Schulprofil und je nach Lernfortschritt der Schiilerin-

nen und Schiiler im jeweiligen fachlichen Schwerpunkt mog-
lich?

= Bereichs- und Fachkoordinatorinnen und Fachkoordinatoren
konnen in ihren autonomen Schulen fiir ihre Fach- und Themen-
bereiche neue Aufgaben und Verantwortungen wahrnehmen,

- als Bildungsplanerin und -planer fiir den
eigenen Fachbereich;
- als Qualitdtsmanagerin und -manager fiir die Ausbildungs-
schwerpunkte;
- in der Personalentwicklung im Fachbereich;
- zur Unterstitzung in der Fachunterrichtsarbeit;

- als Kommunikationsdrehscheibe.
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Daraus resultiert ein erhohter Fortbil-

Verédnderte dungsbedarf fur die Aufgabenfelder
Aufgaben Teamleitungsfunktion,

fordern - Moderation,

intensivere - Qualitditsmanagement,
Fortbildung - Evaluierungsinstrumentarien,

- Entwicklung von Ausbildungs-
schwerpunkten.

/MODELATION

& Vorrangig verantwortlich fiihlen sollen sich die Schwerpunkt-
verantwortlichen fiir die fachliche Qualitit des Unterrichts.
Dafiir kann die Auswahl geeigneter Evaluierungsinstrumente
und die Initiierung der Entwicklung von konkreten Verbesse-
rungsmafBnahmen dienlich sein. Im Sinne einer besseren Umset-

#ﬁg:g,tjg:fmat zung der fachlichen Qualitédt der Ausbildung kénnte die Koordi-
natorin oder der Koordinator fiir Facher/Fachgruppen etwa die
fachliche Fort- und Weiterbildung der Lehrerinnen und Lehrer
in der eigenen Schule initiieren.

& Eine weitere Aufgabe ist die Verbesserung der Zusammenarbeit
in der Unterrichtsvor- und -nachbereitung, um mehr Zeit fiir
schulische Gestaltungs- und Entscheidungsprozesse - z.B. fiir
- die Ausarbeitung von neuen Ausbildungsschwerpunkten,

Vorbereitung - die Einfiihrung von Evaluierungsinstrumenten,

schulischer - das Planen schulinterner Qualitidtsverbesserungsmafnahmen,

Entscheidungs- - die Implementierung eines kooperativen und wertschétzen-

prozesse den Modells des gegenseitigen Unterrichtsbesuchs und Feed-

backs (Lern- und Entwicklungspartnerschaften)
Zu gewinnen.

Wie beim Klassenvorstand stellt auch das folgende Rollenbild kein
ideales Modell dar, sondern dient als Anregung fiir schulinterne au-
tonome Uberlegungen.

Aufgaben fur Bildungs- und Ausbildungsschwerpunktverantwortliche
Fachgruppenkoordinator/in . Organisation und Unterstiitzung des Fachunter-
c» Auswahl der Lehrstoffschwerpunkte inner- | richts

halb der Lehrplane gemeinsam mit den | < Schulbuchauswahl
Schuler/innen | = Optimierung der Nutzung der neuen Tech-
c» Teamorientierte Erarbeitung von Ausbil- “ nologien
dungsschwerpunkten auf Basis des Schul- | == Schulinterner Austausch von Unterrichtsma-
profils | terialien
c» |nitierung standortbezogener Lehrplanent- | == Anschaffung und Bereitstellung von Lehr-
wicklung mitteln

ZU
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Qualitatsmanagement

|
=C

Organisationsunterstutzung bei Schulveran-

= Entwicklung von Qualitatsstandards (im staltungen
- Eszmigzrnza:::zlsg/r:ngﬁx?w)aItung arid Kommunikationsdrehscheibe fiir den Ausbil-
e | dungsschwerpunkt
In!t!!erung b Kons.e.guenzen ' > Modellentwicklung fir Zusammenarbeit von
<& |nitiierung von Qualitatsverbesserungsmaf- Eashkollealinna it Team
nahmen ginnen In 1eams .
. = Ergénzung oder Ubernahme von Kustodi-
Personalentwicklung atsaufgaben
> Partizipative Planung und Organisation der | < Abstimmung mit den Klassenvorstanden
fachgruppenbezogenen und der facher- | c» Aulenkontakte mit der Wirtschaft, mit mog-
Ubergreifend themenbestimmten Lehrerfort- | lichen Arbeitgeber/innen der Absolvent/in-
bildung ‘ nen, mit Universitaten
e Schulprofilbildung unter Nutzung der perso- <& Kontaktpflege mit erfolgreichen Absol-
nalen Ressourcen vent/innen
= Mentorenhafte Einfihrung von neuen Fach- | < Ansprechpartner/in fur die Schulleitung in
kolleg/innen Fachfragen
© Der Erfolg einer/s Schwerpunktverantwortlichen zeigt sich z.B.
an der ...
- Qualitdt der Ausbildungs- bzw. Bildungsschwerpunkte,
- Qualifikation und Professionalitdt der Fachkolleginnen und
Fachkollegen,
Mégliche - Unterstiitzungsleistung (,Support") fiir die Kolleginnen und
Erfolgsindikatoren Kollegen, .
- Beitragsleistung der Fachgruppe zur Profilbildung,
- Vernetzung der Fachgruppe im Schulgeschehen.
Wahrscheinlich wird seine/ihre Akzeptanz im Kollegium héher
sein, wenn er/sie als Teamleiter/Teamleiterin von den Teammit-
gliedern gewahlt worden ist.
Fir die Entwicklung der Rolle von Schwerpunktverantwortlichen
Schulprofil und Fachgruppenteamleiterinnen bzw. -leitern erscheint es ratsam,
als zuerst ein Schulprofil zu erarbeiten und danach an die Bildung und
Voraussetzung Einsetzung von solchen Teamleiterinnen und Teamleitern heranzu-

gehen. Damit wird es erleichtert, klare Verantwortungsvereinbarun-
gen zwischen Direktion und Teamleitung zu treffen und die Schul-
gremien zu informieren bzw. einzubinden.

5.5 Die Schulleitung

GENERA MANAGMENT /—>

/7

Den Schulleiterinnen und Schulleitern obliegt die Leitung der Schu-
le und die Pflege der Verbindung zwischen Schule, Erziehungsbe-

-

-~

S
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Pflichten
und
Rechte

»General
Management*”

rechtigten und Schiilerinnen und Schiilern. AuBler ihren unterrichtli-
chen, erzieherischen und administrativen ‘Aufgaben haben sie fiir
die Einhaltung der Rechtsvorschriften und schulbehordlichen Wei-
sungen zu sorgen. Sie sind die unmittelbaren Vorgesetzten aller an
der Schule titigen Personen. Weiters kommt ihnen die Aufgabe zu,
Lehrerkonferenzen und Sitzungen von Schulforum oder SGA einzu-
berufen und bei diesen den Vorsitz zu fithren. Bei Abstimmungen in
den schulpartnerschaftlichen Gremien haben sie zwar keine be-
schlieBende Stimme, entscheiden jedoch bei Stimmengleichheit in
solchen Angelegenheiten, fiir deren Entscheidung die einfache
Mehrheit erforderlich ist. Letztlich sind sie zur Besorgung aller je-
ner Angelegenheiten zustidndig, die nicht in die Zustindigkeit ande-
rer schulischer Organe oder der Schulbehorden fallen.

Der § 56 SchUG zeigt die bekannten Zustdndigkeiten der Schullei-
terin oder des Schulleiters auf - daraus ergeben sich auch entspre-
chende Vorgaben fiir die Arbeit im Bereich der Leitung und Ver-
waltung einer Schule.

Wie bei anderen Rollenbildern soll das anspruchsvolle Profil fiir die
Leitung als ,General Management" der Schule nicht als dogma-
tisches Pflichtenheft verstanden werden. Die aufeinander bezogenen
Aufgaben und Herausforderungen werden skizziert, um daraus au-
tonome Entwicklungsschwerpunkte fiir ein zeitgerechtes Schulmana-
gement abzuleiten.

© Pddagogische Positionierung der Schule bedeutet, fiir diese die
autonomen Spielrdume nach eigenen Vorziigen und Zielsetzun-
gen auszureizen.
Organisationsentwicklung erfordert Strukturverdnderungen unter
Nutzung der Gestaltbarkeit von Funktionen zum Nutzen von de-
ren Tragern.
Ressourcenmanagement heift, Wirksamkeit und Effizienz der
zur Verfiigung gestellten Ressourcen zu optimieren.
Personalmanagement fordert Verantwortung fiir die Sicherung
der Leistungsfahigkeit und -bereitschaft der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter.
Schulpartnerschaft orientiert sich an den internen und externen
Kundinnen und Kunden und Mitgestalterinnen und Mitgestaltern
des Schulgeschehens am Standort.
Qualitdtsmanagement bezieht bewusst und gezielt die

Rolle aller Schulpartner in schulische Aktivititen mit ein.

ort
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P&adagogische Positionierung < Leistungsfahigkeit bei allen Partnern
<& |nitiierung eines Schulprofils fur den Stand- <» Kriterienorientierte Mitsprache bei Personal-

c» Strategische Ausrichtung der (Aus-)Bil- <& Koordinierung und Akzentuierung aller
dungsschwerpunkte

<» Themenvorgaben fur aktuelle und ange- Schwerpunktverantwortliche, Abteilungsko-
messene Facherverbindungen und Projekt- ordinator/innen)

Aufgaben fur Direktor/innen

auswahl

Teamleitungsfunktionen (Klassenvorsténde,

ZUKL
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initiativen

Organisationsentwicklung

c» Dialogische Weiterentwicklung der mitver-
antwortlichen Funktionen (Klassenvorstand,
Kustos/Kustodin, Abteilungsvorstand, Fach-
koordinator/in)

c» Ausdifferenzierung schulspezifischer Stabs-
stellen mit Servicecharakter

<& Intensivierung des Projektmanagements in
der Schule

c» Optimierung interner Ablaufe

<& Arbeitsplatzgestaltung

c» Schulklima-Lenkung

Ressourcenmanagement

c» Realitatsgerechte Diagnose und Selbstbe-
schreibung der Schule

Controlling der Budgeteinhaltung
Benchmarking mit vergleichbaren Schulen
Padagogische Qualitatskontrolle
Einbeziehung der Schulpartner in Planungs-
und Evaluierungsprozesse

$ 888

Personalmanagement
c> Gesprachskultur in der Mitarbeiterfihrung
<& Angleichungsversuch der Leistungsbereit-

- = Zielvereinbarungen auf Schulebene
- =» Jahrliche Zielvereinbarungsgesprache mit

& Transfer der BMUK-Schwerpunkte

~ =» Kund/innen- und Mitarbeiter/innen/orientie-

' e» Eltern- sowie Schuler/innenbefragungen
' = Initiierung, Erméglichung, Férderung des

, =& Unterstutzung der Elternvereine

schaft
c» Strukturiertes Feedback fir einzelne Lehrer-
innen und Lehrer (Zielvereinbarungen)

Qualitatsmanagement

> |Installierung eines Qualitdtsmanagement-
systems

<& Projekt-Kooperation mit den Kérperschaften
der Region (Wirtschaft, Kommune, Vereine,
andere Bildungseinrichtungen, Pfarre)

Schulentwickler/innen und Schulaufsicht so-
wie deren Controlling

> Schulinterne Fortbildungsplanung
Schulpartnerschaft

rung
Dialogs Schiler/innen <> Eltern <> Lehrer/-

innen sowie der benotigten Rahmenbedin-
gungen

® Aus den auszugsweise aufgelisteten Arbeitsbereichen lisst sich

unschwer erkennen, mit welcher Fiille eine Schulleiterin bzw.
ein Schulleiter heute konfrontiert ist. ’
Standortprofilierung und rasche Verdnderungen im Komplex des
Autonomiegeschehens lassen Fragen entstehen, die innerhalb ei-
nes nach tradierten Normen und festen Regeln ablaufenden Sys-
tems nicht von Bedeutung gewesen sind:

- Welche Verinderungsstrategien konnen eingesetzt werden?
- Welche Leitziele und Wertvorstellungen herrschen vor?

- Welche Handlungskompetenzen sind gegeben und wie wer-

Daraus ergeben sich fiir die Schulleitung Systemfiihrungsaufga-
ben, die eine Direktorin / ein Direktor auch im Hinblick auf alle
ihre / seine Mitarbeiterinnen / Mitarbeiter beantworten sollte:
- Wie gestalte und leite ich einen Veranderungsprozess?

- Wie initiiere ich einen permanenten Qualititsverbesserungs-

Ausgangsfragen
den sie geniitzt?
Neue
iih i
:Z?;:Z’:g rengs prozess an meiner Schule?

- Wie sichere ich einen effektiven und zweckmiBigen Res-
sourceneinsatz?

- Wie sorge ich fiir eine kreative Problemlosungskultur im
Umgang mit knappen Ressourcen?

- Wie steuere ich einen partizipativen Schulprofil-, Zielent-
wicklungs- und Evaluierungsprozess?

- Wie fiihre und coache ich Teamleiterinnen und Teamleiter?

- Wie organisiere ich einen guten Informations- und Wissens-
austausch im Kollegium und zwischen den Schulpartnern?

Auch die methodisch-instrumentellen Aspekte spielen eine wichtige
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Personliche
Qualifikations-
parameter

Die
Vielfalt
der
Aufgaben

m \
Mi’i\-\\? BIREKTORIN
i

Rolle. Fiir Schulleiterinnen bzw. -leiter sind personliche Qualifika-
tionen - Kreativitét, Flexibilitit, Zielorientierung u.a.m. - wichtige
Voraussetzungen geworden fiir die Bewaltigung ihrer Leitungsauf-
gaben. Erweitert wird diese Sichtweise noch durch das externe Be-
ziehungsfeld der Schule.

& Fir die Aufgaben einer Schulleiterin bzw. eines Schulleiters
stellen sich Themenfelder und Uberlegungen fiir den Auf- und
Ausbau der Schule als Organisation immer wieder in den Vor-
dergrund der Verantwortlichkeit:

- Leitbild / Schulprofil

- Bildungs- und
Ausbildungsschwerpunkte

- Fécherubergreifende und fa-
cherverbindende Projekte

- Koordination der Klassenleh-
rerinnen und Klassenlehrer

- Qualititsmanagement

- Dialog mit Schiilerinnen und
Schiilern, Eltern, Lehrerin-
nen und Lehrern als Partner-
innen und Partner

- Schulpartnerschaft

- Aufbauorganisation

- Interne
Ablaufverbesserungen

- Aus- und Weiterbildungspla-

VIELFALT DER
AUFGABEN

Delegation

von
Verantwortungs-
bereichen
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nung und -evaluierung

—  Schulinterne und interschulische Fortbildung

- Personalauswahl

~ Erstellung von Anforderungsprofilen und Stellenbeschrei-
bungen

~ Individuelles und schulbezogenes Feedback

- Personalfiihrung

- Zusammenarbeit Kollegium - Verwaltungspersonal

- Fiihrung des Verwaltungspersonals

- Jahresziele auf Schulebene, fiir Einzelne und fiir Teams

- Wirtschaftliche Steuerung (Controlling, Investitionsentschei-
dungen u.a.)

Schulische Freirdume werden in wesentlichen Bereichen auf der E-
bene der einzelnen Klasse autonom gestaltet. Hier fungiert die Di-
rektorin oder der Direktor bei der Losung schwieriger Fiihrungs-
und Teamleitungsaufgaben als Beraterin oder Berater der Klassen-
vorstinde. Sie oder er behilt weiterhin die Letztverantwortung im
Mitarbeiterinnen- und Mitarbeiterfithrungsbereich bei Krisenfillen,
kann aber einzelne damit verbundene Aufgaben in offener Abspra-
che (z.B. durch Vereinbarung in Konferenzen) an den Klassenvor-
stand so delegieren, dass dieser seine Verantwortungsbereiche auch
konkret durch autonomes Handeln umsetzen kann.

UK
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5.6 Die Schulaufsicht

Wandel
von der
Kontrolle
zur
Beratung

Neue Aufgaben
der Begleitung:

- Qualitéts-
verbesserung

- Externe + interne
Evaluation

- Internationalisie-
rung

- Schulentwicklung

- Offentlichkeits-
arbeit

Autonomes
Aufgabenprofil

Autonomie scheint nur
auf den ersten Blick
im Widerspruch zu
stehen zu den

lEtiER 2ve
JELBST HiLFE

Aufgaben der \ ' U\ 5agr
Schulaufsicht. Y\ ) 7
J N
Wohl geht es M
weniger um ) m ,(([W A ’ 0@

die Kontrolle

zentral gesteuerter
Vorschriften vorrangig
auf Ebene der einzelnen
Lehrerin, des einzelnen
Lehrers, aber gerade die

~,
.

Sl AN

einzelne Schule als autonome piadagogische Handlungseinheit er-
wartet und braucht eine kompetente Hilfestellung und Unterstiitzung
fir die Schulgemeinschaft bei der innovativen Verwirklichung von
Reformideen im Rahmen der gesetzlichen Moglichkeiten.
Gestiegene Autonomie verdndert die Rolle der Schulaufsicht. Die
nachfolgenden Ausfiihrungen orientieren sich an Entwicklungskon-
zepten und moglichen Entwicklungslinien.

=

So konnte die bisherige Funktion durch neue Aufgabenstellun-
gen entscheidend erweitert werden:

Sicherung, aber auch Steigerung des hohen Leistungsstan-
dards und der Qualitét in den verschiedenen Schularten und
damit auch an den einzelnen Schulen. Dazu sind insbeson-
dere die Unterstiitzung der einzelnen Schule bei ihrer Eigen-
evaluation, die ihre Qualitit sicherstellt, sowie die externe
Evaluation der einzelnen Schule, welche priift, ob die schul-
eigenen Programme und MaBnahmen den zentralen Rahmen-
bedingungen und Vorgaben entsprechen, erforderlich.
Beteiligung an einer fokussierten Evaluation auf Systemebe-
ne, die sich mit aktuellen Problemen des Schulwesens, auch
im Lichte internationaler Entwicklungstendenzen, befasst.
Begleitung von Dezentralisierungs- und Deregulierungsma8-
nahmen sowie Hilfestellungen beim Umgang mit Schulauto-
nomie, die eine erweiterte Rechenschaftspflicht der Schule
nach sich zieht.

Anregung und Begleitung einer Schulentwicklung der ein-
zelnen Schule (Motivieren, Initiieren, Moderieren), die sich
auf die wesentlichen Qualititsbereiche bezieht.

Verstirkte Legitimierung der padagogischen Innovationen
und des Ressourceneinsatzes gegeniiber der Offentlichkeit.

Charakteristisch fiir die projektierte Neugestaltung der Schulaufsicht
ist jener Wandel von Kontrollinstanzen zu Beraterinnen und Be-
ratern, der im selbst erarbeiteten Aufgabenprofil sichtbar wird.

SchulautoNomie-Handbuch ﬁ

Seite 105



= Entsprechend den sozialen Verdnderungen, welche die Migrati-
on und die ,drei groBen Umwélzungen"
- Informationsgesellschaft,
- Globalisierung,
- wissenschaftlich-technischer Fortschritt
mit sich bringen, wird der Bildungsbereich unter dem Motto des
WeiBbuches der Europdischen Kommission ,Auf dem Weg zur
kognitiven Gesellschaft" neu gestaltet. Dadurch steigt der exter-
ne Koordinierungsbedarf gerade bei der wachsenden Autono-
mie-Entwicklung der einzelnen Schule.

Strategische - Die Inspektorinnen und Inspektoren erhalten strategische
Steuerung Steuerungsfunktionen, um standortiibergreifende Schwer-
des standort- punkte und Ziele zu setzen, gemeinsame Visionen und Leit-
bezogenen bilder zu entwickeln und zu verwirklichen. Damit soll in ei-
Bildungs- nem zunehmend komplexen Geschehen eine verantwortliche
managements Handlungsfihigkeit ermoglicht werden.

Qualifiziert sich die Schulaufsicht fiir diese Koordinierungs- und
Fiihrungsaufgaben, so kann es gelingen, die regionale Bildungs-
landschaft im Sinn eines regionalen Bildungsmanagements fiir
Schiilerinnen und Schiiler, fiir Lehrerinnen und Lehrer sowie fiir

Erziehungsberechtigte standortbezogen zu gestalten,
ohne zentrale Vorgaben aufler Acht zu lassen. @

& Im regionalen Bildungsmanagement riickt die einzelne Schule als

Controlling Organisationseinheit in den Vordergrund der Titigkeit der Ins-

statt pektorinnen und Inspektoren, die einzelne Lehrerin oder der ein-

(Einzel-)inspektion zelne Lehrer tritt dagegen zuriick. Beratung und Controlling der
ganzen Schule wird kiinftig immer mehr an Bedeutung gewin-
nen.

- Vorrangiges Ziel ist es, Fi-
higkeiten der einzelnen Leh-
rerinnen und Lehrer und von
Teams der Schulgemeinschaft
durch eine gezielte Schul- und

Organisationsentwicklung zur

Entfaltung zu bringen sowie 1-
nitiativ und kompetent zu nut-
zen, um damit optimale Vor-
aussetzungen fiir die Ausbil-
dung der Schiilerinnen und
Schiiler zu schaffen.

- Im Regelfall sind direkte Be-
ratung, Kontrolle und Con-
trolling sowie Lehrerbeurtei-
lung eher Aufgaben der Schul-
leitung; die Schulaufsicht bie-
tet Unterstiitzung und Hilfen.

1" U‘r Y e |

CONTROLLING
STIATT

& Fiir diese Entwicklungsaufgaben werden Personalressourcen be-
E/NZELINSPEKTION

notigt: Ausgebildete Lehrerinnen und Lehrer mit speziellen

ZU
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Flexibles
Personal-
management

Schulevaluation
durch Teams

Teamorientierung
auch im
LSR/SSR

Ganzheitliches
Management

System-
Monitoring

EU-weite
Fortbildung

Kenntnissen, Kompetenzen und Erfahrungen kénnen - als MaB-

nahme der Personalentwicklung und Qualifizierung - von den

Piadagogischen Instituten im Rahmen der Lehrerfortbildung zur

Verfligung gestellt und in Kooperation mit der Schulaufsicht ein-

gesetzt werden.

- Fur sorgfaltige Evaluation und Analyse einer Schule erweist
sich ein Team als giinstiger, in welchem die Inspektorinnen
und Inspektoren durch ausgebildete Fachleuten (Schulent-
wicklerinnen und Schulentwickler, Fachinspektorinnen und
Fachinspektoren, ARGE-Leiterinnen und -Leiter) unterstiitzt
werden. Dafiir entsprechende Personalressourcen zu schaf-

fen, ist als eine Aufgabe im Rahmen der Personalentwick-
lung zu sehen.

& Wie sich in der Studie eines Landesschulrats gezeigt hat, bedeu-

tet die strikte Trennung der unterschiedlichen Funktionsbereiche
im LSR/SSR fiir viele Schulen eine Quelle des Argers und gibt
Anlass zu Klagen iiber mehrfache Arbeit. Deshalb wird ein sinn-
volles, ganzheitliches Management durch Einbindung der In-
spektorinnen und Inspektoren in die Entscheidungen des LLSR/
SSR als Vermittler zwischen Amt und den Schulen angestrebt.
Der Schule soll als Ansprechpartner im LSR/SSR ein Team zur
Verfiigung stehen, in welchem die bendtigten Entscheidungen
eines Bereichs bzw. einer Schulart getroffen werden. Den In-
spektorinnen und Inspektoren kommt eine Koordinationsfunkti-
on zwischen diesem Team und den Schulen zu. Die Art der Ein-
bindung wird in den Bundesldandern nach lokalen Bediirfnissen
und unter dem Paradigma des Lean Management gestaltet.

® Die Kernbereiche moderner Schulaufsicht im Rahmen des ange-

strebten ganzheitlichen Managements konnten sein ...

- Systemberatung,

- Qualitédtssicherung,

- Personalmanagement,

- Personalentwicklung.

Pidagogische, personelle und 6konomische MaBnahmen miissen
zusammenhdngend gesehen werden, um Planung und Umset-
zung von Steuerungsschritten ganzheitlich gestalten zu konnen.

ZeitgemaBe Qualitdtssicherung am Schulstandort geschieht durch in-
terne Evaluation in Verbindung mit externen MaBnahmen der
Schulaufsicht im Sinne von mehr Output- als Input-Kontrolle.
Durch qualititssichernde MaBnahmen soll die Vergleichbarkeit der
Anforderungsstandards in den unterschiedlichen Ausformungen der
standortbezogenen Lehrplédne gewidhrleistet werden. Das bestehende
Spannungsverhiltnis zwischen Kontroll- und Beratungsfunktion soll
durch das Konzept der Systemberatung und des System-Monitorings
gemildert werden.

= Auch fiir die Schulaufsicht wird Weiterbildung immer wichtiger,
der rasche Wandel und die hohen Anspriiche der Funktion erfor-
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dern eine kontinuierliche Fortbildung, die aus in- und auslindi-
Dienstrechtliche schen Angeboten der Bildungsszene schopfen sollte.

n . . . .
ABpAESHBgE 2 Die rechtlichen Regelungen fiir die Schulaufsicht miissen dem

neuen Aufgabenprofil angepasst werden.

5.7 Das Schulpersonal

Die

»guten Geister"”

der

autonomen Schule  Dem Buchstaben des Gesetzes nach nicht Mitglieder der Schulge-
meinschaft, sind sie doch nicht nur die ,guten Geister" jeder Schule,
sondern auch fiir die Organisation des Schullebens unverzichtbar:
die Raumpfleger/innen, die Sekretir/innen, die Schulwart/innen
schlieBlich auch die Schulirzt/innen.

GUTE GEISTER

Autonomie schreibt dem Schulstandort mehr Rechte zu, sie verlangt

Autonomie gleichzeitig nach der Ubernahme neuer Pflichten - Kreativitit,
fordert Kommunikation und Kooperation, Selbstverantwortung u.a. Formen
Partizipation der Partizipation und Zusammenarbeit.

aller Autonome und dynamische Organisationen schaffen Freirdume fiir

die an der Weiterentwicklung Beteiligten, sie brauchen das partizi-
pative Mitverantworten aller in der Schule titigen und eben ,die
Schule lebenden" Personen.

Beim Reinigungspersonal gilt es formal zwischen Eigen-
reinigung (mit angestelltem Personal) und Fremdreinigung

Reinigungs- (durch Personal von Reinigungsfirmen) zu unterscheiden.

personal In beiden - wenn auch unterschiedlich gelagerten -
Fillen ist die Raumpflege den Rahmen-
bedingungen des Unterrichts unterzu-
ordnen. Deshalb erfolgt die Reinigung
am spéteren Nachmittag und oftmals abends.
. o Die Reinigungsflichen pro Person und Stundenleistung werden ge-
Eigenreinigung nau nachgerechnet (vgl. BMUK-Rundschreiben 44/1997, GZ 466/
oder 21-I11/C/1997, Kennzahlen fiir die Reinigungsleistung). Als Berech-
Fremdreinigung nungsgrundlage fiir Planstellen in Bundesschulen gelten 200m? Rei-
nigungsfliche pro Stunde, fiir Fremdreinigung werden vereinbarte

festgelegte Betrdge pro m? und pro Jahr bezahlt.
Planstellen- Schulautonomie als Beauftragung zur Subsidiaritdt verlangt auch
Berechnung und gerade im Umgang mit dem Reinigungspersonal jene Formen

der Achtung und Wertschitzung, der Gesprachskultur und des Kon-
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Menschliche
Wertschatzung
und
Gespréchskultur
unverzichtbar

Vorbeugen
durch
Mithelfen

Als
Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter
integrieren

Die
Schulwarte/innen
- fast selbst

»eine Institution”

fliktmanagements, von der in vielen Schulentwicklungsprozessen
immer wieder gesprochen wird.

Kennzeichen solcher Wertschétzung sind nicht nur der achtungsvol-
le Umgang miteinander, der schon mit der Kultur des Griilens be-
ginnt, sondern auch jene kleinen Formen des Helfens, die Arbeits-
ablaufe erleichtern: das Hinaufstellen der Sessel auf die Schiilerti-
sche, damit das Wischen des Bodens leichter fallt, das Wegwischen
von verschiitteten Getrdnken, solange sie noch nicht eingetrocknet
sind, das Liiften der Rdume ebenso wie das zeitgerechte SchlieBen
der Fenster, das Zuriicktragen der leeren Flaschen zum Getrinkeau-
tomaten, das Vermeiden uberfliissigen und das rechtzeitige Trennen
des anfallenden Miills u.v.m.

Doch nicht nur die Schiilerinnen und Schiiler, sondern auch das
Kollegium und die Leitung der Schule konnen in praktischen Tatig-
keiten diese Wertschdtzung zum Ausdruck bringen: z.B. nicht in ei-
ner separierten, sondern durch Einladung zu einer gemeinsamen
Weihnachtsfeier; durch Verfiigbarmachen einer praktischen und is-
thetische Arbeitskleidung, durch unkompliziertes Beschaffen bend-
tigter Arbeitsgerite, Reinigungsmittel u.a.m.

Vor allem aber dient eine tiberlegte Gesprachskultur, etwa durch re-
gelméBig vereinbarte oder von jedem ohne Angst einberufbare Aus-
sprachetermine, als unverzichtbare Form der schulautonom gepfleg-
ten Mitarbeiterfithrung.

= Gegenwartig werden fiir Bundesschulen Moglichkeiten eines Bo-
nus-Systems diskutiert, die dann wirksam werden konnten,
wenn auf Grund autonomer Vereinbarungen am Standort die
Reinigungshdufigkeit und/oder der Reinigungsumfang reduziert
werden kann.

Der Beruf des Schulwarts bzw.
der Schulwartin enthélt umfang-
reiche Pflichten, die fiir alle
Personen der Schulgemein-
schaft zumeist selbst-
verstandlich zu
sein scheinen,
aber in der autonomen
Schule neue Akzente erfahren: Die Gesamtaufsicht
und -verantwortung tber das Schulgebiude gemif
einem Dienstplan beinhaltet oftmals eine Anwesenheit vom
frithen Morgen bis zum spidten Abend, besonders dann, wenn das
Schulgebdude auch abends fiir regionale Bildungszwecke und/oder
sportliche Betitigung genutzt wird.

GemadB der ,Dienstanweisung fiir Schulwarte" in Bundesschulen
(vgl. BMUK-Rundschreiben 40/1993, GZ 466/11-111/11/1993) sind
sie die mit der Wahrnehmung der Beaufsichtigung, Wartung und
Reinigung (Pflege) der Gebdude und dazugehorigen Liegenschaften
einer Bundessschule betrauten Bediensteten. Ihre/Ihr Vorgesetz-
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Dienstliche
Pflichten

Sekretdr/innen
in Bundesschulen

Komplexe Aufgaben
am
Arbeitsplatz Schule
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te/Vorgesetzter ist die Schulleiterin / der Schulleiter, nicht aber sind
es die Lehrerinnen und Lehrer.

& [hre dienstlichen Pflichten liegen in der

Beaufsichtigung: Thnen obliegt die Obhut iiber alle Schulge-
bdude inkl. der Durchfiihrung oder Veranlassung entspre-
chender Reparaturen (in Absprache mit der Schulleitung).
Ihre Pflicht ist es auch, Uber die Sicherheit der
Einrichtungen und Anlagen zu wachen.
Wartung: Sie sind fiir Heizung, Beliftung und Beleuchtung
der Schulgebédude verantwortlich, zudem fiir das ordnungs-
gemiBe Offnen und Versperren der Schulliegenschaft ebenso
wie fiir administrative Hilfstatigkeiten.

Reinigung: Sie tragen Sorge fiir die Pflege des Schulbereichs
und liberwachen die Reinigung. Zudem sind sie fiir die Sdu-

berung der 6ffentlichen Gehsteige und die Schneerdumung
zustandig.

Der Status einer/eines Schulwartin/Schulwarts hat in vielen Schulen
seine eigene Geschichte, aber gerade fiir die Gegenwart ist es fiir al-
le Schulpartner und fiir die/den Schulwartin/Schulwart selbst nicht
ohne Bedeutung, die Dienstanweisung fiir Schulwarte ins Bewusst-
sein zu rufen, sie vor allem im Dialog der Betroffenen zu diskutie-
ren, um die Arbeitsbedingungen sachgerecht und menschlich zu ge-
stalten.

Es ist unschwer festzustellen, dass der Umfang der Tétigkeiten fiir
Schulsekretirinnen bzw. -sekretire in den Bundesschulen durch die
vielen und vielfiltigen Gestaltungsformen des schulischen Alltags

durch Projektbeteiligungen von Schulen, durch die
0 ¢ EDV, durch Unterrichtsprojekte und andere offe-
- ne Unterrichtsmodelle einerseits zunimmt, dass an-

dererseits auch ihre Bedeutung und Mit- @
verantwortung als Person wachst.

o &
R \ In Pflichtschulen miissen die vielfdltigen und oft
ﬁ » mithevollen Verwaltungsarbeiten von Schul-

leiterinnen und Schulleitern ohne eigene Se-

kretiarin bzw. ohne Sekretdr durchgefiihrt werden - auch diese Ar-
beiten nehmen in ihrer Komplexitit und in ihrem Umfang zu.

& Nach entsprechenden Arbeitsplatzbeschreibungen wird die plan-
stellenmaBige Besetzung schulformenspezifisch vorgenommen.
Sie gliedert sich tiblicherweise in

Rechnungsarbeiten: Abrechnung des Jahreskreditrahmens,
Verwaltung des Handverlags, Kassafithrung, Schiillerunter-
stiitzung, Reisegebiihrenantrdge u.v.m.
Verwaltungsarbeiten: Posteinlauf und -auslauf, Evidenzhal-
tung von Gesetzen und Verordnungen, Terminkalender, Te-
lefondienst, Formularverwaltung, Personalakte, Kranken-
scheine u.v.m.

Schreibarbeiten: Post und tbriger Schriftverkehr, Schulbe-
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suchsbestatigungen, Statistiken, Seminarmeldungen u.v.m.

© Nicht minder wichtig sind allerdings die vielen kleinen Dienst-
leistungen im tdglichen Biirodienst vor allem fiir die Schiilerin-

Das Wichtigste: nen und Schiiler, aber auch fiir Lehrerinnen und Lehrer sowie

’3;’;2‘::’;6’"?’ fiir die Eltern und andere Gespréchspartner der Schule: Telefo-
mit den nate mit Eltern, .I{i}fen bei Projekta'rbeiten, Be.reitstellung von
Schulpartnern Burﬂo-Klemmate‘rxallen usw. .Das‘Khma und die “gepﬂegte Ge-
sprachskultur einer Schule ist nicht zuletzt abhingig von der
Dialogbereitschaft ihrer Sekretdrinnen und Sekretire.
Wenngleich im Unterrichtsalltag einer Schule scheinbar nur peri-
pher, so wichst doch die Bedeutung der Gesundheitsvorsorge und
Schularztliche Gesundheitserziehung der Schiilerinnen und Schiiler tiglich und
Tatigkeiten weist der Schulirztin bzw. dem Schularzt zunehmende Bedeutung
zur Gesundheits- zu, die sich auch im Pflichten- und Titigkeitenkatalog gemiB
vorsorge

SchUG niederschligt.(Vgl. § 66 SchUG und Anhang zum Dienst-
vertrag der Schuldrztinnen bzw. Schulédrzte an mittleren
und hoheren Schulen sowie Akademien.)

Aus dem Pflichtenkatalog fiir Schuléarzt/innen
(geméf § 66 SchUG und Anhang zum ,Dienstvertrag der Schuldrzte® an mittleren und héheren Schulen sowie Akademien)

€ Beratung in schularztlichen und schulhygie- Gesundheit der Schuljugend und Mitwir-

nischen Angelegenheiten sowie in allen
Fragen der Gesundheitserziehung der zu
betreuenden Schuler/innen verbunden mit
den hiefur anfallenden Untersuchungen
Uber Einladung Teilnahme mit beratender
Stimme an Lehrerkonferenzen, insoweit An-
gelegenheiten des Gesundheitszustandes
von Schuler/innen oder Fragen der Gesund-
heitserziehung behandelt werden
Uberwachung der biologischen Entwicklung
der Schuljugend und Mitwirkung bei der
Feststellung der Ursachen von Fehlleistun-
gen und Erziehungsstérungen

Mitwirkung bei allen vorbeugenden MaR-
nahmen zur Férderung und Erhaltung der

kung bei der Bekampfung von Infektions-
krankheiten durch gesundheitliche Uberwa-
chung der Lehrer/innen und Schiiler/innen,
soweit sie jedoch von der zustéandigen Ge-
sundheitsbehérde erbeten wird
Uberwachung des hygienischen Zustandes
des Schulgebdudes (der Schulgebaude)
und seiner Anlagen (ihrer Anlagen)
Laufende Uberprifung aller Einrichtungen
zur ersten Hilfeleistung (Heilmittel- und Ver-
bandskasten, Schikurs- Sanitatstaschen,
Trage u.a.)

Abhaltung einer wochentlichen Sprechstun-
de im Rahmen der vorgesehenen Dienst-
stunden

s,Schularzt neu”

Gegenwirtig laufen Unter- 1

//// i) scuviarar ALT
o

suchungen und Pilotmodelle
zur Rolle und Funktion von
Schuldrztinnen und Schul-
arzten, deren Ergebnisse
zusammen mit Empfehlun-
gen und Richtlinien der
WHO zur Gestaltung von
Schulgesundheitsleistungen
zu einer Neubestimmung der
gesundheitsfordernden Aufga-
ben der Schuldrztinnen und
Schulérzte beitragen wollen.
Dies soll gerade an autonomen
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Schulen durch organisatorische Einbindung in das Schulgeschehen
und durch Qualitdtsentwicklung erreicht werden.

5.8 Aufnahme von Lehrpersonal

Im Bereich der personellen Autonomie gibt es Rahmenbedingungen,
bei der Auswahl und Aufnahme des Personals mitzuwirken.

© Primdre Vorgabe fiir die Feststellung des Personalbedarfs ist die
auf Grund des Sicherstellungserlasses beruhende Bekanntgabe
des Stundenbedarfes einer Schule, ausgehend von den Lehrplan-
bestimmungen bzw. den sonstigen schulrechtlichen und dienst-
rechtlichen Bestimmungen. Hiezu kommen die Vorgaben durch
die Festlegung der vorerst jedem LSR/SSR iibertragenen Wert-
einheitenkontingente, welche sodann an die einzelnen Schulen
zugewiesen werden.

Der Sicher-
stellungserlass

& Nach diesen Vorgaben wird die Festlegung des Gesamtbedarfes

an Personal durch Erstellung der Provisorischen Lehrféicherver-
teilungen vorgenommen. Nicht besetzte Stellen werden offent-
lich ausgeschrieben.
Die Bewerbungsansuchen werden sodann unter Befassung der
vorgesehenen Gremien dem LSR/SSR vorgelegt. Fiir diese Neu-
aufnahmen sind jedoch derzeit die vom Ministerrat bewilligten
Vorabkontingente einzuhalten.

Provisorische
Lehrfdacher-
verteilung

& Da lediglich dem LSR/SSR bzw. dem BMUK Behordenqualifi-
kation zukommt, ist die Bestellung von Vertragslehrerinnen und
Mehrdienstleistung -lehrern zur Zeit (noch) diesen Dienstbehdrden vorbehalten. Die
oder Schule kann nur insoweit mitwirken, als sie auf Grund ihres
Neuaufnahme? Standortes vorschlagen kann, ob freie Stunden durch Aufnahme
von Junglehrerinnen und Junglehrern vergeben werden kénnen

oder durch Mehrdienstleistungen abgedeckt werden miissen.

2 Den Zentrallehranstalten und Akademien kommt ein noch wei-
tergehendes Mitwirkungsrecht zu, da die Bewerbungen direkt
bei den Direktionen einzubringen sind. Damit ist den Schullei-
terinnen und Schulleitern die Mdéglichkeit eingerdumt worden,
selbst festzulegen, welche Ficherkombinationen fiir sie vorran-
gig sind und welche Bewerberinnen und Bewerber diesen Erfor-
dernissen optimal entsprechen.

© Die Durchfiihrung des Ausschreibungs- und Bewerbungsverfah-
rens ist seit September 1997 durch die 1. Beamten-Dienstrechts-
gesetz-Novelle 1997 (§§ 203 ff.) festgelegt worden. Gleichlau-
tende Bestimmungen gelten nach § 37a Vertragsbediensteten-
gesetz 1948 auch fiir Vertragslehrerinnen und Vertragslehrer.

& Der Personaleinsatz an der Schule erfolgt nach MaBgabe der in
der Lehrficherverteilung und der im Stundenplan festgelegten
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Uberstunden
und
Sonderurlaub

Befassung des
SGA/Schulforums
und des DA

bei Leiter/innen-
Bestellungen

Gegenstdnde und Stunden. Grundsitzlich ist die Bindung der
Schulleiterin bzw. des Schulleiters an die dort angegebenen
Stunden gegeben. Das 1. Budgetbegleitgesetz 1997 (§ 9 Abs. 3a
des BLVG) ermoglicht es ab 1. September 1998 der Schulleite-
rin bzw. dem Schulleiter - in Ubereinstimmung mit dem Dienst-
stellenausschuss - das AusmaB bestimmter Kustodiate und Ne-
benleistungen stundenmifBig zu erh6hen bzw. sogar Umvertei-
lungen vorzunehmen.

Der Schulleiterin / Dem Schulleiter kommt die Anordnung von

Uberstunden sowie die Gewahrung von Sonderurlauben bis zu
einer Woche zu.

Bei der Bestellung einer Schulleiterin bzw. eine Schulleiters
miuissen gemdB § 207e des Beamten-Dienstrechtsgesetzes 1979
(vgl. BGBI. Nr. 333 vom 27.6.1979) der SGA (oder das Schul-
forum) sowie der Dienststellenausschuss insoferne befasst wer-
den, als sie das Recht haben, die Bewerbungsunterlagen zu er-
halten und zur Bewerbung innerhalb von drei Wochen eine be-
grindete schriftliche Stellungnahme abzugeben. Diese Stellung-

nahmen sind dem Kollegium des LSR/SSR zur Verfiigung zu
stellen.

5.9 Aufnahme von Verwaltungspersonal

Schulformen-
bezogene
Mitwirkung

Zuweisung
der Planstellen
und
Dienstvertrag
durch
LSR/SSR

® Im Rahmen der Mitwirkung bei der Erstellung des Stellenplan-

antrages ist in Bundesschulen von der Schulleitung der Bedarf

an zusitzlichen Planstellen zu erheben, wobei auf bereits beste-

hende Kennzahlen fiir die Personalausstattung Bedacht zu neh-

men ist.

Die schulformenspezifischen Kennzahlen finden sich in den fol-

genden Rundschreiben:

- Fir Schulsekretirinnen und Schulsekretire an AHS - RS
Nr. 235/1977, GZ 778/8-6/77

- Fur Schulsekretdrinnen und Schulsekretire an HAK und
HASCH - RS Nr. 246/1986, GZ 466/11-111/11/86

- Fiir Schulsekretirinnen und Schulsekretire an BAKIPAD
und Erzieherinnen und Erzieher - RS Nr. 403/1982, GZ
466/19-6/1982

- Fiir Ubungskindergartenhelferinnen an BAKIPAD und Er-
zieherinnen und Erzieher - RS Nr. 204/1991, GZ 466/15-
111/D/1991

- Fiir Schulwartepersonal an Bundesschulen - RS Nr. 44/19-
97, GZ 466/21-111/6/1997

Der zu begriindende Bedarf an zusitzlichen Planstellen ist an

den LSR/SSR weiterzuleiten. Von diesem werden die Schulan-

triage uberpruft, zusammengefasst und an das BMUK zur Erstel-

lung des Ressortstellenplanantrages weitergeleitet. Nach Ab-

schluss der Stellenplanverhandlungen und Beschlussfassung des
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Feststellung der
persoénlichen
Eignung

durch die Schule

Reihung
durch
Aufnahmetest
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jeweiligen Bundesfinanzgesetzes, dessen Teil der Stellenplan ist,
erfolgt im Rahmen der Verlautbarung des Stellenplanes durch
das BMUK die Zuweisung der Planstellen im Wege des LSR/
SSR an die Schule.

Die Personalaufnahme in Form der Ausstellung des Dienstver-
trages und Anweisung der Beziige erfolgt durch den LSR/SSR
als Dienstbehorde. Allerdings kommt der Schule bei den der
Aufnahme vorangehenden Schritten ein wichtiges Mitwirkungs-
recht zu. Sobald eine freigewordene Planstelle nachzubesetzen
ist, obliegt es der Schule, unter Beachtung der Kennzahlen zu
entscheiden, ob die Planstelle intern durch Arbeitsplatzwechsel
oder durch Neuaufnahme nachzubesetzen ist bzw. ob z.B. bei
Reinigungsplanstellen ein Antrag auf Nachbesetzung gestellt
wird (Bonus-System bei Verzicht auf die Nachbesetzung). Nach
Vorliegen der Nachbesetzungsgenehmigung durch das BMUK
ist, soferne eine Neuaufnahme erfolgen soll, die Planstelle nach
den Bestimmungen des Ausschreibungsgesetzes 1989, BGBI.
Nr. 85, offentlich auszuschreiben (vgl. RS Nr. 183/1991, GZ
466/9-111/D/91, und Nr. 38/1993, GZ 466/8-111/C/1993). Diese
Ausschreibung erfolgt durch den LSR/SSR, die an der Amtstafel
der Schule angeschlagen wird. Alle Bewerberinnen und Bewer-
ber, die ihre Stellenbewerbung fristgerecht eingebracht haben,
sind von der Schulleitung zu einem Vorstellungsgespréich einzu-
laden. Dabei soll die personliche Eignung fiir die zu besetzende
Planstelle festgestellt werden.

FEIHUNG  DUBcU
AVFNAUME TEXT

© In der Vorlage der Stellenbewerbungen an den LSR/SSR ist von

der Schule auf jene Stellenbewerberinnen und -bewerber hinzu-
weisen, welche die personliche Eignung nicht besitzen. Diese
werden vom weiteren Aufnahmeverfahren ausgeschlossen. Die
Besetzung der Planstelle erfolgt je nach Verwendungsart durch
Reihung auf Grund der Ergebnisse eines Aufnahmetests oder
des Zeitpunktes des Einlangens der Bewerbungen. Von dieser
Reihung kann jedoch auf Grund eines begriindeten Ansuchens
der Schule abgegangen werden, wenn dies mit Riicksicht auf die
Art der dienstlichen Aufgaben erforderlich ist.

& Daruiber hinaus kann eine Bundesschule verschiedene Tatigkei-
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Freie Dienstvertrdge
fiir Bundesschulen

Arbeitsplatz-
beschreibung

Mitarbeiter-
gesprach

ten durch zu schaffende, vom Bund verschiedene Rechtssubjekte
besorgen (Teilrechtsfahigkeit nach § 128c SchOG). Dafiir kon-
nen auch mit Personen Dienstvertrdge, freie Dienstvertrage oder
Werkvertrage abgeschlossen werden. Ein Rechtsverhiltnis zum
Bund wird hiedurch nicht begriindet.

Der Einsatz der Bediensteten erfolgt durch die Schule gemaB
den mit den Arbeitsplitzen verbundenen Aufgabengebieten, die
in der Arbeitsplatzbeschreibung festgehalten sind, und den Be-
wertungen nach einem zu erstellenden Dienstplan. Bei jedem
Arbeitsplatzwechsel ist jedoch vorher das Einvernehmen mit
dem LSR/SSR herzustellen. Gleiches gilt fiir beabsichtigte An-
derungen der Aufgaben von Arbeitsplitzen (Organisationsande-
rung), da sich hiedurch eine Anderung in der Arbeitsplatzbewer-
tung ergeben kann.

77N & Mit Hilfe des verbindlich ab
SRS dem Jahr 1998 vorgesehenen
\‘ Q Instruments des ,Mitarbeiter-

\/ g gesprachs" - nach § 45a BDG

- N @‘\ 1979 - soll die Personalpla-

- \ W nung und Personalentwicklung

% /Z Z"l ;\ unterstitzt' werden. Das Mit-
— e arbeitergesprich ist von der/

— \ Q "" dem unmittelbar mit der Fach-

N é ten einmal jahrlich mit jeder/

\ \ \/ 1 (TARBE[TER CESFZACH

Anreizsystem
fiir
besondere
Leistungen

aufsicht betrauten Vorgesetz-

/ S jedem ihrer/seiner Mitarbeite-
b

rinnen/Mitarbeiter zu fithren.
Damit soll die Leistung der/

des Einzelnen im Rahmen der Gesamtleistung herausgearbeitet
werden. Eine Mitarbeiterin oder ein Mitarbeiter soll auch die Mog-
lichkeit erhalten, ihre bzw. seine Berufslaufbahn aktiv beeinflussen
zu konnen.

& Die Anordnung von Uberstunden liegt - bis zu einer vom LSR/

SSR vorgegebenen Hochstgrenze - im Ermessensbereich der
Schule. Die Einteilung des Erholungsurlaubes sowie die Ent-
scheidung iiber die Gewihrung eines Sonderurlaubes bis zu drei
Arbeitstagen fillt in die Zustindigkeit der Direktorin bzw. des
Direktors.

Es ist eine Forderung der Personalentwicklungsdiskussion, ein
Anreizsystem fiir besondere Leistungen des Schulpersonals in
Eigenverantwortlichkeit der Schulleiterin oder des Schulleiters
zu schaffen.

Fiir Vertragsbedienstete in den neuen Entlohnungsschemata ist
bereits ab dem Jahr 2000 eine von der bzw. vom Vorgesetzten
zu vergebende Leistungspramie vorgesehen. (Vgl. § 76 des Ver-
tragsbedienstetenreformgesetzes.)

© Im Zusammenhang mit der Entwicklung eines Schulprofils und
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den damit erforderlichen Qualifikationen der Mitarbeiterinnen

Anforderungsprofil und Mitarbeiter an der Schule erscheint es weiters wiinschens-
gemél wert, dass vor jeder Ausschreibung einer freien Planstelle vom
Schulprofil LSR/SSR mit der Schule Kontakt aufgenommen wird, damit das

jeweilige Anforderungsprofil des Arbeitsplatzes in den Aus-
schreibungstext aufgenommen wird.

5.10 Die Schul-Zeiten

Schulautonomie greift dort am besten, wo sie fiir die Schulgemein-
schaft praktisch spiirbar wird. Die beiden bekanntesten MaBnahmen
im Rahmen einer autonomen Handhabung des Schulzeitgesetzes

sind die Uberlegungen —
rund um die Einfiih- r/ !

rung der Finf-Tage-
| el
S- oDER q_\

Woche und die stand-
6 _TAGEWOCHE

ortbezogene Regelung
Fiinf- oder der schulautonomen
Sechs-Tage-Woche freien Tage.

Die Festlegung der
Finf-Tage-Woche den Klassen- bzw. Schulforen oder dem Schulge-
meinschaftsausschuss zu iibertragen, bedeutet eine Aufwertung der
schulpartnerschaftlichen Gremien und damit mehr Demokratie. Die
Wochenstundenzahl bleibt bei der Verteilung auf fiinf Tage
unverédndert. Fir die Pflichtschulen haben die Linder entsprechende
Ausfiihrungsgesetze zu dieser Regelung erlassen.

§ 2 Abs. 8 SchZG lautet:

Das Klassen- oder Schulforum bzw. der Schulgemeinschaftsausschuss kann auf Grund regio-
naler Erfordernisse den Samstag fur die gesamte Schule, einzelne Schulstufen oder einzelne
Klassen schulfrei erklaren.

= Es ist demnach nicht erforderlich, an einer Schule entweder ein-

heitlich fiinf oder sechs Tage zu unterrichten. Gerade an einigen

AHS hat es sich als wirksam erwiesen, den Samstag nur fiir die

ersten Klassen unterrichtsfrei zu halten, die tibrigén Klassen je-

doch an sechs Wochentagen zu unterrichten. Dies macht fiir die

= s o jungsten Schiilerinnen und Schiiler, die ja noch weniger Wo-
Maglichiet tar chenstunden haben und deshalb trotz des freien Samstags in den

T;;ﬁg’::;ime meisten Fallen keinen Nachmittagsunterricht bendtigen, den
Ubergang von der Volksschule angenehmer und schafft am
Samstag (wo vielleicht die Turnhalle belegt oder nur einge-
schrinkt nutzbar ist und viele Kolleginnen und Kollegen ihren
»freien" Tag haben) eine Erleichterung fiir die Unterrichtsorga-
nisation.

Schulautonom Die Schulautonomen Tage sind geregelt durch die Novelle des Jah-

freie Tage res 1995 zum Schulzeitgesetz (Bgbl. Nr. 467/1995, § 2/5).
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§ 2 Abs. 5 SchZG lautet:

»+Aus Anlassen des schulischen oder sonstigen 6ffentlichen Lebens kann das Klassen- oder

Schulforum bzw. der Schulgemeinschaftsausschuss hdchstens funf Tage in jedem Unter-

richtsjahr schulfrei erklaren. Ferner kann die Schulbehérde erster Instanz zur Abhaltung von
Wiederholungsprufungen u.a. die ersten beiden Tage des Unterrichtsjahres und in besonderen Fal-
len des schulischen oder sonstigen 6ffentlichen Lebens einen weiteren Tag durch Verordnung schul-
frei erklaren. Eine Freigabe durch die Schulbehérde aus dem Grund, dass ein Schultag zwischen un-
terrichtsfreie Tage fallt, ist nicht zulassig.”

Schulbezogene
Anléasse

Geschwister
an anderen Schulen
beachten

Vielfaltige
Nutzungs-
méglichkeiten

& Die Novelle besagt also unter anderem, dass jene fiinf Tage aus

Anléssen des schulischen oder sonstigen 6ffentlichen Lebens zu
nutzen sind. Sie sind vom Schul- oder Klassenforum bzw. vom
SGA zu beschlieBen. Das Gesetz enthilt nicht mehr die vormali-
ge Formulierung, dass die Tage fiir Elternsprechtage und Konfe-
renzen zu nutzen sind. Schulfrei nach dem Gesetz ist nur fiir die
Schiilerinnen und Schiiler.

Einige Landesschulrite erkldren fiir die Pflichtschulen gemas ih-
rem Landes-Schulzeitgesetz einzelne Tage fiir schulfrei, fiir die
hoheren Schulen werden analoge Empfehlungen fiir die Verwen-
dung derselben Termine gegeben.

In jedem Fall sollte die Einzelschule erheben, wie viele und wel-
che Familien ihrer Schiilerinnen und Schiiler auch Kinder an
anderen Schulen haben, und das Gespriach mit jenen Schulen am
Standort fithren, um fiir diese Familien eine einvernehmliche
Losung zu erzielen, z.B. durch standortbezogen gemeinsam aus-
gewdhlte Tage.

Der Gesetzestext ,... aus Anldssen des schulischen oder sonsti-

gen Offentlichen Lebens " sollte das ganze Spektrum an Moglich-

keiten umfassen:

- Elternsprechtage,

- Notenkonferenzen,

- Péadagogische Konferenzen,

- SCHILF-Veranstaltungen (= schulinterne Lehrerfortbil-
dung), '

- Teambesprechungen,

- Planung von (Projekt-)Unterricht,

- u.a.m.

Auf die hohe Verantwortung bei der Nutzung der schulautono-

men Tage muss im Hinblick auf das Lehrer-Image hingewiesen

werden.
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