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Standortbewusstsein
entwickeln

Vor welchen Herausforderungen und Tendenzen steht die europaische
Schullandschaft?

Welche Entwicklungen kennzeichnen den Weg der dsterreichischen
Schule in Richtung autonomer Gestaltung der Ablaufe?

Welche Moglichkeiten bietet die Schulautonomie fiir die Einzelschule
und den Schulstandort?

Welche Impulse geben diese autonomen Moglichkeiten fur die Schul-
entwicklung vor Ort?

Warum gewinnt die bewusste und gezielte Gestaltung des Schullebens
am Standort immer mehr an Bedeutung?

Womit hat sich das Modellprojekt ,,Schule in Bewegung“ beschaftigt und
was kann die Einzelschule daraus lernen?
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1 Standortbewusstsein

entwickeln "
W

1.1 Europaische Trends

Schule gerit ,in Bewegung".
Autonomisierung und Deregulierung for-
dern als Antwort auf gesellschaftliche
Verédnderungen die Entwicklung und Ver-
Standortbewusste besserung von Standort- und Qualititsbe-
Selbstverwaltung wusstsein.
Schulautonomie als verstdrkte Selbstver-
waltung am Standort ermdglicht die Rege- ..o L #
lung bestimmter Aufgaben in Eigenver- PA~boorgeecvunzrers s
antwortlichkeit unter weitgehender Weisungsfreiheit gegeniiber
staatlichen Organen. Nicht die Schaffung von Selbstverwaltungskor-
pern, sondern Dezentralisierung nach dem Subsidiarititsprinzip,
d.h. die Abgabe von Zustindigkeiten iibergeordneter Verwaltungs-

organisationen an nachgeordnete, also auch an die Schulen, steht im
Vordergrund.

Vor dem Beginn des 21. Jahrhunderts erfahrt die Schule heute gro-
Be Verdnderungen. Schiilerinnen und Schiiler, Eltern und weitere
Erziehungsberechtigte sowie Lehrerinnen und Lehrer haben subjek-
Grundrecht tive und durchsetzbare Rechte, die Schule ist in den Rechtsstaat ein-
auf Bildung gebunden. Das Recht als ein Mittel zur Gestaltung von Lebenswirk-
lichkeiten bietet dem Einzelnen Schutz und sichert ihm Freirdume.
In einer funktionierenden Rechtsordnung werden Anspriiche durch-
setzbar gemacht sowie Zustindigkeiten und Verantwortungen als
Dienstleistungen an die Biirger klar ausgewiesen: das Elternrecht,
die Privatschulfreiheit, das Recht der Schiilerinnen und Schiiler auf
einen indoktrinationsfreien Unterricht u.a.m. — Anspriiche, die tiber
das Grundrecht auf Bildung verfassungsrechtlich abgesichert sind.

Sehulen Die Schule versteht sich heute zunehmend als ein zielbezogenes und
als wettbewerbsorientiertes Dienstleistungsunternehmen am Schulstand-
Dienstleistungs- ort, welches in gemeinsamer Anstrengung durch individuelle und
unternehmen kooperative Autonomie von Lehrerinnen und Lehrern, von Schiiler-

innen und Schiilern und von ihren Eltern seine Ressourcen optimal
einzusetzen versucht, um moglichst hohe Qualitit zu erreichen.

Viele europdische Linder stehen dabei heute trotz unterschiedlicher
historischer, politischer und 6konomischer Zusammenhinge vor
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vergleichbaren Herausforderungen:

& Die Vorbereitung der heranwachsenden Ge-
neration fiir die Aufgabenstellungen des 21.
Jahrhunderts ist eine zentrale Aufgabe des
gesamten europdischen, so auch des Oster-
reichischen Schulwesens.

© Welche Vorgaben die zentrale Bildungsver-
waltung fiir die Steuerung des Schulsystems
beitragen soll, muss neu iiberdacht und ko-
operativ sowie die Kompetenzen nutzend ge-
regelt werden.

5‘;::5 :fl’jfgeerungen: & Die hohen offentlichen Ausgaben haben in den letzten Jahrzehn-
ten ein AusmaB erreicht, dessen Wachstum nur eingeschrinkt
- Lebensvorberei- gesteigert werden kann.
. ;‘ézgra,ismus Wil die 6sterreichische Schule im internationalen Wettbewerb be-
- Knappe Ressour- stehen, so hat sie sich den gesellschaftlichen Veridnderungen und
cen neuen Herausforderungen zu stellen:

Gesellschaftliche Trends und Standortbewusste Antworten darauf zur Qualitats-
ihr Wirken auf die Schule | entwicklung in der Schule

|
<> Globalisierung des Denkens ; <> |deenreiche Gestaltung dynamischer Lebensrdume
|

und Individualisierung des Le- durch ...

bens fordern das Erfahrbar- - innovative und flexible Unterrichtskultur far Schiler/in-
Machen von konkreten Le- nen als Mitgestalter/innen,

benssituationen fur Schuler/in- - kooperative Organisationsentwicklung
nen in der Lernumgebung der in Lehrer/innenteams,

Schule. ‘ - Dialog und Achtung der Partner/innen in der schuli-

* schen Gemeinschaft.

Der Wertewandel in Jugend Standortbewusste Gestaltung des Schulprofils durch ...

und Familie fordert die Mitver- -

antwortung der Schule fur die
Entwicklung der Beféhigung
von Schuler/innen zum Aufbau
sozialer Beziehungen.

Geanderte Perspektiven in der
Arbeits- und Berufswelt fordern
von der Schule, Schiler/innen
am Regelungsgeschehen be-
wusst mitgestalten zu lassen.

Ein neues Design fir den Er-
werb von Wissen und Fahig-
keiten fordert von der Schule
die Befahigung ihrer Schuler/-
innen zur Vernetzung von
Grundlagen und Beziehungs-
wissen.

forschendes Produzieren und Vernetzung lokalen

Wissens,

- dialogisches Entwickeln und Deklarieren von Quali-
tatsmerkmalen,

- multimediales Dokumentieren der Ergebnisse von Un-

terrichtsarbeit.

Zeitgemales Qualitdtsmanagement durch ...

- Akzeptanz von Wettbewerb,

- Prozessbeteiligung moglichst vieler Mitarbeiter,

- soziale Kompetenz der Verantwortlichen in definierten
Freiraumen.

Bewusstmachung der Bildungsaufgaben durch ...

- Wecken und Bewahren der Neugierde nach Wissen
und Weisheit bei Schilerinnen und Schilern,

- Erméglichung einer teamorientierten Lehr- und Lern-
kultur,

- Schulgebaude-Nutzung als Schuleruniversum und
Stadtpartikel.

& Der (Aus-)Bildungswettbewerb wird hérter. Einer Zunahme der
an Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer gestellten Anspriiche
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(Aus-)Bildungs-
wett-
bewerb

Enttraditionalisie-
rung

Neue
Technologien

Wege
zum Wissen

Teamfahigkeit

Integrative
Elemente

Standortbewusstes
Lehren und Lernen

in technischer, sozialer, emotionaler und theoretischer Hinsicht
steht die Abnahme der fi-
xen Arbeits- und Anstel-
lungsverhiltnisse gegenii-
ber.

Dazu kommt die ,Konkur-

renz" der auBerschulischen

Aus- und Weiterbildung.

® Traditionelle Rollenbil-
der verlieren ihre Be-
deutung. Die Wahl des
Bildungsweges eines
Kindes ist weitgehend
nicht mehr durch Beruf oder Wollen der Eltern vorbestimmt, son-

dern Produkt vielfaltiger Einfliisse und ehrgeiziger Bestrebungen
nach beruflichem Erfolg.

© Die Ausbreitung der Informationstechnologien und der digitalen
Medien beginnt die Abgrenzungen der klassischen Medien auf-
zulésen. Dem Buch als Leitmedium der Neuzeit folgt das digita-
le Medium Computer, aus dem Internet entsteht ein
neuer Kulturraum, dessen Anspriichen sich die Schu-
le stellen muss.

© Information nimmt zu, Wissen gewinnt an Bedeutung und verin-
dert die Einstellung zum Lehren und Lernen. Die Notwendig-
keit, rezeptives Wissen anzuspeichern, nimmt ebenso ab wie die
Bereitschaft dazu. Umso wichtiger wird es, die Zuginge zum
Wissen bewusst zu machen und die dafiir benotigten Techniken
zu vermitteln.

© Probleme werden in Teams gelost. Am Arbeitsplatz ebenso wie
in Forschungseinrichtungen werden die anfallenden Fragestel-
lungen und Herausforderungen zunehmend teamorientiert und
im Dialog der Beteiligten gelost.

® Die Integration von Kindern mit Lernschwierigkeiten und von
solchen mit anderer Muttersprache ist zum MaBstab europii-
scher Schulkultur geworden. Die Schule braucht Bewiltigungs-

strategien dieser neuen Heterogenitit ihrer Schiilerinnen und
Schiiler.

Die eigentliche Kraft von Autonomie in der Schule liegt im Zuspre-
chen von Kompetenz und Eigenverantwortung an den Schulstand-
ort, an die einzelne Lehrerin / den einzelnen Lehrer, an die Ideen
der Schulgemeinschaft; aktives Gestalten von Originalitit und Ver-
gleichbarkeit sind eingefordert. Innovationen durch Autonomisie-
rung und Qualitdtsentwicklung sind nicht Erneuerungen um ihrer
selbst willen, sondern stehen in Verbindung mit dem Selbstver-
stindnis von Schule als Ganzes und dem Fortschritt der Einzelschu-
le am Standort - gesehen im Verhiltnis zur aktuellen gesellschaftli-
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chen Entwicklung. Wenn die Schule vor Ort eine ,gute" sein will,
so braucht sie fiir ihre Schulpartner erlebbare Antworten auf gesell-
schaftliche Entwicklungen, die sie zur Profilbildung herausfordern.

Ursachen Wirkungen Qualitdtsentwicklung
> >
Autonomi- - Erweiterte Spielrdume fur die Schulen ziehen -y ermoglicht standortbe-
sierung erweiterte Rechenschaftspflicht nach sich zogene Prioritaten
32 . > Verknappung des Budgets erhéht die Nach- > - rechtfertigt auf glaub-
Okonomi- 2 frage nach Rechtfertigung des Mitteleinsat- =)  wiirdige Weise den Ein-
Sistung -y Zes gegenuber der Offentlichkeit -y  satz offentlicher Mittel
Heterogeni- =y Schuler/innen streben nach statushéheren = I férdert die Bil-
sierung Abschlussen; integrative Tendenzen nehmen dungschan- @
> zu 2  cenfuralle
Digitali- —> Das Informationsmonopol durch die Lehrer/- ) - begunstigt Initiative und
sierung innen ist durchbrochen; Regelungen werden ) Selbstandigkeit im Um-
ausgehandelt gang mit Wissen
Die Auswirkungen auf die Osterreichische Schullandschaft sind
ebenso langfristig wie inzwischen nicht mehr zu tibersehen. Die Be-
reitschaft zur Auseinandersetzung mit internationalen Tendenzen
und Trends ist an den Standorten recht unterschiedlich und von ver-
Innovationsdruck,  schiedenen Bedingungen abhéngig, wéchst aber spiirbar: Fragen der
Innovationswille, Organisationsentwicklung und der Qualititsverbesserung stehen in
Innovationshilfe

immer mehr Debatten, Konferenzen, Sitzungen und padagogischen
Gesprichen an den Schulstandorten auf der Tagesordnung. In offe-
nen Gesellschaften wollen eben die direkt betroffenen Menschen mit
ihrer Bereitschaft zur Mitverantwortung autonome Entscheidungen
treffen.

1.2 Der 6sterreichische Weg

Ausgewogenheit
von zentralen
und dezentralen
MaBBnahmen

Seite 14

Je groBer ein Staat ist, desto mehr Ebenen kann es zwischen der
Zentrale und den untersten Stufen geben, desto dezentraler konnte
er als Ganzes organisiert erscheinen. Deutschland etwa - das Schul-
wesen ist dort Landersache - wirkt stirker dezentralisiert als Oster-
reich. Da aber einige deutsche Linder Osterreich an GréBe nicht
nachstehen, relativiert sich dieses Bild. Zudem ist es eher ohne Be-
lang, woher einengende Vorschriften den Bewegungsspielraum des
Standorts reduzieren. Deshalb geht es dem Staat darum, zentrale
und dezentrale Steuerungsmafnahmen in jenes ausgewogene Ver-
héltnis zu bringen, in welchem zentrale Aufgaben einen tliberregio-
nalen Gerechtigkeits- und Interessensausgleich herstellen, wahrend
dezentrale Mechanismen standortbezogene Interessen besser zur
Geltung bringen konnen.

Ein Staat, der Chancengleichheit ernst nimmt, versucht einem Aus-
einanderdriften von Ausgangspositionen, das ein Auseinanderentwi-
ckeln von Lebenschancen zur Folge hat, durch Bereitstellen zusétz-
licher Mittel und Erlassen neuer, bindender Vorgaben entgegenzu-
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Autonomie
als Spannung
zwischen
Freiraum

und

sozialer Gleichheit

Dezentralisierungs-
bestrebungen
seit 1990:

- Profilgebung

- Teilzeitarbeit

- Verwaltungs-
vereinfachung

SPAONG & trEiBAUm

wirken. So ist es eine Absicht der
Bestrebungen zur Schulautonomie,
den schulischen Organen jene Be-
reiche zur Entscheidung zuzuwei-
sen, die sie selbst besser entschei-
den konnen. Da aber regional und
lokal wirkende Steuerungsmechanis-
men nicht ausreichend in der Lage
sind, einen das gesamte System um-
fassenden Interessens- und Gerech-

- tigkeitsausgleich herzustellen (z.B.
annihernd gleiche Chancen fiir alle
Schiilerinnen und Schiiler),

bewegt sich die Schulautonomie in einem Spannungsver- .

héltnis zwischen eher zentralen Zielen, wie Chancengleich-

heit und sozialer Gerechtigkeit, und dezentralen, wie dem Erweitern

schulischer Entscheidungsfreirdume.

T

4

© Zentrale SteuerungsmaBnahmen sparen Zeit und Kosten etwa fiir
das Finden von Kompromissen. Gleichzeitig bringen sie die Ge-
fahr mit sich, berechtigte Standortinteressen nicht zu erkennen
oder zu iibergehen. Schulautonomie soll mithelfen, dieses Span-
nungsverhéltnis zwischen zentralen Vorgaben und regionalen
bzw. lokalen Bediirfnissen zu iberwinden oder zu nutzen.

Deshalb wurden bestehenden Regelungen Rahmenvorgaben als Al-
ternative zur Seite gestellt, von denen die Schulen Gebrauch machen
koénnen, jedoch nicht miissen (Lehrpline, flexible Eréffnungs- und
Teilungszahlen, Schulzeit, teilrechtsfihige Einrichtungen, Schul-
raumiiberlassung, Werbung usw.). Die Autonomisierung hat einen
recht langen, auch schillernden und kontroversen Weg hinter sich:

= Bereits 1990 wurde von der Bundesregierung
in einer Koalitionsvereinbarung beschlossen,

- die Schulverwaltung
zu vereinfachen,

- den Schulen Mog-
lichkeiten zur
Profilgebung
zu erdffnen,

- bundesweite
Mindest-
standards
sicherzustellen,

- die nationale
Durchléssigkeit
des Bildungssystems
zu sichern,

- Teilzeitarbeitsmodelle zu ermdglichen,

- Leitungsfunktionen unter Mitwirkung
der Beteiligten zu vergeben.
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14. SchOG-
Novelle:

- Eréffnungs- und
Teilungszahlen

- Budgethoheit

- Lehrplan-
gestaltung

Lehrplanreform

Spielraum fiir
Lehrplan-
Autonomie

= Die 14. SchOG-Novelle schafft nicht detaillierte Regelungen ab,

sondern eroffnet zusatzliche Moglichkeiten bei ...

- Erdffnungs- und Teilungszahlen - Schulgemeinschaftsaus-
schuss oder Schulforum konnen kostenneutral diese Ziffern-
werte verandern und so den Standortwiinschen anpassen.

- Autonome Verwendung von Budgetmitteln - Bundesschulen
haben einen Spielraum autonomer Entscheidung. Pflicht-
schulen vereinbaren das Ausmaf ihrer Budgethoheit mit
dem gesetzlichen Schulerhalter.

- Lehrplangestaltung - Innerhalb vorgegebener Rahmenbedin-
gungen konnen die Stundenzahl verdndert, neue Pflichtge-
genstinde eingefiihrt oder mit anderen kombiniert, unver-
bindliche Ubungen und Freigegenstinde geschaffen und For-
derunterricht installiert werden. Der geplante neue Lehrplan
fiir die Sekundarstufe I er6ffnet zudem dem Standort die
Maoglichkeit, standortbezogene Erweiterungsbereiche fiir al-
le Gegenstinde zu vereinbaren, jahrlich die angestrebten
Ziele zu iiberpriifen und so die Qualitdt des eigenen Arbei-
tens kontinuierlich zu verbessern.

Die sanften Reformen werden neben der bekannten 14. SchOG-
Novelle auch im Rahmen anderer Gesetzesmaterien - wie etwa
des Lehrerdienstrechtes - und neuerdings besonders durch die
angestrebte Reform zum Lehrplan fiir die Sekundarstufe I - in
einer das gesamte Schulsystem betreffenden Weise verfolgt, die
nicht bloB auf die Organisation oder auf innere Schulreformen
konzentriert bleiben.

GemaiB der in § 6 SchOG vorgesehenen Verordnungserméchti-
gung werden fiir die einzelnen Schularten Lehrpldne durch Ver-
ordnung erlassen. Diese Lehrplanverordnungen wurden mittler-
weile dahingehend novelliert, dass den einzelnen Schulen ein
Spielraum zur Erlassung schulautonomer Lehrplanbestimmun-
gen eingerdumt wird.

§ 6 Abs. 3 SchOG lautet:

,Die Erlassung schulautonomer Lehrplanbestimmungen obliegt a) an den Akademien dem
Standigen Ausschuf, b) an den ubrigen Schulen dem Schulforum (§ 63 a des SchuG BGBI. Nr.
472/1986 in der jeweils geltenden Fassung) bzw. dem SGA (§ 64 des SchuG).

Die schulautonomen Lehrplanbestimmungen sind durch Anschlag an der betreffenden Schule auf die
Dauer eines Monats kundzumachen, nach Ablauf des Monats sind sie bei der Schulleitung zu hinter-
legen. Auf Verlangen ist Schulern und Erziehungsberechtigten, an Berufsschulen auch den Lehrbe-
rechtigten Einsicht zu gewahren. Schulautonome Lehrplanbestimmungen sind der Schulbehérde erster
Instanz zur Kenntnis zu bringen. Die Schulbehoérde erster Instanz hat die schulautonomen Lehrplan-
bestimmungen aufzuheben, wenn sie nicht der Ermachtigung (Abs. 1) entsprechen. Der Bundesmi-
nister fur Unterricht und Kunst hat in den Lehrpléanen gemaR Abs. 1 Lehrplanbestimmungen fur die Fal-
le der Aufhebung von schulautonomen Lehrplanbestimmungen und den Fall der Nichterlassung schul-
autonomer Lehrplanbestimmungen vorzusehen.”

Im Zusammenwirken mit vielfiltigen regionalen Entwicklungen in
der europiischen Bildungslandschaft werden Verdnderungen auch
fiir die osterreichische Schulentwicklung richtungsweisend:

ZUK
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Unterschiedliche
Ausgangspositio-
nen am Standort

Deregulierung
und
Dezentralisierung

STEvERINE Vo
LORENY

Schulversuche
und
Schulautonomie

Schule

als

lernende
Organisation

® Der Staat anerkennt, dass sich die Schulen an ihren Standorten

in verschiedenen Ausgangssituationen befinden. Deshalb werden

nur mehr allgemeine Zielsetzungen formuliert, damit die beno-

tigten detaillierten Entscheidungen danach vor Ort getroffen
werden konnen. Schulautonomie verwendet dafiir zwei neue Be-
griffe:

= Dezentralisierung bedeutet, dass ein iibergeordnetes Organ

(z.B. BMUK) Aufgaben, Befugnisse und finanzielle Mittel

an untergeordnete Offentliche Organe (z.B. LSR, BSR) iiber-

tragt, wodurch diese im Stande sind, mit relativer Selbstin-
digkeit eigene Entscheidungen zu treffen. Dadurch wird die

Regelungsdichte fiir die einzelne Schule nicht notwendiger-

weise geringer, es verandert sich nur die regulierende Ob-

rigkeit.

- Unter Deregulierung versteht man die Schaffung von

Freirdumen, innerhalb derer eine Schule eigene Ent-
scheidungen treffen kann. Dieses Verstindnis von Auto-
nomie liegt auch der Entwicklung der pidagogischen
Autonomie zu Grunde und fragt danach, welche Verant-
wortung bei den Schulpartnern - den einzelnen Lehrer-
innen und Lehrern, den Schiilerinnen und Schiilern und
den Erziehungsberechtigten - verankert werden sollte,
um ein qualitativ moglichst hochwertiges Lehren und
Lernen und ein moglichst grofes Engagement fiir das
Schulgeschehen zu gewihrleisten.
Eine weitere Frage ist, welche Entscheidungsspielraume
dazu erforderlich sind und welche Grenzen gesetzt wer-
den miissen, um Vergleichbarkeit und Schutz legitimer
Interessen zu gewihrleisten.

& Schulversuche dienen dazu, an einzelnen Schulen Neuerungen,

die spéter flichendeckend eingefiihrt werden sollen, zu erproben
und zu evaluieren. Sie sind zeitlich befristet, und nach ihrem
Auslaufen gilt es zu entscheiden, ob und wie sie in das Regel-
schulwesen libernommen werden. Diese Selbstindigkeit erhoht
die Verantwortung fiir alle Mitglieder der Schulgemeinschaft,
bendtigt neue Formen der Professionalitit fiir die Lehrenden
ebenso wie ein neues Selbstverstindnis als mitverantwortliche
Partner und Mitgestalter fiir die Lernenden.

Schulautonomie dient dagegen nicht dem Testen von Strukturen
auf Systemebene, sie soll vielmehr der einzelnen Schule ihre
Feinabstimmung im Rahmen der Bildungsziele erleichtern und
dient so als wertvolle Ergdnzung und Grundlage fiir Schulinno-
vation. Sie stellt eine Herausforderung fiir jede Einzelschule
dar, sich mit der eigenen Arbeitssituation und den Umfeldbedin-
gungen auseinander zu setzen, dazu geeignete Kommunikations-
strukturen zu entwickeln und zu einer ,lernenden Organisation"
zu werden, die gezielt und kontinuierlich an der Weiterentwick-
lung ihrer Kultur des Lehrens und Lernens arbeitet.

SchulAUTONOMIE-Handbuch ﬁ Seite 17




1.3 Schule in Bewegung

Modellprojekt
»,Schule in
Bewegung*

Péddagogische
Aufgabenstellungen

Personenorientierte
Aufgabenstellungen

Seite 18

Es ist Bewegung in der Osterreichischen Schullandschaft. Unter dem
Motto ,Schule in Bewegung" wurde im Rahmen eines umfangrei-
chen Modellprojekts versucht, autonome Spielrdume in der Alltags-
praxis zu durchleuchten und so Moéglichkeiten aufzuzeigen, um ei-
nerseits die Handlungsfahigkeit der Einzelschule zu erhohen, ander-
erseits dem Gesetzgeber Riickschlisse auf die weitere Vorgangswei-

se zu geben. Dabei ist erkannt worden, dass die
unterschiedlichen Autonomieansitze in einer
engen Wechselbeziehung

stehen.

~
BE «

® Jene Schulstandorte, ’} / ” AN

an denen innovative L - 0 /‘ >

. e J
Projekte laufen, i \
haben ein besonders ¥ E}v i & ¢
M -

hohes AusmaB an PR T I }\
Standortbewusstsein - \ [
entwickelt. ~—O 5 ‘
Angestrebt werden ... D
- Internationalisierung G
des Lernens durch ~ — > ®
anwendungsorien- ¥
tierte und arbeits-
sprachliche
Intensivierung AvssancsPUNwTE

des Fremdsprachenunterrichts;

~  Anpassung der Lehr- und Lernstrategien durch Vernetzung,
Ficherverbindung und Teamorientierung;

- Verstirkung der Berufsorientierung durch Primarerfahrun-
gen der Schiilerinnen und Schiiler vor Ort im Rahmen des
Regelunterrichts;

- Begabungsfirderung durch individuelle FordermaBnahmen

in speziellen Bereichen;
~  Integrationsmodelle fiir Kinder mit sonderpéada- @

gogischem Forderbedarf durch spezielle Angebote.

= Im Bereich der anstehenden Personalentscheidungen ist die an-
gestrebte Flexibilisierung mit weitreichenden Systeménderungen
verbunden:

-~ Objektivierungsmodelle fiir die Bestellung von Leitungsfunk-
tionen werden ebenso diskutiert wie eine befristete Beset-
zung.

~  Lehr- und Verwaltungspersonalauswahl unter stirkerer Be-
teiligung der Einzelschule selbst und in Abhéngigkeit von
deren Schulprofil und -programm steckt noch in den Anfin-
gen.

& Im Vordergrund der Bestrebungen zur Weiterentwicklung der
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Organisatorische
Aufgabenstellungen
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Schulverwaltung steht die Beforderung der organisatorischen Ei-

genverantwortung:

- Schulveranstaltungen (einwochige bzw. zunehmend mehrti-
gige Schikurse sowie Schulsport-, Schulland-, Projekt- oder
Sprach,wochen", Wandertage; Elternsprechtage; Projektta-
ge; schulautonom freie Tage) konnen im Rahmen der gesetz-
lichen Bestimmungen von der Schule selbst geplant und ver-
antwortet werden.

- Die 5-Tage-Woche kann aus nachvollziehbaren regionalen
und demokratisch legitimierten Erfordernissen eingefiihrt
werden.

- Die Vernetzung von Schulen und Schulbehdérden unter
Nutzung der Telekommunikation und der neuen Techno-
logien soll mithelfen, den Verwaltungsaufwand zu redu-

zieren.

- Mehrere Arbeitsgruppen des BMUK - zu ,Kundma-

chungswesen und verwaltungsinterner Kommunikation",
,2Entwicklungsgrundlagen fiir das Osterreichische Bil-

N/‘}ﬁ dungswesen", ,Wirkungsbereichen bei der Bundesschul-
ﬁ A erhaltung", ,Personalverwaltung - Landessschulrite",
»Schulverwaltung" und ,Vernetzung von Schulen" - ha-
Avropome sprecriyme ben bei den Reformvorhaben mitgeholfen.
(=4

Aufgabenstellungen
zur Qualitats-
entwicklung

Gelebte
Schulpartnerschaft

=

Deregulierung und Schulautonomie fithren zu einer Reduktion
von Vorschriften insgesamt, sie bauen nicht bloB Normen auf
der obersten Ebene ab. Als Orientierungshilfen brauchen sie
Qualitatsstandards und Qualitdtsbewusstsein. Dafiir gibt es ge-
genwidrtig unterschiedliche Initiativen bis hin zu komplexen Pro-
grammen unter Mitwirkung der Schulpartner. MaBnahmen zur

Qualitatssicherung werden zweifellos die niachste

Zukunft der Autonomieentwicklung pragen.
Die vielfdltigen neuen Verantwortungsbereiche fiir den autono-
men Schulstandort brauchen einen konsequenten Ausbau der
Schulpartnerschaft in engem Bezug zu den gesetzlichen Grundla-
gen der erweiterten Schulautonomie. MaBnahmen und Projekte,
die im Rahmen der Autonomie von einer Schule verwirklicht
werden, sind im jeweiligen Schulpartnerschaftsgremium zu be-
schlieBen. Immer mehr wird von Schiilerinnen und Schiilern und
Eltern bessere Information eingefordert; insgesamt werden die

erweiterten Moglichkeiten der Beteiligung an schulischen Ange-
legenheiten begriift.
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