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Zum Geleit

Es ist eine wichtige Aufgabe der Schule,
die jungen Menschen zu mindigen, ver-
antwortungsbewussten und aktiven Biir-
gerinnen und Bdrgern heranzubilden.

Dieses Anliegen kann sie besser erreichen,

wenn die Schulgemeinschaft selbststéndig ; )
Ziele definieren und eigenverantwortlich Ent- L7 M i
scheidungen fallen kann. AN

Die Schulautonomie antwortet auf diese Herausforderung: Angelegen-
heiten, die besser auf Schulebene zu entscheiden sind, kénnen inner-
halb eines rechtlich vorgegebenen Rahmens dort entschieden werden.

Die Schulautonomie bewegt sich dabei in einem Spannungsfeld. Uber-
regionale Anspriiche wie Vergleichbarkeit von Schulabschlissen, Chan-
cengleichheit, nationale Durchldssigkeit des Bildungssystems oder bun-
desweite Mindeststandards missen weiterhin gesichert bleiben.

Die Schulverwaltung sorgt fiir die Einhaltung der Auflagen, greift allen-
falls korrigierend ein und unterstitzt die Schulen bei der Verwirklichung
der Autonomie.

Schulautonomie ist ein Angebot, das die Schulen nitzen kénnen, aber
nicht missen. Jede Schule muss sich mit der eigenen Arbeitssituation
und den Bedingungen in ihrem Umfeld auseinander setzen.

,Schule” sind die Lehrerinnen und Lehrer, die Schilerinnen und Schiler
und die Eltern, die unterschiedliche Interessen haben und aus unglei-
chen Positionen agieren.

Hier ist die Schulpartnerschaft gefordert, geeignete Kommunikations-
strukturen zu entwickeln. Schulautonomie braucht die steigende Bereit-
schaft der Schulpartner zur Zusammenarbeit, damit Schule in Bewegung
bleibt.

Dieses Handbuch will alle am Schulgeschehen Beteiligten unterstitzen,
die Freirdume und Chancen der Schulautonomie zu erkennen und sie

motivieren, diese auch zu nitzen.

Elisabeth Gehrer

Bundesministerin fir Unterricht und kulturelle Angelegenheiten



Zum Aufbau und zur Verwendung
des Handbuches

Dieses Handbuch folgt den Zielsetzungen der Autonomisierung.
Es will fiir die Schulpartnerschaftsgremien und ihre Vertreterin-
nen und Vertreter ein anstiftender und informierender Begleiter
sein, um ,Schule in Bewegung" zu ermoglichen und zu erleich-
tern.

Die Textseiten sind in sieben Kapitel unterteilt, denen jeweils
Ausgangsfragen und Zugdnge vorangestellt sind.

Um die Beniitzung zu erleichtern, vor allem aber fiir Konferen-
zen, ,Pddagogische Gesprdche", Elternabende usw., sollen Ko-
piervorlagen fiir Overheadfolien dazu dienen, Impulse zu setzen,
um die Schulpartnerschaft an Sachinhalten zu orientieren und ge-
meinsam nach Losungen fiir die sich vor Ort stellenden Heraus-
forderungen zu suchen.

Empfehlungen aktueller Literatur zu Autonomiefragen und zur
Schulentwicklung sind ebenso angefiigt wie ein Glossar und ein
Stichwortregister.

Modge dieses Handbuch nicht in den Konferenzzimmern und Di-
rektionskanzleien verstauben, sondern dafiir dienen, den schul-

partnerschaftlichen Dialog ,lebhaft” werden zu lassen!

Doz. DDr. Erwin Rauscher eh.
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