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Ein Wort zuvor ...

,Omnium rerum principia parva sunt’, meinte einst Cicero
— es mag fiir das &ulSere Erscheinungsbild der ersten
Bilanz der PH NO gelten, nicht aber fiir den Geist ihrer
Corporate Responsibility.

So will dieser erste Jahresbericht in seiner sparsamen
Einfachheit beispielhaft illustrieren, dass die wichtigsten
Inhalt Determinanten nachhaltigen Wertebewusstseins der jun-
gen Organisationsform keine datentrachtigen Bilanzen
sind, vielmehr statistisch nicht erfassbare Werte: Nicht

Vorwort und Inhalt 1 » e S S
NABE an der PVS 2 traditionelle Realisationskriterien oder Rechnungsprinzipi-
Campus an der PHS 3 en stehen im Mittelpunkt, vielmehr der an den Menschen
Akademische Feiern an der PH NO ... 4 fokussierende True-and-fair-view-Grundsatz des Primats
.. die ersten beiden Graduierungen 5 immaterieller Vermdgepggegensténde, némlich persona/er
Berufsfeldbezogene Forschung 6 Handlungen und subsidiarer Verantwortung. Deshalb gilt
Européische Dimension 7 der Dank fiir d/esen Anfang auch den Menschen innen
Qualititsmanagement 8 und aulsen — Studierenden und Lehrenden, Forschenden
Verhaltensauffalligenpadagogik 9 und Verwaltenden, Freunden und Unterstiitzenden.
Lern- und Freizeitcoach 10 Es mag als die Poesie einer ersten Bilanz des Anfangs
Kommunale Bildung 11 gelten, dass sich Menschen zusammenfinden, die an
Kulturpadagogik 12 Sachen gemeinsam arbeiten, um fiir Menschen zu lehren
Individualisierung & Differenzierung 13 und zu forschen, die ihrerseits lernende Menschen lehren
STUKO - eine Pulsader der PH 14 oder dies bald zu tun beabsichtigen.
Curriculumsdiskurs mit NO 15 . .

Regionales Fachdidaktikzentrum 16 .Der einen Anfang nie gewann, doch allen Anfang machen
Bewegte Hochschule 17 kann* (Walther von der Vogelweide): Traumatisiert vom

18 PH-Online-Unbill, wurde die doppelt bendtigte Buchfiih-
rung von der einfachen Menschenfiihrung (iberhoht: Die
Menschen und die Botschaften zuerst, die Noten und

Politische Bildung
In memoriam W. Schmidt-Dengler 19
IKT — Basis moderner Verwaltung 20

E-Learning 21 die Zahlen danach. Ideen vor Methoden, Beziehungen
Schulmanagement an APS 29 vor Strukturen, Solidaritdt vor Ordnung: Der Mensch als
Die Mitarbeiterinnen (2008) 23 ein mit Freiheit begabtes Wesen ldsst sich nicht durch

Erziehungstechniken herstellen — ein Grundprinzip pad-
agogischer Anthropologie.

Béche und Fliisse, den Quellen noch néher als der Min-
aung, haben zwar Kljppen und Sprudel und Wirbel, aber
inmitten ihrer Strémung auch reineres Wasser, tieferes
Gefélle und beweglichere Fische. Jenen Menschen innen
und aulBen, vor und hinter den Dingen, deshalb mein
aufrichtiges ,,Danke* und meine Hoffnung auf ein weiter-
hin gemeinsames ,,ad multos annos*.

Univ.-Prof. DDr. Erwin Rauscher eh.
Rektor der PH NO
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NABE an der Praxisvolksschule

Seit Beginn des Schuljahres 2008/09 besteht fur die Kinder
der Praxisvolksschule eine schulische Nachmittagsbetreu-
ung. Derzeit wird die Einrichtung von 68 Schulerinnen
besucht, das sind etwa 30% aller PVS-Kinder.

Die Berufstétigkeit der Eltern, das Freizeitangebot und
die Mdglichkeit, dass Kinder mit nichtdeutscher Mutter-
sprache hier zusétzlich gefordert werden, sind Griinde,
warum das Angebot gendtzt wird.

Wie werden die Kinder in der NABE betreut?

*¢ Die Betreuung erfolgt durch die LehrerInnen der Pra-
xisvolksschule. Damit wird padagogische kontinuitat
zwischen Vormittag und Nachmittag gewahrleistet.

¢ Sie werden unterstltzt von Studierenden der Padago-
gischen Hochschule, die so gleichzeitig Gelegenheit
erhalten, dieses Modell im Rahmen ihrer Ausbildung
kennen zu lernen.

Montag | Dienstag | Mittwoch | Donnerstag | Freitag
taglich erst Freizeit, dann Mittagessen, danach Lernzeit und schiiefSlich Spielzeit
Tagesangebot Tagesangebot Tagesangebot Tagesangebot Tagesangebot
Darstellendes Spiel Ballspiele Spiel und Sport Informatik Spiel und Sport
Topfern Bildnerisches Gestalten Bauen Tanz Malen
Literaturwerkstatt Begabtenforderung Musikalisches Gestalten Leserunde Formen
Freies Spielen Freies Spielen Freies Spielen Freies Spielen Freies Spielen

Welche Ziele verfolgt die NABE?
¢ Lernmotivation und Lernunterstiitzung
o6 Erledigung der Hausaufgaben

o6 Soziale Erfahrungen durch Intensivierung von Kon-
takten zwischen SchulerInnen verschiedener Klassen
und Schulstufen

o Angebote zur Forderung der kreativen Ausdruckfa-
higkeit
¢ Anregungen zur sinnvollen Freizeitgestaltung

Was bietet die NABE?

=¢ Jeder Nachmittag gliedert sich in Freizeit, Lernzeit
und Spielzeit.

o¢ Die Haustibungsbetreuung stellt einen wesentlichen
Qualitatsfaktor und -indikator der schulischen Be-
treuung dar, denn Kommunikation, Forderung und
erzieherisches Wirken werden von allen Lehrenden
ernst genommen.

¢ In den Freizeitstunden nehmen die Kinder das Mittag-
essen in der Mensa der PH ein, dirfen die Zeit nach
eigenen Vorlieben gestalten und wahlen unter den
verschiedenen Angeboten.

¢ Um den unterschiedlichen Wiinschen und Anspriichen
der Familien zu entsprechen, kdnnen die Betreuungs-
zeiten individuell gewahlt werden.

¢ Sowohl die Anzahl der Tage wie auch das Ausmald
der taglichen Betreuung sind variabel.

*¢ Die NABE schliet unmittelbar an den Vormittagsun-
terricht an und endet um 16:15 Uhr.

Was kostet die NABE?

¢ Der jahrliche Betreuungsbeitrag betragt derzeit 880€
und wird in 10 Monatsraten bezahlt. Den Beitrag er-
halt die Republik Osterreich, nicht die Padagogische
Hochschule selbst.

¢ Sofern Kinder die NABE nur an einzelnen Nachmittagen
besuchen, verringern sich die Kosten zu aliquotem
Teil.

o6 FUr das Mittagessen sind pro Mahlzeit 3,20€ zu be-
zahlen. Nicht eingenommene Mahlzeiten brauchen
nicht bezahlt zu werden.

Reslimee:

¢ Die Zufriedenheit der Kinder und Eltern mit dem
derzeitigen Angebot ist grof3, wie zahlreiche person-
liche Rickmeldungen sowie die fast verdoppelten
Anmeldezahlen gegeniiber vergangenen Jahren
bezeugen.

¢ Die Anmeldezahlen an der PVS fir das nachste Schul-
jahr sind im Vergleich zum Vorjahr ebenfalls stark
gestiegen.

o Lernférderung und schulische Unterstlitzung vieler
Kinder konnten verbessert werden.

¢ Die Teamarbeit unter den Lehrerlnnen hat sich sichtlich
intensiviert.

¢ Die NABE wird laufend evaluiert und den Gegeben-
heiten und Bedurfnissen angepasst. Elternwiinsche
und Rickmeldungen sind jederzeit willkommen.

*¢ Die Studierenden erleben NABE-Mitarbeit als wichtige
berufspraktische Erfahrung, und zur Freude der Kinder
sind sie mit Feuereifer bei ihren Aufgaben.
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Campus an der Praxishauptschule

Kommunikationslosigkeit, Bewegungsarmut, Geborgen-
heitsverlust sind u.a. Grinde fiir gesteigertes Aggres-
sionsverhalten und sinkende Toleranzgrenzen. Kinder
und Jugendliche sind einer standig steigenden Stress-
belastung ausgesetzt. Ihr Tagesrhythmus ist gepragt
von Hetze, Eile und wenig Zeit fur Zuwendung. Oft
kennen Schulerlnnen ihre Starken und Begabungen
nicht, haben nicht die richtige Entscheidungskraft sie
auszuleben. Unzufriedenheit, Perspektivenlosigkeit und
Gewaltbereitschaft sind Anzeichen dafur, unter welchem
Druck Heranwachsende heute stehen. Sie verdeutlichen
aber auch das oft fehlende Zuhause, in dem sich soziales
Lernen téaglich abspielen sollte.

Die Leitziele:

des Unterrichts oder einzelne Aufgaben der Hausiibung
zu Kkléaren. Hier findet individuelle Forderung statt:
Schulerlnnen Uben sich in eigenverantwortlichem
Lernen. Sie haben die Mdglichkeit, ihre Defizite zu
mindern, um im anschlieBenden Unterricht auch Er-
folgserlebnisse verspliren zu kénnen.

¢ Einzelstunden werden zu Doppeleinheiten entstresst.

Offene Unterrichtsformen, die auf individuelle Stérken
und Schwéchen eingehen, werden verstérkt einge-
setzt. Facherverbindendes und projektorientiertes
Arbeiten schulen vernetztes Denken. Der Kreativitat
und freien Entfaltung individueller Interessen wird
mit dieser Unterrichtsform entgegengekommen.

¢ Schulung und Starkung der Eigenverantwortlichkeit von Schilerlnnen
o¢ Schaffung von Zeitressourcen fur offene Unterrichtsformen

¢ Behebung individueller Lerndefizite durch ,,Info-Points*

o¢ Starkung der sozialen Kompetenz von Schilerlnnen

Im CAMPUS-Konzept werden lerntheoretische Erkennt-

nisse realisiert:

¢ Offnung der strikten, durch Glockenzeichen geregelte
50-Minuten-Gliederung des Unterrichts

o6 Langere Lerneinheiten ermdglichen stressfreieres,
dadurch auch nachhaltigeres Lernen.

¢ Lernen ist vorrangig in angstfreiem und stressredu-
ziertem Milieu zielfihrend.

o¢ Ganzheitliche Erziehung

Die innovative MaRnahme ,,Campus” geht auf diese ak-

tuellen Anforderungen an Schule gezielt ein.

Im Projekt ,Wahlen an der PHS" haben Schulerinnen-
gruppen der 8. Schulstufe Wahlprogramme erarbeitet.
Es wurden Bedurfnisse und Winsche den Schulalltag
betreffend erhoben: langere Pausenzeiten, mehr Sport
u.a. All diese Anregungen finden sich, ebenso wie Eltern-
winsche (Hilfestellungen bei der Hausubung, méglichst
frihes Offnen des Schulhauses, individuelle Forderung
von Stérken und Reduzierung von Defiziten), in der
neuen Tagesstruktur wieder.

Weitere Kennzeichen des Modells sind:

¢ SchilerInnen beginnen ihren Schulalltag mit weniger
Stress, denn der Schultag startet mit ,,freiem Ankom-
men* zwischen 7:15 und 7:45 Uhr.

¢ Jeden Morgen werden in diesem Rahmen Info-Points
angeboten und dazu genutzt, offen gebliebene Fragen

o¢ Der Campus dauert 30 Minuten taglich, er kann und
soll von den Schiilerlnnen unter der Aufsicht von
Lehrerlnnen selbsttatig gestaltet werden. Mit einem
taglich wechselnden Bewegungsangebot wird geistige
und korperliche Fitness gefordert.

¢ Wachentliches ,Soziales Lernen® in der Klassenge-
meinschaft stellt ein kleinen, aber wichtigen Beitrag
zur SchilerInnenmitbestimmung dar.

¢ Die Organisationsform zielt auf konfliktfreieres Mit-
einander, vermittelt hofliche Umgangsformen, flhrt
zu einer positiveren Lebenseinstellung und erzieht
Kinder zu selbstbewussten jungen Menschen.

Die Struktur:

07:15 — 07:45 Uhr: Freies Ankommen
mit Info-Points

07:45 — 09:15 Uhr: 1. Lerneinheit

09:15 — 09:25 Uhr: Pause

09:25 — 10:55 Uhr: 2. Lerneinheit
10:55 - 11:25 Uhr: CAMPUS
11:25 - 12:55 Uhr: 3. Lerneinheit
12:55 - 13:05 Uhr: Pause

Ab 13:05 Uhr: Nachmittagsunterricht
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Akademische Feiern an der PH NO ...

Im Sinne einer Inauguration setzt die PH NO bei aka-
demischen Feiern Zeichen: Als Festrednerlnnen einge-
laden sind Vertreterlnnen der Politik und der Scientific
Community; die Hymne der PH NO wird gesungen und
bei jeder Feier findet ein ,wissen-
schaftlicher Dialog‘ zwischen ei-
nem/r Graduierten und seiner/ih-
rer die Bachelorarbeit betreuenden
Lehrkraft statt. Als Zeichen der Ver-
bundenheit erhalten Absolventin-
nen eine vergoldete Eule, die die
Wissenschaft reprasentiert, sowie
einen E-Mail Account der PH NO.

Bei der ersten Graduierung der PH NO schlossen 19 Ab-
solventinnen ihr Studium ab. Begleitet von Fanfaren zogen
Rektorat und ProfessorInnen in den Festsaal ein. In Ver-
tretung des Landeshauptmanns richtete Erika Adensamer,
Burgermeisterin der Stadt Baden, ihre GruBworte an die
Bachelors of Education und die Festgéaste. LSI Leopold
Rétzer gratulierte in Vertretung des Landesschulrats-
prasidenten und wies auf die Bedeutung der zukinftig
padagogischen Arbeit fur das Land Niederdsterreich hin.
Der Rektor begluckwiinschte Absolventinnen, die noch
an der PadAk Baden studiert, als Upgrade ein Semester
angefuigt und ihre Bachelorarbeit mit berufsfeldbezogenem
Forschungsansatz geschrieben hatten. Sein Dank galt
auch Eltern und Verwandten: ,Sie sind jene, die lhnen
Heimat geben, gegeben haben und geben werden!*
Im ,wissenschaftlichen' Dialog prasentierte Stefanie
Hinterberger ihre Bachelorarbeit. Nach der feierlichen
Verleihung der Dekrete wurde die akademische Feier mit
der Landeshymne beendet. Bei Sekt und Brétchen fand
das Fest seinen stimmungsvollen Ausklang.

Bei der zweiten Feier wurden 21 Studierende nach der
akademischen Gelobnisformel graduiert. Ihr padagogi-
scher Hohepunkt war der Festvortrag von Univ.-Prof. Dr.
Marian Heitger Uber ,,Glanz und Elend des LehrerInseins®,
der mit einer interessanten Verknutpfung von Theorie und
Praxis zum aktuell vieldiskutierten Thema der Lehrerin-
nenbildung die zahlreich erschienenen Gaste begeistern
konnte. Die Anerkennung von Personalitét, Freiheit
und Wirde sowie die Hilfestellung zur Entfaltung der
Personlichkeit und die Ablehnung jedweder autoritarer
»Menschenformung“ in padagogischen Prozessen sind
heute genauso aktuell wie die Hinflihrung der Lernenden
zur Mundigkeit im Dialog und werden im Leitwort der
PH NO fokussiert: Bildung im Dialog.

Graduierung am 29. Februar 2008

»Bachelor of Education” — Lehramt Hauptschule

Kerstin Loidolt
Offene Unterrichtsformen im Biologieunterricht

Christoph Wagner
Nachhaltiges Lernen im Biologieunterricht

Heidemarie Weninger

Fachwissenschaftliche Inhalte zur Thematik der Sexualerziehung
im Biologieunterricht und deren geschlechtsspezifische Zugange

,Bachelor of Education* — Lehramt Sonderschule

David Prenner

Individuelle Férderung von Kindern der ASO mit nichtdeutscher
Muttersprache

,Bachelor of Education“ — Lehramt Volksschule

Ursula Habersatter
Zur Bewusstmachung des Konsumverhaltens in der Grundschule

Pia Lichtenegger

Der Projektunterricht in der Grundschule — ein Beitrag zum So-
zialen Lernen
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... die ersten beiden Graduierungen

Iris Gassner

Zum Phanomen der Redestérungen — Betrachtung und Analyse
unter bes. Bericksichtigung der Erscheinungsform Stottern

Julia Reiter

Osterr. Schulerneuerung auf der Basis reformpad. Konzepte
anhand ausgewahlter Padagogiken von Montessori und Freinet

Josef Heissenberger

Der Wald im Sachunterricht der SO — individuelle Aspekte der
Lebensgestaltung von Schiilerinnen mit Lernbehinderung

Alexandra Stumvoll

Sexuelle Gewalt an Kindern, gezeigt an methodisch-didaktischen
Modellen des Sachunterrichts

Christina Junger

Therapien zur Wahrnehmungsférderung — Fihren nach Affolter
und sensorische Integrationstherapie nach Ayres

Karin Zimmermann
Genderaspekt in der Mathematik: Fakten, Erklarungen und Kon-

sequenzen

Barbara Kuntner
Forderung rechenschwacher Kinder im Klassenverband

Graduierung am ober 2008

Verena Postl

. Spiele(n) im Unterricht — wie bewerten Schiilerinnen den Ein-
»Bachelor of Education” — Lehramt Hauptschule satz von Lernspielen im Unterricht?

Beatrix Skorpil
Osterreichische Gebardensprache im Wandel der Zeit

Silvia Naderer
Jugendkulturen in Osterreich — die Jugend im Wandel der Zeit

Martin Writzmann
»Bachelor of Education* — Lehramt Sonderschule Baden sehen, erleben und verstehen

Bettina Fitzinger
Auswirkungen verschiedener sportlicher Bewegungshandlungen ,Bachelor of Education“ — Lehramt Volksschule
bei Kindern mit dem Hyperaktivitatssyndrom
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Berufsfeldbezogene Forschung

Die Verbindung von Forschung und Lehre im padagogi-
schen Feld stand im Mittelpunkt der Forschungsvorhaben
im Jahr 2008. Die priméare Zielsetzung im Sinne des
Hochschulgesetzes 2005 ist es ja, die anzustrebende
berufsfeldbezogene Forschung so zu gestalten, dass sich
deren Fragestellungen und Themenfelder aus Unterricht
und Schulleben formen und ihre Ergebnisse und Erkennt-
nisse als Beitrage dienen sollen, jene zu verbessern.

Studierende erwerben Kompetenzen zur Erforschung
des eigenen Unterrichts, indem in den Modulen zum
wissenschaftlichen Arbeiten Analysen berufsrelevanter
Féalle durchgefiihrt und dokumentiert werden sowie im
Sinn einer Praxisforschung die Bearbeitung und Diskussion
von Fragestellungen aus der eigenen unterrichtlichen
Praxis Schwerpunkte in den Modulen der Schulprakti-
schen Studien sind.

Folgende Forschungsprojekte wurden von Professorin-
nen und Studierenden der PH NO im Jahr 2008 durch-
gefuhrt und in der Bildungsforschungsdokumentation
aufgenommen:

Index fur Inklusion

Mit diesem Projekt sollen der Prozess der Weiterentwick-
lung der langjahrig erfolgreichen ,Integrationsarbeit*
der VS Hans Stur hin zu einer ,inklusiven* Schule und
jener einer ,inklusiven“ Vernetzung von Volksschule,
Kindergarten und Horten der Gemeinde Wiener Neudorf
in NO begleitend evaluiert werden.

Fir den gesamten Entwicklungsprozess wurde die um-
fassende Materialsammlung des Index’ fir Inklusion
gewahlt. In dessen Verwirklichung wird die Entwicklung
hin zu einer ,Schule flr alle” angestrebt. Durch die Ver-
netzung der Bildungseinrichtungen soll das Prinzip der
Inklusion in der Gemeinde umfassend eingefthrt und
die Nahtstellenproblematik entschérft werden.

Im Mittelpunkt der Evaluation steht die Frage, wie mit
mit dem Phdnomen Heterogenitat und Differenz in den
Bildungs- und Erziehungseinrichtungen der Gemeinde
umgegangen wird. Zahlreiche Einzelstudien von Studieren-
den und Lehrenden formen sich bereits zu international
anerkannten Ergebnissen und Publikationen.

¢ ,MOSEP*: More Self-Esteem With My E-Portfolio (Leonardo da Vinci Projekt)
o¢ Index fur Inklusion: Evaluation eines Schul-/Netzwerkbildungsprozesses
o¢ Zeitgemaler Unterricht durch den Einsatz des Computers in der VS

¢ ARGE Bildungsforschung

MOSEP

Hintergrund des Projekts ist die zu hohe Rate von Schul-
bzw. Ausbildungsabbrechern innerhalb der Européischen
Union in der Altersgruppe der 18- bis 24-Jahrigen. Die
EU versucht mit einem Biindel von Malinahmen, diese
Rate von fast 20% bis 2010 auf 10% zu senken.

Das MOSEP-Projekt will dazu einen Beitrag leisten. Ziel
ist Entwicklung, Evaluierung und Implementierung eines
JTrain-the-Trainer-/Teacher“-Kurses fiir Lehrerlnnen der
Sekundarstufen sowie flir berufsbezogene Ausbildnerin-
nen und Berufsberaterinnen.

Technologieuntersttzte Portfolios sollen einen innovativen
Zugang ermdglichen, um die personlichen Kompeten-
zen und Fahigkeiten 14- bis 16-Jahriger zu entwickeln
und zu beurteilen. In themenbezogenen Modulen zum
Selbststudium bzw. zur Verwendung in Blended-Lear-
ning-Kursen werden die Teilnehmerlnnen ausgebildet,
Jugendliche bei der Entwicklung von personlichen E-
Portfolios als Qualifikationsinstrumente anzuleiten und
Zu unterstutzen.

PC-Einsatz in der Volksschule

E-Learning und E-Teaching sind in der VS noch wenig
beforscht. Der Einsatz neuer Medien im Mathematik- und
Sachunterricht wird erprobt. Der Zugang zu ihnen in und
aulRerhalb der Schule soll erleichtert werden.

Die Einstellung zum Umgang mit dem Medium PC soll
erforscht, allenfalls vorhandene Vorurteile sollen abge-
baut werden.

In ausgewahlten Schulen werden Einzelprojekte koordi-
niert: ,Der Computer als kreativer Weg zum Wissens-
erwerb“ (Schwerpunkt: Planeten); ,Entwicklung und
Forderung der Lernkompetenz durch den PC-Einsatz“
(Schwerpunkt: Flachen und Kdérper); ,Forderung in-
dividueller Lernwege durch den PC-Einsatz (Schwer-
punkt: Gesunde Ernahrung); Der PC als Medienwerkstatt
(Schwerpunkt: Sinne).

ARGE Bildungsforschung

Im WS 2008 ha_ben die PH Stmk., KPH Graz, KPH Wien, PH
Tirol und PH NO eine ,,Arbeitsgemeinschaft fur Bildungs-
forschung® etabliert, um neue Impulse zu setzen.
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Europaische Dimension

War schon die Padagogische Akademie Baden seit 15
Jahren in die Hochschulkooperationsprogramme der
EU eingebunden, so hat seit ihrer Griindung die PH
NO dieses Aufgabenfeld iibernommen und fortgefiihrt.
Die Organisation der PH NO orientiert sich an den uni-
versitaren Strukturen Europas, ermdglicht es, auf die
Herausforderungen der Zukunft bestmdglich einzugehen
und Synergien in der Lehrerlnnenbildung optimal zu
nutzen.

Am Beginn des dritten Jahrtausends soll eine bildungs-
und gesellschaftspolitische Annéherung an Europa mit
Hilfe einer koordinierten und institutionalisierten Ent-
wicklungsstrategie erreicht werden, um die Interna-
tionalisierung der Lehrerinnenausbildung systemisch
voranzutreiben: Das zukunftige LehrerlInleitbild beruht
auf einer europdischen ldentitatsentwicklung und auf
der Basis gelebter individueller Zugehdrigkeit, zu dem
die koordinierten Programmaktivitaten innerhalb der EU
beitragen sollen.

Der ERASMUS-Teil des Programms flir Lebenslanges
Ler-nen mit seinen vielfaltigen Mdglichkeiten hat we-
sentlich dazu beigetragen, die Europaische Dimension
in die tagliche Arbeit an der Padagogischen Hochschule
konkret einzubringen. Das ERASMUS-Programm ermdg-
licht innerhalb des institutionellen Vertrages

— Studierendenmobilitét,

— Dozenten- und Personalmobilitat,

— vorbereitende Besuche,

— die Forderung des ECTS-Systems.

Ferner fallen Intensivsprachkurse und die Mobilitét bei
Erasmus Intensivprogrammen auf multilateraler Basis
unter die MobilitdtsmalRnahmen. Zudem haben Hoch-
schuleinrichtungen auch die Maglichkeit, an multilateralen
Projekten und Netzen zu partizipieren.

Flr Studierende bietet sich die Mdglichkeit zu einem
drei- bis zwdélfmonatigen Studienaufenthalt an einer
Partnerinstitution im Ausland. Dieser wird durch einen
monatlichen Zuschuss, dessen HOohe sich nach dem
Gastland richtet, unterstiitzt. Die wichtigsten Vorteile
dabei sind die Sicherstellung der vorgesehenen Anrech-
nung von Studien und die Anerkennung von im Ausland
absolvierten Priifungen an der Heimatinstitution durch
das European Credit Transfer and Accumulation System
(ECTS) sowie die Gewahrleistung der Studiengebihren-
befreiung an der Gastinstitution. Einen Schwerpunkt stellt
die Forderung der Aktivitdten zum lebensbegleitenden
Lernen und der Entwicklung von innovativen Praktiken
des administrativen Personals dar.

Durch die Dozenten- und Personalmobilitat wird der
Einblick in europdische Lehrerlnnenbildungs- und Or-
ganisationsmodelle im Hochschulbereich ermdglicht.
Die Mobilitat des administrativen Personals kann eine
bis sechs Wochen dauern. Der geforderte Lehrenden-
aufenthalt muss mindestens funf Stunden Unterricht
umfassen und kann maximal sechs Wochen in Anspruch
genommen werden. Gastdozentinnen, die an die PH
NO kommen, werden in das bestehende Curriculum der
Padagogischen Hochschule Niederdsterreich integriert
— fur die Studierenden ein Mehrwert.

Mobilitat ist das Zauberwort der européischen Integration:
Es erhalt Sinn, wenn das ,Hinausgehen® auch durch eu-
ropéische Offenheit, durch interkulturelles Interesse und
durch Lernen von Fremdsprachen vorbereitet wird.

Die Erasmus-Ziele:

o¢ Unterstutzung der Verwirklichung
eines Europaischen Hochschul-
raums

¢ Forderung der Mobilitat

o¢ Starkung des Beitrags der Hoch-
schulbildung und der fortge-
schrittenen beruflichen Bildung
zum Innovationsprozess

Die PH NO hat mit den folgenden européischen Partner-
institutionen bilaterale Vertrage:

Antwerpen Karel de Grote-Hogeschool, Universitét Bre-
men, Universitat Halle-Wittenberg, Universitat Osnabrick,
Universitat Potsdam, Metropolitan University Manchester,
I.U.EM. de I'‘Academie Grenoble, University of Athens,
University of Patras, Mater Dei Institute of Education
Dublin, Iceland University of Education Reykjavik, Neapel
Instituto Universitario Benincasa, Universita di Trento,
L‘Université du Luxembourg Walferdange, Rotterdam
Inholland University, Krakau Jagiellonian University, Uni-
versidade do Algarve Faro, Umea University, Universidad
de Sevilla, Masarykova Universitat Briinn, E6tvds Joszef
Foiskola Baja.

Neben ihren europaischen Partnerinstitutionen hat die
PH NO auch bilaterale, sorgsam gepflegte und genutzte
Abkommen mit der University of Virginia's Wise VA, BA
mit dem Accra Training College/Ghana und dem Pres-
byterian Training College /Ghana.
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Qualitatsmanagement

Die Anforderung: Prozessorientiertes Qualitdtsmanagement als Basis fir die
Etablierung der PH und Werkzeug fir die standige Verbesserung der Quali-
tat in der Aus-, Fort- und Weiterbildung

Das Schlagwort ,Qualitat” ist im Bildungsbereich nach
wie vor heil diskutiert, da die Ansichten, was Qualitat in
der Bildung ist, weit auseinander gehen. Die PH NO hat
es sich daher zum Ziel gesetzt, die Qualitatsentwicklung
in der Bildungslandschaft Niederdsterreichs diskursiv
mitzugestalten und im Rahmen der eigenen Maglichkeiten
zu fordern. Die Zielerreichung soll in mehreren Ebenen
sichergestellt werden:

o6 Qualitdtsmanagement als Thema der Schulentwicklung
in die Erstausbildung integrieren

o¢ Spezielle Angebote zu diesem Thema in der Fortbil-
dung anbieten

¢ Den Landesschulrat fiir NO beim Aufbau von qualitéts-
sichernden MalRnahmen in den einzelnen Schularten
durch Knowhow unterstitzen

o Als Good-practice-Beispiel flir Schulen selbst ein
Qualitatsmanagementsystem aufbauen und damit
auch die Basis fiir die Weiterentwicklung der PH NO
schaffen

Mit der Umsetzung aller vier Vorhaben wurde 2008 begon-

nen. In der Erstausbildung wurde Qualitatsmanagement

in der VS-Ausbildung als eigenes Thema integriert.

In der Fort-/Weiterbildung wurden zwei Lehrgange
entwickelt, die sich speziell mit der Umsetzung von
Qualitatsmanagement in Schulen beschéaftigen und
bundesweit angeboten werden (vgl. unten).

Im APS-Bereich wurde begonnen, zusammen mit dem

LG ,,Mit Q in die Bildungszukunft”

MODUL 1:

(1) Qualitdtsmanagementsystem
(2) Prozessmanagement

(3) Verbesserungsmanagement

MODUL 2:

(4) Q-Arbeit in kleinen Gruppen
und Veranderungsmanagement

(5) Q-Arbeit in grof3en Gruppen
und Veranderungsmanagement

verantwortlichen Schulaufsichtspersonen die Grundzlge
eines Qualitdtsmanagementsystems fiir die APS NO zu
erarbeiten.

Der Aufbau des Qualitatsmanagementsystems fur die
PH NO wurde mit der Erstellung eines Leitbilds und
Uberlegungen Gber den prozessorientierten Aufbau des
Systems begonnen. Dafiir mussten die meisten Ablaufe
neu gestaltet werden.

Es kam zu Schwierigkeiten, die es zu bewaltigen galt.
Um die massivsten Druckpunkte zu orten, wurde eine
Befragung aller Mitarbeiterinnen und aller Studierenden
durchgefiihrt.

Basierend auf diesen Ergebnissen wurden besonders
jene Prozesse bearbeitet, bei denen die meisten Verbes-
serungspotenziale sichtbar wurden. Hier sind auch sehr
rasch wesentliche Verbesserungen erreicht worden.
Parallel wurde begonnen, die einzelnen Ablaufe auf dem
momentanen Stand zu dokumentieren.

Dies wird die Basis sein, im nachsten Jahr an der Op-
timierung der Prozesse zu arbeiten und damit einen
Grundstein fur ein funktionierendes Qualitdtsmanage-
mentsystem zu schaffen.

Weiters wurde im Bereich der qualitatssichernden MaR-
nahmen die Evaluation der Fortbildungsveranstaltungen
begonnen. Diese soll 2009 auf eine online-Evaluation
umgestellt werden.

LG ,,Peers fur Peer Reviews"

(1) Gesprachsfiuhrung, Konfliktbe-
waltigung

(2) Die Arbeit des Peers und das
Verfassen von Reviews

(3) Qualitdtsmanagementsysteme
und Prozessmanagement

(4) Gender Mainstreaming und
Evaluation

(5) Entrepeneurship in zusammenarbeit

(6) Interkulturalitat mitderPHWien
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Verhaltensauffalligenpadagogik

Der Hochschullehrgang ,Verhaltensauffélligenpadagogik*
will Absolventinnen befahigen, alle Schulpartner im Um-
gang mit verhaltensauffalligen Kindern und Jugendlichen
S0 zu unterstiitzen, dass der Unterrichtsertrag nicht
gefahrdet und schulisches Zusammenleben in demokra-
tischer Kultur befordert wird. Diese Aufgabe stellt spezi-
fische Anforderungen an die Lehrerlnpersonlichkeit.

Deshalb wurden alle BewerberInnen fiir diesen Lehrgang
einem Assessmentverfahren unterzogen, welches die PH
NO gemeinsam mit dem schulpsychologischen Dienst
des Landesschulrates fiir Niederdsterreich durchgefiihrt
hat. Bei der endgtiltigen Auswahl der Teilnehmerinnen
wurde auch darauf geachtet, dass aus maglichst jeden
Schulbezirk mindestens eine Person kommt.

Erhebungen unter Lehrerinnen aller Schultypen zeigen
immer wieder, dass die Zahl jener Schilerlnnen stark
im Steigen begriffen ist, deren Verhalten so aufféllig ist,
dass die Schule reagieren muss. Geschieht dies nicht, ist
weder ein gedeihliches Unterrichten méglich noch kann
der Unterrichtsertrag gesichert werden.

Der Lehrgang hat einen Gesamtumfang von 63 ECTS-
Credits und geht Uber sechs Semester. Die Inhalte der
Module werden in Lehrveranstaltungen einander er-
ganzender Art vermittelt bzw. erworben: Vortrage und
Seminare, Selbststudium unter Betreuung der Lehrver-
anstaltungsleiterinnen, vertiefende Eigenstudien.

Die Lehrveranstaltungen finden (mit wenigen Ausnah-
men) an Wochenenden bzw. in Ferienzeiten statt, ihre
Termine werden mit den Teilnehmerinnen nach Wunsch
und Mdglichkeit jeweils vereinbart.

Die Gliederung:

¢ Orientierung — Assessment

¢ Theoretische Grundlagen

¢ Entstehungsbedingungen und
Formen von Verhaltensauffallig-
keiten

¢ Methoden und Kompetenzen

¢ Moglichkeiten schulischer Forde-
rung

o Schulpraxis
¢ \Wissenschaftliches Arbeiten

Innerhalb der ,theoretischen Grundlagen“ werden neben
den medizinisch-psychiatrischen Aspekten padago-
gisch-psychologisch relevanten Fragestellungen ebenso
behandelt wie soziologische, forensische und ethische
Zusammenhange.

Das Modul tiber Entstehungsbedingungen und Formen
von Verhaltensauffélligkeiten ist atiologischen und sym-
ptomatischen Fragestellungen gewidmet, u.a. Aggression
und deren mdglicher Kontext zu Lern-und Sprachstérun-
gen, Zusammenhange von Verhaltensauffalligkeiten und
Migration, Missbrauch und anderen belastende Faktoren
(z.B. Sucht, Drogenmissbrauch, Essstérungen).

ALTL
e
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Ein Modul widmet sich der
Frage nach den fir den
Umgang mit verhaltens-
auffalligen Kindern notwen-
digen Kompetenzen: Ge-
spréachsfiihrung, Beratung,
Konfliktlosungsmodelle,
ebenso Diagnostik, Eltern-
arbeit, Verhaltensmodifika-
tion. Ein sozialp&ddagogi-
sches Praktikum dient als
Erganzung.

www.haltuewalt.at

Neben theoretischen Unterweisungen wird besonderer
Wert auf die Mdglichkeiten der schulischen Férderung und
die schulpraktischen Studien gelegt. Spartenspezifische
Unterrichtsflihrung wird nicht nur hospitiert, sondern
auch selber durchgefiihrt und analysiert, wobei soziales
Lernen und Integration als prioritare Aspekte betrachtet
werden. Kreative Bereiche, Erlebnispadagogik und tier-
gestutzte Padagogik dienen als Ergéanzung.

Im Rahmen der schulpraktischen Studien werden Team-
arbeit, Intervision, Supervision und Lehrverhaltenstraining
angeboten.

Abgerundet wird der Lehrgang durch eine Vertiefung
im wissenschaftlichen Arbeiten in Form eines Diploman-
denseminares und durch die Erstellung fachspezifischer
Projektstudien.

Die Installierung erfolgte dem Gebot der Stunde folgend.
Selbst wenn alle Teilnehmerinnen das Lehrgangsziel
erreichen und in der Folge von den Schulbehorden mit
entsprechenden Aufgaben betraut werden, wird das
nicht ausreichen kdnnen, um in Niederdstereich den
Bedarf decken zu kdnnen. Aus diesem Grund bietet die
PH NO zahlreiche erginzende Fortbildungsangebote in
den Regionen an.
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Lern- und Freizeitcoach

Der Schule und den Schulen werden immer mehr sozi-
alpadagogische Aufgaben Ubertragen. Schule soll sich
— neben der Sicherung des Unterrichtsertrags — um
Gewaltpravention ebenso kiimmern wie um Sucht-
pravention und Freizeitbetreuung. Daflir braucht es
zusétzliche Angebote.

Um den stark gestiegenen Bedarf an qualifizierten Leh-
rerlnnen fir die Tagesbetreuung an Schulen abdecken
zu konnen, haben bereits 2007 LSR-Président und Rek-
tor auf dessen Idee hin Vorgesprache gefiihrt, um ein
adaquates Angebot zu schaffen.

Einen ersten Lehrgangsdurchlauf haben bereits 25
Personen absolviert und mit ihrer Zertifizierung abge-
schlossen, ein zweiter ist im Herbst angelaufen. Er wird
sowohl von im aktiven Dienst stehenden Lehrerlnnen als
auch von diplomierten PH-Absolventinnen besucht, die
auf eine Anstellung warten, ebenso von Studierenden
der Erstausbildung an der PH NO.

Heterogenitat erweitert das Spektrum: Die Teilnehme-
rinnen tauschen ihre Erfahrungen untereinander aus,

Die Ziele:

¢ Vertiefen von Kenntnissen der
Lernpsychologie und Freizeitwis-
senschaft mit einer Fokussie-
rung auf berufsfeldbezogene
Forschung

¢ Erlangen von Kompetenzen zur
Planung, Durchfiihrung und Re-
flexion von Lern- und gelenkten
Freizeitaktivitaten

¢ Entwickeln und Eintiben orga-
nisatorischer Fahigkeiten zum
beratenden Gesprach mit Eltern
und Erziehungsberechtigten

¢ Sammeln von Kenntnissen und
Erfahrungen tber die Verbin-
dung schulischer Aufgabenstel-
lungen zwischen Unterricht und
Tagesbetreuung

was allen Einblicke in die unterschiedlichen Betatigungs-
felder ermdglicht. Gleichzeitig erwerben neu Graduierte
zusétzliche Kompetenzen und erhéhen so ihre Anstel-
lungsqualifikation.

Der Lehrgang hat eine Wertigkeit von 26 ECTS-Credits,
seine Lehrveranstaltungen gliedern sich in Seminare, be-
treutes Selbststudium (die Studierenden arbeiten unter
Anleitung an verschiedenen Themen) und Eigenstudium
(Literatur, Projekte, Portfolios usw.).

Um im Beruf stehenden Lehrerlnnen die Teilnahme an
Lehrveranstaltungen zu erleichtern, werden diese vor-
rangig an Wochenenden, geringfligig auch wochentags
an Spatnachmittagen und Abenden terminisiert.

Alle Lehrveranstaltungen werden durch schriftliche oder
miindliche Prifungen oder durch fachspezifische Arbeiten
abgeschlossen. Die Dauer des Lehrgangs betrdagt zwei
Semester.

Die Module:
(1) Lernen
(2) Freizeit

(3) Personlichkeit
(4) Coaching
(5) Forschung

~Lernen” behandelt die Padagogische Theoriebildung,
Sprach- und Lernstérungen und Lernprozesse. Im Modul
LFreizeit“ werden die Bereiche Freizeitwissenschaft, Er-
lebnispadagogik sowie Musik und Kreativitat unterrichtet.
~Personlichkeit” zielt auf die Moderation der Heterogenitét
und ,,Starken starken®, Kinder gilt es entsprechend ihrer
Begabungen, aber auch ihrer Schwierigkeiten sinnvoll
zu fordern. Im Modul ,,Coaching“ werden die Lern- und
Freizeitbetreuung sowie gezielte Elternarbeit angespro-
chen. Ein eigener Forschungsmodul dient als zuséatzliches
Qualifizierungskriterium.

Evaluierungsergebnisse und personliche Gesprache regen
einen weiteren Ausbau des Lehrgangs an, ebenso eine
Ergédnzung zum Umgang mit Verhaltensauffalligkeiten.
Daraus resultiert eine mogliche Verlangerung des Lehr-
gangs um ein Semester.

Zudem wurden eigene Fortbildungsangebote fir in der
Tagesbetreuung tétige Lehrerlnnen angeregt: Auch
diesem Wunsch soll ab dem WS 2009/10 Rechnung
getragen werden.
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Kommunale Bildung

Bildung ist nicht nur als eine schulpédagogische, sondern
angesichts der Erfordernisse lebenslangen Lernens eine
zunehmend kommunale und sozialpolitische Aufgabe, um
BurgerInnensein fiir den Pluralismus im gesellschaftlich-
weltanschaulich 6ffentlichen Bereich nicht abhangig
zu machen von Konsum, Werbung, Medien und deren
Indoktrinierbarkeit. Denn in der Lebenswelt vieler Bir-
gerlnnen aullerhalb der Schule und der Erfordernisse
beruflicher Fortbildung konkurrieren unterschiedlichste
Lebensmodelle und Leitbilder miteinander und gegen-
einander.

BURGER . .
W - Die Leitideen:
I E
U
E D
N o
E R
R F

SERVICE
Die Teilnahme am Lehrgang ,Kommunale Bildung“ un-
terliegt nahezu keinen Zulassungsvoraussetzungen:
Alle Burgerlnnen aus Wiener Neudorf sowie Freunde
aus dem Umkreis der Gemeinde sind berechtigt, den
Lehrgang zu absolvieren. Der damit geleistete Beitrag
zur Beseitigung von Barrieren fir Lernen und Teilhabe
wird in Formen des Teamworks und im Kontext eines
Arbeitens an gemeinsamen Arbeitsfeldern verwirklicht.

Der Lehrgang hat mit dem Wintersemester 2008/09
be-gonnen und dauert fiinf Semester, also von Herbst
2008 bis Frihjahr 2011; in jedem Semester werden the-
matische Schwerpunkte gemeinsam be- und erarbeitet;
alle Termine werden zwischen Leitung und Studierenden
vereinbart.

Die Module:
(1) [:Kultur:]en
(2) Lernen

(3) Elternakademie

(4) Generationendialog

(5) Gemeinde

(6) Schreibwerkstatt (als Erganzung)

In Osterreich gibt es an Universitaten, Fachhochschulen
und P&adagogischen Hochschulen bisher keine vergleichba-
ren Studienangebote, das Interesse aus Niederosterreich
an einer Weiterfihrung auch andernorts ist groR.

Padagogische Hochschule
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Da Bildungsziele immer Lebensziele sind, wird die Rich-
tungsbestimmtheit von Kultur und Bildung festgelegt
von Antworten, die Einzelne geben auf letzte Fragen
ihres Lebens, ihrer Welt und des Menschseins. Damit
verbunden braucht es gesellschaftliche Lernorte, die
Auseinandersetzung mit zukunftstrachtigem Lebenswissen
wenigstens exemplarisch sehr ernst nehmen und den
Anspruch erheben, dieses pars pro toto zu vermitteln.
Gestaltet werden diese durch die im Lehrgang institutio-
nalisierte Intensivierung von dialogisch reflektierbarem
Input, mit dessen Grundlagen der Forderung des Erfah-

¢ Bildung — eine kommunale, sozialpolitische Aufgabe
¢ Bildung — Offnung fir kommunalen Pluralismus

¢ Bildung — Befreiung von medialer Indoktrinierbarkeit
¢ Bildung — Beseitigung von Barrieren fur das Lernen

rungsaustausches vor allem angesichts fortschreitender
Heterogenitat im kommunalen Erleben der Einzelnen Basis
gelegt und nachhaltiger Auftrieb gegeben werden soll.
Neue Lehr- und Lernformen sind geeignet, die Kommuni-
kation in der Gemeinde zu fordern.

Neben funf inhaltlichen Modulen dient ein weiteres zum
Erlernen, wie man Gelerntes festhalt — in Wort und Schrift
und Ton, fir sich und fiir seine Mitmenschen.

Die Referentlnnen werden von der Lehrgangsleitung
themenkonform ausgewahlt. Neben Lehrenden aus
dem Personal der PH NO werden externe Expertinnen
herangezogen. Aber dort, wo dies durch Fachwissen
und Vermittlungskompetenz maglich ist, werden auch
Teilnehmerlnnen als Lehrende eingesetzt.

Auf Ersuchen der Gemeinde Wiener Neudorf hat Erwin
Rauscher die Idee entwickelt und den Lehrgang konzi-
piert. Die weitere Entwicklung wurde im Rahmen eines
Workshops eingeleitet, an dem 75 Personen teilnahmen.
Die Gemeindevertreterlnnen fordern und unterstitzen
den gesamte Lehrgangsverlauf nach besten Kréften. An
dem von Maria-Luise Braunsteiner geleiteten Lehrgang
nehmen derzeit 31 Studierende teil.

Jede/r TeilnehmerIn bezahlt fiir den gesamten Lehrgang
nur 150€, alle Gibrigen Kosten tibernimmt die Gemeinde.
Die PH verpflichtet sich, den Lehrgang nicht gewinn-,
sondern rein qualitatsorientiert zu gestalten. Evaluierung
und Begleitforschung dienen dazu, kommunale Lernpro-
zesse auch an anderen Orten zu befordern.
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Kulturpadagogik

LKunst- und Kulturvermittlung ist wichtiger Bestandteil
der Bildungsarbeit. Eine verstarkte Auseinandersetzung
mit Kunst und Kultur vermittelt Wissen und schafft
gleichzeitig Raum fiir Selbsterfahrung und Reflexion.
Kunst- und Kulturprojekte erdffnen jungen Menschen
an den Schulen einen neuen Zugang zu Bildungsinhal-
ten. Schiilerinnen und Schiiler werden durch kreative
Impulse motiviert und in ihrer Kunstfertigkeit gefordert.
Die verstérkte Zusammenarbeit mit Kiinstlerinnen und
Ktinstlern bereichert den Unterricht und verstérkt den
interkulturellen Dialog. Ziel ist die Verwirklichung einer
neuen Lehr- und Lernkultur: Bildung, Innovation und
Kreativitat.“ (http://www.neuemittelschule.at)

Diese Ansicht von BM Dr. Schmied und den Impuls des
~Européischen Jahres der Kreativitat und Innovation®
bereits vorwegnehmend, wurde schon mit Beginn des
Jahres 2008 ein konkretes Vorhaben umgesetzt: Unter-
stiitzt vom Landesschulrat ftr Niederdsterreich konnte
nach zwei Infoabenden im Janner und im Méarz der Hoch-
schullehrgang Kulturpadagogik mit 40 Teilnehmerlnnen

=& vermittelt den Studierenden erweiterte padagogische
Qualifikationen im Bereich schulischer und aul’erschu-
lischer Bildungs- und Erziehungsarbeit im musisch-
kreativen Bereich und die Fahigkeit, kinstlerische
Verfahren fiir padagogische Zwecke einzusetzen.

¢ will gestaltendes, kunstbezogenes Handeln provo-
zieren. Kulturelles Handeln zielt in diesem Sinne auf
kognitives, affektives, soziales und psychomotorisches
Lernen mit allen Sinnen.

o¢ stellt diese praxisbezogenen padagogischen Kom-
petenzen auf die Grundlage von kulturhistorischen
theoretischen Kenntnissen in verschiedenen kulturellen
Gestaltungsbereichen.

=& will Studierende qualifizieren, personliche und soziale
Kompetenzen zu entwickeln. Nicht primar ist die Ver-
mittlung kinstlerischer Fahigkeiten und Fertigkeiten
oder Nachwuchsarbeit fiir kiinstlerische Berufe.

o umfasst die Bereiche: Padagogik der bildenden Kunst,
Musik-, Literatur-, Theater-, Tanz- und Filmpadagogik.

Ein besonderer Schwerpunkt liegt in der Moderne,
um Impulse zum Verstandnis zeitgendssischer Kunst
und flr kunstbezogenes Handeln zu setzen.

o6 weist 60 ECTS-Credits auf und umfasst 19 Lehrver-
anstaltungen, die zumeist Freitagnachmittag und
Samstag geplant sind, um die Teilnahme sowohl
studiums- sowie berufsbegleitend zu ermdglichen.

¢ ermdglicht es nach Verfugbarkeit von Platzen auch
Nicht-Lehrgangs-Teilnehmerlnnen, an Lehrveranstal-
tungen teilzunehmen: Damit werden auch tber den
Lehrgang hinaus Impulse gesetzt.

¢ schliet mit den Titel ,,Akademische/r Kulturpadago-
ge/in“ ab.

Beispiele fir Pflichtveranstaltungen anno 2008:

¢ Einfuhrung in die n6. Kunst- und Kulturvermittiung

¢ Grundlagen der Kulturgeschichte I* (mit Raoul Schrotts
aktueller Neuuibersetzung der llias; die Veranstaltung
fand in Graz in Zusammenarbeit mit der Leitung der
Kulturvermittlung des Steirischen Herbstes statt)

Beispiele fur Wahlveranstaltungen anno 2008:

¢ Partizipative Kulturvermittlung (Kooperation mit Kul-
turkontakt Austria und als Angebot fur Schulen)

¢ Idole

¢ Organische Formen

*¢ Drucktechniken

o¢ Kopf-Korper-Akt (mit der Kiinstlerin Renate Payer)

¢ Kamera Ich (Fotografieschwerpunkt in Salzburg)

¢ Sommerwerkstatt Darstellendes Spiel

o¢ Theater mit Kindern und Jugendlichen

o¢ Szenische Improvisation

Die Lehrveranstaltungen boten so den Teilnehmerinnen
Mdglichkeiten, personliche Schwerpunkte zur Erganzung
des eigenen Schaffens oder zur Erweiterung ihres kiinstle-
rischen und kunstpédagogischen Horizonts zu setzen.

An den Schulen der Teilnehmerinnen finden bereits zahl-
reiche vom Lehrgang ausgeldste Kunst- und Kulturprojekte
statt, so zum Beispiel das Projekt ,,Glasschiff*, das in einer
gemeinsamen Ausstellung und Performance von zehn
Schulen aller Schultypen quer durch Niederdsterreich im
Herbst 2009 in St. Polten miinden wird, oder die ersten
~Korneuburger KinderKunstKilometer* von Gertraud
Kucera an der Musikhauptschule Korneuburg.

Der Hochschullehrgang Kulturpadagogik wird die nie-
derdsterreichische Kulturlandschaft — von den Schulen
ausgehend — bereichern und die bisherige Einbahn von
den Kulturinstitutionen in der Richtung Schule in eine
Route mit lebhaftem Gegenverkehr verwandeln.
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Individualisierung und Differenzierung

Seit den Anféngen des 6ffentlichen Schulsystems wird die
Frage verfolgt, wie Kinder so in Gruppen zusammengefasst
werden konnen, dass Lernen maglichst im Gleichschritt
funktioniert. Bereits Johann Friedrich Herbart sah in der
erschiedenheit der Kopfe" das zentrale Problem des
Unterrichts.

An Osterreichs Schulen herrscht noch immer das Jahr-
gangsklassenprinzip vor, das von der Grundannahme
ausgeht — sie stammt bereits aus der Zeit von Comenius
—, dass ungeféhr gleichaltrige Kinder einen ungefahr glei-
chen Entwicklungsstand haben und dass diese Kinder
daher von einem Unterricht profitieren, der sich auf eine
Durchschnittskompetenz bezieht. Klassenunterricht, der
an alle Lernenden die gleichen Anforderungen stellt, die
sie im Prinzip in gleicher Zeit und unter gleichen Bedin-
gungen bewaltigen sollen, ist die logische Konsequenz
daraus, stot aber schnell an seine Grenzen. Uniformie-
rung und Schematisierung des Unterrichts stellt den/die
DurchschnittsschilerIn in den Mittelpunkt, der/die nur
eine fiktive GrofRe darstellt und die Realitaten einer Klasse
nicht widerspiegelt.

Dass so die optimale Bildung von Schilerlnnen nicht
funktioniert, ist also altbekannt. Woher kommt aber die
derzeitige Bereitschaft sich der Heterogenitét zu stellen?
In einer Zeit der Globalisierung und der schrumpfenden
SchilerInnenpopulation geht es im Bildungsbereich um
die Ausschdpfung aller Begabungsreserven. Angefacht
wird diese Thematik durch PISA-Ergebnisse ebenso wie
durch TIMMS-Studien und andere nationale und inter-
nationale Forschungsergebnisse, die Landervergleiche
zulassen und die Heterogenitat von Lerngruppen zum
Thema machen. Der schwedische Bildungsforscher Mats
Ekholm bezeichnete Individualisierung im Unterricht als
~Thema der Epoche*.

Fakt ist also, dass nur durch padagogische, didaktische
und methodische Malinahmen der Differenzierung und
Individualisierung im heterogenen Klassenverband Schii-
lernnen ihren Méglichkeiten und Neigungen entsprechend
gefordert werden kénnen. Differenzierung zielt — nach
dem Prinzip der Passung — darauf ab, das didaktische
Angebot mit der individuellen Bedurftigkeit bzw. dem
generellen Bildungsanspruch in optimaler Weise zur
Deckung zu bringen.

Die PH NO stellt sich dieser Herausforderung durch Lehr-
veranstaltungsreihen zum Thema ,,Individualisierung
und Differenzierung in der Grundschule“, die an sieben
Standorten in Niederdsterreich abgehalten werden.

Auf der Basis von fachwissenschaftlichem und fachdi-

daktischem Basiswissen sollen die Teilnehmerinnen
alltagstaugliche Umsetzungsmdglichkeiten von individua-
lisierenden Lernwegen kennenlernen, die nicht bloR auf
interessenshbezogener Wahl durch Schilerinnen beruhen
—diese Form der Differenzierung ist manchmal sinnvoll,
aber unter anderen Perspektiven der individuellen Forde-
rung verlagern sich bedeutsame professionelle Entschei-
dungen an die Schilerlnnen —, sondern wissenschaftlich
und didaktisch begriindete Ideen von unterschiedlichen
Lernwegen und Lernpotenzialen umsetzen und eventuell
auftretende Lernschwierigkeiten ber(cksichtigen.

Wer sich nur im Rahmen seiner
Moglichkeiten bewegt, der kennt
seine Fahigkeiten nicht.

Die Lehrveranstaltungsreihe besteht aus vier Modulen,
die Uber zwei Semester verteilt abgehalten werden und
deren Aufbau auf der wissenschaftlichen Grundlagen der
adaptiven Lehrkompetenz beruht, da wissenschaftliche
Erkenntnisse verdeutlichen, dass dies die Basis fur Lei-
stungssteigerung von Schilerinnen bildet.

Unter adaptiver Lehrkompetenz versteht man die Fahig-
keit einer Lehrperson, ihren Unterricht verstehens- und
lernzielorientiert sowie in verschiedenen didaktischen
Lernarrangements auf die individuellen Voraussetzungen
der Schulerlnnen auszurichten und auch wahrend des
Unterrichts laufend anzupassen. So sollen fiir viele Schiile-
rinnen moglichst gunstige Bedingungen fiir verstehendes
Lernen geschaffen werden (vgl. Nationalfondsprojekt
2003 — 2005 der PH St. Gallen).

Modul 1 ist als Basismodul zu verstehen und vermittelt
wissenschaftliche Grundlagen zur Thematik, befasst
sich mit unterschiedlichen Zugangen zum Thema und
Organisationsmdglichkeiten.

Modul 2 beschéftigt sich mit den Lernvoraussetzungen
bei Schulanfangerinnen, dem Erkennen der Lernaus-
gangslage von Schulerlnnen und der entsprechenden
individuellen Forderung.

Modul 3 ist dem differenzierenden Leseunterricht gewid-
met, der auf dem Erkennen der Lesestufen des Kindes
aufbaut und spezifische Férderung anbietet.

Im Modul 4 wird das individuelle Arbeiten im Mathemati-
kunterricht der Grundschule in den Mittelpunkt gertickt,
bei welcher der individuelle Aufbau des mathematischen
Denkens die zentrale Ausgangslage darstellt.
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STUKO - eine Pulsader der PH

Die Studienkommission der PH hat sich — neben ihrer
eigentlichen Aufgabe als ,,Curricula-Schépferin und
-Waéchterin“ — zur echten Drehscheibe fr die Diskussi-
on und o6ffentliche Bewertung innovativer Ideen und
zu einem Forum des Dialogs Uber alle Hochschulfragen
entwickelt. MalRgeblichen Anteil daran hat die engagierte
Beteiligung der Studierendenvertreterinnen, die nicht nur
gehdrt werden mdchten, sondern sich mit vielfaltigen,
konstruktiven Vorschldgen einbringen. Auch Rektor Rau-
scher hat noch keine Sitzung versaumt.

Aufgaben nach HG 2005 817(3):

¢ Beratung Uber padagogische
Fragen der PH sowie Uber Mal3-
nahmen der Qualitatssicherung

¢ Erlassung der Curricula sowie
der Prifungsordnung

¢ Entscheidung in zweiter und
letzter Instanz in Studienangele-
genheiten

o¢ Erstellung von MalRhahmen der
Evaluation und der Qualitatssi-
cherung der Studienangebote

o¢ Einrichtung eines Arbeitskreises
far Gleichbehandlungsfragen

Aus den vielfaltigen Tatigkeiten der STUKO im Lauf des
Jahres 2008 sind hervorhebenswert:

¢ Das Curriculum des Lehrgangs ,Lehrerln fir IKT" —es
umfasst 30 ECTS-Credits, wurde von der bundesweiten
IKT-Gruppe um Helmut Stemmer im bm:ukk entwickelt
und empfohlen — die hochschulgemélie Fortsetzung
des gleichnamigen Akademielehrgangs, der in Baden
auch Uber die Nahtstelle Padak = PH gelaufen ist.
Dieser hat quasi den Status eines Drittfaches.

o¢ Ein echtes Highlight der STUKO-Tatigkeit war zwei-
fellos der Curriculumsdiskurs (vgl. die folgende Seite)
und in dessen Folge die gesamte und umfassende
Neubearbeitung und Entwicklung der Curricula fur
die Bachelor-Ausbildungen.

¢ Der Hochschullehrgang ,CLIL" wurde auf Anweisung
des bm:ukk in einer modifizierten Form als HLG

ot

JFAA" (Fremdsprache als Arbeitssprache) eingereicht
und beschlossen. Es ist ndmlich dezidiert untersagt,
auch nur geringe Teile von Masterlehrgangen als
Hochschullehrgénge zu fiihren: Denn es dirfen im
offentlich-rechtlichen Bereich erworbene ECTS-Credits
an Padagogischen Hochschulen nur bis zum Ausmald
von zwolf angerechnet werden.

Auch an der Konzipierung eines neuen Curriculums
fir Polytechnische Schulen wurde zu arbeiten be-
gonnen.

Im September 2008 wurde der Arbeitskreis fur Gleich-
behandlungsfragen konstituiert und eingerichtet. Er
umfasst die Personen Ernst Artner, Hildegard Berger,
Ernestine Brunner, Hannes Eppich, Stefan Germany,
Friedrich Grath, Regina Hackl, Barbara Haider, Martina
Holzer, Jutta Limbacher als gewahlte Vorsitzende
sowie Martin Stahr und Astrid Weninger.

Mit Gottfried Biewer, Ordinarius am Institut fir Bil-
dungswissenschaften der Universitat Wien, arbeitet
die STUKO-Vorsitzende Maria-Luise Braunsteiner seit
Sommer 2008 intensiv am Curriculum fur einen Lehr-
gang ,,Special needs” fiir die Sekundarstufen I und I1.
In der Folge wurde auch die KPH Wien/Streberdorf
in die Entwicklung einbezogen und zur Mitarbeit ein-
geladen.

An zwei maBgeblichen bundesweiten Arbeitsgemein-
schaften des bm:ukk arbeiten seit November 2008
STUKO-Mitglieder der PH NO intensiv und federfiihrend
mit — die Vorsitzende als stellvertretende Vorsitzende
der Arbeitsgruppe ,Curriculumsentwicklung* sowie
Eckehard Quin ebenso als stellvertretender Vorsit-
zender der Arbeitsgruppe ,Studienrecht'.

In Kooperation mit einschlagigen Expertinnen aus
ganz Osterreich wurden Curriculum und Priifungs-
ordnung des Hochschullehrgangs ,,Horgeschadigten-
padagogik“ entwickelt und beschlossen. Dieser wird
als bundesweites Angebot in Kooperation mit dem
bm:ukk gefihrt.

Mit dem Lehrgang ,Informationsmanagement“ wurde
das Curriculum eines PH-Angebots beschlossen, das
sich in Form eines Blended-Learning-Lehrgangs an
Lehrende ALLER Schularten der Sek I und Il richtet,
die sich im IKT-Bereich weiterbilden wollen.

Ein Studienangebot, das sich an Professionalisie-
rungserfordernissen und am Transfer neuer wissen-
schaftlich-berufsfeldbezogener Erkenntnisse in die
padagogische Arbeitswelt orientiert, wurde mit dem
HLG ,Verhaltensauffélligenpadagogik* entwickelt.
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Curriculumsdiskurs mit Niederosterreich

Dem Leitwort ,,Bildung im Dialog* folgend, ist es der
PH NO ein wichtiges Anliegen, Grundlagen und Zielset-
zungen zu schaffen und zu entwickeln, welche fur die
Zukunft der padagogischen Landschaft in Niederdsterreich
richtungweisend sind. Die Studienpléne sollten durch
eine moglichst zeitgemaRe, an den gesellschaftlichen
Aufgabenstellungen und Anforderungen orientierte Ge-
staltung nachhaltig wirksam werden.

Dies geschieht einerseits seitens der Studienkommission
durch sorgféltiges Bewahren bisheriger Starken und pra-
zises Beachten wissenschaftlicher Kriterien, andererseits
sollte der Dialog mit Vertreterinnen der niedergster-
reichischen Offentlichkeit bewusst eréffnet werden, um
flr unser Land die richtigen und die mdglichst besten
LehrerInnen ausbilden zu kdnnen.

In der Folge wurden zur Weiterentwicklung der Cur-
ricula der Erstausbildung vom Rektor Vertreterinnen
offentlicher und privater Institutionen (Arbeiterkam-
mer, Wirtschaftskammer, EVN, Suchtpraventionsstel-
len, Elternvereinsdachverbande, Arbeitsmarktservice,
Lehrerinnenverbande, Hochschulrat u.v.m.) zu einem
offentlichen Curriculum-Diskurs-Workshop am 18. April
2008 eingeladen, bei dem folgende Zielsetzungen und
Fragestellungen thematisiert worden sind:

zielen und zur Studienordnung von drei Arbeitsgruppen
gepragt: ,Unterricht und Didaktik“, Kindheit und Jugend*
sowie ,,Gesellschaft und Bildungsauftrag"“. Relevante Zu-
kunftsperspektiven fur die Lehrerlnnenbildung wurden
gemeinsam herausgearbeitet und im anschlieRenden
Plenum nochmals diskutiert und zusammengefasst.

Neben fachbezogenen Kompetenzen wurden Organisa-
tionstalent, Krisenmanagement, Umgang mit kultureller/
sozialer Vielfalt und altersadaquate Methodensicherheit
als wesentliche Kriterien genannt. Aus Rickmeldungen
und Arbeitsergebnissen wurden bei der Uberarbeitung der
Curricula folgende Themenbereiche schwerpunktméafig
berticksichtigt und bereits zuvor implementierte Inhalte
mit einem speziellen Fokus versehen:

¢ Person und Professionalitat; Umgang mit Heteroge-
nitat (intra-/interkulturelle Kompetenz); Forderung
demokratischer Prozesse (Zivilcourage, Vermitt-
lung altersadaquater Methoden, Krisenmanage-
ment, Kooperation mit den Eltern, Starkung der
Schulpartnerschaft); Einsatz kreativer Methoden
gegen Burnout und Suchtpravention; Gesundheits-
kompetenz; Abbau von Lernbarrieren; Berufs- und
Wirtschaftsorientierung; Prifungskultur — Abkehr von
der theoretischen Wissenswiedergabe; Padagogische

¢ \Welche Lehrerlnnen braucht die 6sterreichische Schule von heute und

fur morgen?

¢ Welche Anliegen haben Eltern, welche hat die Gesellschaft fir Bildung
und Erziehung ihrer Kinder und Jugendlichen?

¢ Welche Inhalte, Ziele, Methoden und Formen hat eine neu gestaltete
Erstausbildung, die kiinftigen Lehrerlnnen den Erwerb der gewlnsch-
ten und bendétigten Qualifikationen zur Erfullung der schulischen Bil-

dungsaufgaben ermdglicht?

¢ Welche gemeinsamen Inhalte ergeben sich daraus fir die Ausbildung der
LehrerInnen an Volks-, Haupt- und Sonderschulen und sollen deshalb
auch in gemeinsamen Lehrveranstaltungen angeboten werden?

Ein zentrales Anliegen galt der Offnung der Schule ei-
nerseits fur den Dialog in viele Richtungen als Ort der
Begegnung und andererseits flr die sich standig verén-
dernden Rahmenbedingungen in der Gesellschaft.

Die dankenswert vielbesuchte Veranstaltung wurde nach
zwei Einflhrungen in die Aufgabenstellung zu Qualitats-

Diagnostik; Bearbeitung der Schnittstellen zwischen
Bildungseinrichtungen und Schultypen; Verstarkung
des Auslandaustausches; Werteorientierung.

Die Fortsetzung dieses offentlichen Curriculum-Diskurses
bei zukinftigen Weiterentwicklungen der Curricula ist
eine erklarte feste Absicht der PH NO.
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Regionales Fachdidaktikzentrum

Am 12. Sept. 2008 wurde in Tulln das RFDZ flr Mathe-
matik & Informatik im Rahmen eines Fachdidaktiktages
feierlich ertffnet. Seine Aufgabenbereiche und Ziele
sind Forschung, Entwicklung und Fortbildung fiir Mathe-
matik und Informatik. Bei allen Aktivitdten werden die
speziellen Anforderungen unterschiedlicher Schularten
berticksichtigt. Forschungsergebnisse werden in Fort-
bildungsveranstaltungen, aber auch bei nationalen und
internationalen Konferenzen kommuniziert. Das RFDZ
sieht seine Aufgaben in der Mitwirkung und Organisation
derartiger Konferenzen sowie der Planung und Durchfiih-
rung von fachdidaktischen Forschungsprojekten.

Im Bereich Mathematik liegt der Schwerpunkt im Einsatz
moderner Technologien unter Berticksichtigung von
Lernkultur. Interaktion und Kommunikation zwischen
Entwicklung, Didaktik und Schule ist daftr von entschei-
dender Bedeutung. Seit der Entwicklung der Software
DERIVE gibt es intensive Kontakte und Zusammenarbeit
mit Softwareherstellern. Diese Zusammenarbeit ist auf
neue, innovative Softwareprodukte ausgedehnt und
weitergefuhrt worden. So konnte das Austrian GeoGebra
Institute als eines von acht internationalen GeoGebra-In-
stituten unter dem Dach des RFDZ gegriindet werden. Ein
wesentlicher Aspekt der Kooperationen ist die Beurteilung
und Riickmeldung der didaktischen Einsatzmadglichkeiten
neuer Software fur den Mathematikunterricht.

MV

MEDIENVIELFALTS-INSTITUT
[MATHEMATIK /INFORMATIK]

Das RFDZ unterstutzt Initiativen bei der organisatorischen
Abwicklung von Projekten und deren Evaluation, die sich
der Entwicklung und Dissemination von Unterrichts-
materialien und Lernpfaden widmen. Aktuell steht die
Fortsetzung des Projektes ,Medienvielfalt im Mathema-
tikunterricht” im Zentrum. Dessen Ziele sind:

¢ Entwicklung neuer und Uberarbeitung bestehender
Lernpfade und didaktischer Konzepte fur den tech-
nologiegestutzten Mathematikunterricht mit Beriick-
sichtigung verschiedener Zugénge der Lernkultur;
Entwicklung und Aufbereitung nach Themen und

Schulstufen sortierter Materialiensammlungen, die
kostenlos online zur Verfiigung stehen

Das RFDZ versucht, tiber Dissemination und Diskussion der
Forschungsergebnisse hohe Breitenwirkung zu erzielen.
Im Fokus stehen schulinterne, regionale und bundesweite
Schulungen im Bereich des technologiegestiitzten Mathe-
matikunterrichts sowie die Betreuung von Lehrerinnenin
Technologie-Klassen. Jahrlich findet ein Bundesseminar
.Neue Medien im Mathematikunterricht* statt.

Langfristig soll in der Zusammenfiihrung von Informatik
und Mathematik ein Medienvielfaltsinstitut entstehen, in
dem Forschung, Entwicklung und Fortbildung fur den
Einsatz moderner Technologien gleichermalen vertreten
sind. Forschungsaufgaben sind Entwicklung, Testung und
Evaluation von Materialien und didaktischen Konzepten
fur den technologiegestiitzten Mathematikunterricht
im nationalen und internationalen Kontext. Dabei steht
die systematische und empirische Untersuchung von
technologiegestiitztem Unterricht im Zentrum, die in
Zusammenarbeit mit Schulen, Padagogischen Hochschulen
und Universitaten erfolgt. Sie erfordert die Entwicklung
von Evaluations-, Diagnose-, Differenzierungs- und
Forderungsinstrumenten. Das Institut wirkt bei der
Software-Entwicklung fur Mathematik mit. Angestrebt
wird die Einrichtung eines ,europaischen’ Lehrerinnen-
fortbildungskurses zum Thema ,E-Learning und Lern-
kultur.“ Dieser wird im Rahmen eines Comenius-Projekts
entwickelt und soll in mehreren europdischen Landern
durchgefiihrt und evaluiert werden.

Im Hinblick auf eine mdgliche neue Form der Matura wird
das Institut didaktische Konzepte sowie Materialienpools
entwerfen. Dabei werden Uberlegungen zur Nachhaltig-
keit sowie die Ergebnisse der Standard-Diskussionen
berticksichtigt.

Jede Osterreichische Lehrkraft soll Einsatzmdglichkeiten
von E-Learning kombiniert mit Lernkultur kennen und
anwenden kdnnen. Systematische Fortbildung dazu wird
sowohl online als auch bei présenzpflichtigen Veranstal-
tungen angeboten werden. Dazu hat das Institut bereits
kontinuierlich stattfindende Fortbildungsveranstaltungen
zum Thema E-Learning mit Berticksichtigung von Lern-
kultur eingerichtet und etabliert.

Der Startschuss zum Bereich ,Informatik’ des RFDZ er-
folgte im Rahmen der E-Content-Tage vom 14./15. Okt.
2008 an der Donauuniversitat Krems. Im Zentrum der
Arbeit steht die Einfihrung der regionalen E-Learning-
Bildungscluster in Niederdsterreich.
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Bewegte Hochschule

Um einer ganzheitlichen Entwicklung und umfassenden
Bildung junger Menschen Rechnung zu tragen, liegt
es auch im Verantwortungsbereich der PH NO, bewe-
gungsorientierte und gesundheitsférdernde Prozesse
anzubahnen, zu begleiten und weiter zu entwickeln.

Moderne Sport- und Bewegungserziehung ist einer steten
Weiterentwicklung unterworfen, Ziele und Werthaltungen
andern sich, sie muss sich neuen, der Zeit angepassten
Herausforderungen stellen. Die Erlebniswelt der Kinder
und Jugendlichen wird immer bewegungsarmer, so kommt
dem Schulsport zunehmende Bedeutung zu. Ziel ist es
also, bei den Lehrerinnen ein Verstandnis fur Sport-,
Bewegungs- und Gesundheitskultur zu schaffen.

Aus diesem Grund wurde von der PH NO und dem
Landesschulrat fur Niederdsterreich eine ,,Padagogische
Gesamtstrategie zur Entwicklung des Themenfelds
,Bewegung, Sport und Gesundheit' im schulischen und
schulpartnerschaftlichen Setting in NO* konzipiert und
von den betroffenen Entscheidungstragern am 19. Nov.
2008 unterzeichnet.

Dieses Strategiepapier will die Grundlage fiir die Planung
und Umsetzung von Angeboten in diesem Themenbe-
reich darstellen. Es will Voraussetzungen und Rahmen-
bedingungen schaffen bzw. weiterentwickeln, damit
dieses Ziel in allen Schularten und jeglichen Altersstufen
umgesetzt werden kann. Dabei sollen Elemente der
Schulpartnerschaft in die Gesamtstrategie einbezogen
werden. Die Zielsetzungen sind nicht nur im Hinblick
auf den Gegenstand ,Bewegung und Sport“ zu sehen,
sondern finden sich auch in den Grundgedanken der
Weltgesundheitsorganisation wieder.

Padagogische Hochschule
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alte Lehrplan noch von Sportarten dominiert, so gehen
die neuen Lehrplane dartiber hinaus und stellen die
Bewegungserziehung in den Mittelpunkt. Erschliefung
der Bewegungs- und Spielkultur wird ebenso angestrebt
wie Freude am Sport.

Beide Handlungsansatze sollen zu lebenslangem Sport-
treiben hinfihren — ,Erziehung zum Sport“. Bewegung
und Sport an den Schulen kommt groRe Bedeutung
zu: Entwicklung der Personlichkeit junger Menschen in
korperlicher, kognitiver und emotionaler Hinsicht soll
durch Bewegung, Spiel und Sport gefordert werden;
soziales Lernen und Werteerziehung sollen diesen Prozess
begleiten — ,Erziehung durch Sport*.

In der Folge soll der gesamte Bildungsweg darauf abzie-
len, dieses Verstandnis einer Sport-, Bewegungs- und
Gesundheitskultur zu schaffen und in jedem Unterricht
wirksam zu machen.

Darauf griindend wurden folgende Grundsatze an der
PH NO formuliert:

¢ Bewegung, Sport, Gesundheit als Teil der ,Corporate
Identity’ und des ,Corporate Behaviour' der PH NO

¢ Umsetzung bewegungs- und gesundheitsorientierter
Elemente in jedem Department der PH NO im Sinne
eines langfristigen Entwicklungsprozesses

¢ Gesamtkoordination aller Ziele und Strategien und
deren Verwirklichung im Rahmen der budgetéren
Rahmenbedingungen

¢ Entwicklung der Bereitstellung von Information in
fachbezogenen Themenfeldern durch Nutzung zeit-
gemaRer Medien/Technologien

»Gesundheitsférderung zielt auf einen Prozess, allen Menschen ein héheres
Mal3 an Selbstbestimmung tiber ihre Gesundheit zu ermdéglichen und sie damit
zur Starkung ihrer Gesundheit zu beféhigen. ... Gesundheit steht fiir ein posi-
tives Konzept, das in gleicher Weise die Bedeutung sozialer und individueller
Ressourcen fiir die Gesundheit betont wie die kérperlichen Fédhigkeiten. Die
Verantwortung fiir Gesundheitsférderung liegt deshalb ... bei allen Politikbe-
reichen und zielt (iber die Entwicklung gestinderer Lebensweisen hinaus auf

die Férderung von umfassendem Wohlbefinden hin.*

Neue Lehrpléane geben Antworten auf den gesellschaft-
lichen Wandel der letzten Jahre. Als Ausdruck dieses
Wandels kam es auch zur Umbenennung des Unter-
richtsfaches von ,Leibesiibungen auf ,Bewegung und
Sport*“. Der neue Name ist zugleich Programm: War der

(Ottawa-Charta, 1986)

In der Folge wurden Orientierungsrichtlinien fur die
Erstausbildung und inhaltliche Schwerpunkte flr die
gesamte LehrerInnenbildung formuliert, zu deren Ein-
haltung und Umsetzung die PH NO gewillt ist, ihre Bei-
tréage nachhaltig zu liefern.
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Politische Bildung

Politische Bildung ist seit 1978 durch einen Grundsatzer-
lass, der die Grundlage flr gleichnamige Unterrichtsprinzip
darstellt, in das Schulwesen integriert. Mit dem 2007 vom
Parlament beschlossenen Demokratiepaket erfolgte u.a.
die Herabsetzung des Wahlalters auf 16 Jahre, mit der
Einrichtung des Pflichtgegenstandes ,,Geschichte und Poli-
tische Bildung* ist Politische Bildung seit 2008/09 auf der
8. Schulstufe im Rahmen der Schulpflicht verankert.

Ziel derlnitiative der Bundesregierung ist es, Demokratie
flir junge Menschen greifbarer zu machen und die Lust
an Demokratie und Politik zu wecken. In der Folge war
das Jahr 2008 aus Sicht der Lehrerlnnenfortbildung
vom Thema ,,Politische Bildung” wesentlich gepragt.
Denn jene Umbenennung hat nicht nur den inhaltlichen
Aspekt der Politischen Bildung in die Sekundarstufe |
gebracht — und damit Fortbildung auf der inhaltlichen
Ebene provoziert —, sondern mit dem Thema verbunden
auch eine in diesem Kontext neue Herangehensweise ans
Thema, die auch im neuen Lehrplan Niederschlag fand:
Es wurde ein Kompetenzmodell zur ,Politischen Bildung*
entworfen und, davon abgeleitet, die Forderung nach der
Vermittlung von vier Kompetenzen aufgestellt:

¢ Politische Urtellskompetenz mit dem Ziel, selbststéandig
Urteile treffen und fremde hinterfragen zu kénnen

o¢ Politische Handlungskompetenz mit dem Ziel, politi-
sche Konflikte austragen, eigene politische Positionen
artikulieren, politische Positionen anderer verstehen
und aufgreifen sowie an der Lésung von gesellschaft-
lichen Problemen mitwirken zu kénnen

o Politikbezogene Methodenkompetenz mit dem Ziel,
tber jene Verfahren und Methoden zu verfiigen, die
dazu beitragen, fremde Manifestationen des Politi-
schen zu verstehen und zu hinterfragen bzw. eigene
politische WillensaulRerungen zu manifestieren

o6 Politische Sachkompetenz mit dem Ziel, Kategorien
und die ihnen innewohnenden Konzepte zu verstehen,
Uber sie verfligen bzw. sie auch kritisch weiterentwi-
ckeln zu kdnnen

Die Zitrone ist blau!
Und Politik ein ehrliches Geschaft ...

Diese vier Kompetenzbereiche werden im Unterricht
idealerweise anhand von exemplarischen Beispielen trai-
niert, wobei anlassbezogen Arbeitswissen zur Verfigung
gestellt bzw. auch erworben wird. Im Mittelpunkt steht
damit definitiv nicht (mehr) der Erwerb enzyklopédischen
Wissens.

Im Auftrag des Ministeriums waren die Padagogischen
Hochschulen — VertreterInnen der Ausbildung wie auch
der Fortbildung — langere Zeit bei der Entwicklung des
Kompetenzmodells eingebunden. Die neue Philosophie
konnte dadurch reibungslos Eingang in die Lehrerinnen-
ausbildung an der PH NO finden.

In der Forthildung stellte sich die Aufgabe umfassender,
Uber 1000 LehrerInnen des angesprochenen Gegenstan-
des galt (und gilt) es fortzubilden. Von der PH NO wurde
(in Zusammenarbeit mit dem Landesschulrat) folgende
Vorgangsweise gewahlt: Mit einer Veranstaltungsreihe von
15 nachmittégigen Lehrveranstaltungen identen Inhalts,
die von Ende Sept. bis Anfang Nov. 2008 in allen Gebieten
Niederdsterreichs schularteniibergreifend — insbesondere
fur die Lehrerlnnen von ,,Geschichte und Politische Bil-
dung“ auf der 8. Schulstufe — ausgeschrieben wurden,
sollte flachendeckend ein ,niederschwelliges* Angebot
zur Verfligung stehen. An diesen Nachmittagen wurde
nach einer kurzen Vorstellung des Kompetenzmodells
im Plenum in der Folge in Arbeitsgruppen an verschie-
denen kompetenzorientierten Stundenbilder-Bausteinen
gearbeitet, die Kolleginnen bekamen auBRerdem reichlich
Materialien zur Verfiigung gestellt.

Schon im Juni war ein vierkopfiges Referententeam daftir
ausgebildet worden. Als positiv hat sich erwiesen, dass
bei jeder Veranstaltung zwei Referenten zum Einsatz
kamen, jeweils einer aus der Hauptschule und aus der
AHS-Unterstufe. Ein Ergebnis der abschlieRenden Be-
sprechung aller Beteiligten war die Idee, die Aktivitaten
in diesem Themenbereich in einem ,Netzwerk Politische
Bildung“ zu biindeln und zu koordinieren. In vorberei-
tenden Gesprachen und Arbeiten wurden daflr bereits
die ersten Schritte gesetzt.

Uber die bereits erwahnte einschlagige Veranstaltungs-
reihe hinaus gab es Einzelveranstaltungen zu den ver-
schiedensten Themen, z.B. ,Karikaturen in der Politischen
Bildung*, ,Medienpolitik in Osterreich“, ,,Globalisierung®,
~Entwicklungspolitik” oder ,e-Verwaltungsdienste, digi-
tales Osterreich“, Workshops zu den Themen ,Was ist
Politik?* bzw. ,Wahlen mit 16 und demokratiepolitische
Bildung* (in Zusammenarbeit mit dem ,.Zentrum Polis
— Politik lernen in der Schule®) u.a.m.
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In memoriam Wendelin Schmidt-Dengler

LZwei Jahren hatte der Pharao einen Traum: Er stand
am Nil. Aus dem Nil stiegen sieben gut aussehende,
wohlgenéahrte Kihe ..." (Gen 41,1f)

Wendelin Schmidt-Dengler weist dem Traum einen
zentralen Aspekt in der Literatur zu und in diesem Zu-
sammenhang den Traumen in der biblischen Erzahlung
von Joseph und seinen Brudern eine besondere Rolle.
Pharao verspirt das Urbedrfnis des Menschen:

,Was kbnnen Traume?“

»Wie werden sie im Text positioniert?*
»Welche Funktion Ubernehmen sie im Text?*

Er mochte die ihm unversténdlichen Vorgange und Dinge
benennen, mochte die Botschaft des Traumes verstehen.
~Joseph sagte zu ihnen: Ist nicht das Traumedeuten Sache
Gottes? Erzghlt mir doch!* (Gen 40,8), und schon finden
wir Joseph in der Ursituation des Interpretierens wieder,
in einem ,Akt der Taufe“, in einem hermeneutischen
Vorgang als zentrales Vorkommnis — und im Zentrum
dieser Szene nicht der Traumer/Traumlieferant, sondern
der Mensch mit Deutungskenntnissen.

Pharao, der Realpolitiker, braucht Joseph, den Fachmann,
der die codierten Zeichen und Zahlen entschliisselt, in
Bezug zur Wirklichkeit setzt und damit Entscheidungs-
grundlagen liefert. Indem Traum und Traumdeutung
diese Bedeutung erlangen, verandern sie die Wirklichkeit.
Indem ihm Joseph diese Bedeutung zuweisen kann,
wird er schlieBlich zum machtigsten Mann im Staat. Der
Akt des ,Lesens* erhdlt sozialgeschichtliche Bedeutung
— damals wie heute.

Schmidt-Dengler stellt die Passagen in den erzéhle-
rischen Zusammenhang, die Erzahlung in den Autor-
biographischen und den Autor samt Erzéhlung in den
historisch-gesellschaftlich-wissenschaftlichen. Von den
Traumen der Bibel ausgehend uber jene der Antike kommt
Schmidt-Dengler zum , klassischen Germanisten-Teil — also
zur guten Literatur®, zu Jean Paul (,Die Kindheit, noch
mehr ihre Schrecken als ihre Entziickungen, nehmen
im Traum wieder Fligel und Schimmer an und spielen
wie Johanniswiirmchen in der kleinen Nacht der Seele.
Zerdrtickt uns diese flatternden Funken nicht!*, Rede
des toten Christus vom Weltgebdude herab, dass kein
Gott sej), Grillparzer, Kleist, E.T.A. Hofmann und Tho-
mas Mann und endlich zu Freuds Traumdeutung und
der ,Traumarbeit“ und vergleicht sein Vorgehen in der
Psychoanalyse mit der eines Archaologen.

Freud stellt eine Zasur dar — auch in der Literaturher-
meneutik. Traume in der Literatur ,nach Freud“ haben
veranderte Bedeutung, Wendelin Schmidt-Dengler findet
sie bei Schnitzler, Lernet-Holenia, Perutz, Doderer und
Thomas Bernhard.

Das Seminar ,Traumerzéhlungen®, das im August 2008
in Prein/Rax stattfand, steht am Ende einer langen Reihe
von AHS-Literaturseminaren.

Wendelin Schmidt-Dengler ist kurze Zeit nach diesem
Seminar, am 7. Sept 2008, verstorben. Seit Jahrzehnten
nahm sich der viel Beschéftigte und als Referent aller-
orts Begehrte im Rahmen der LehrerInnenfortbildung
in Niederdsterreich am Ende der Sommerferien Zeit fir
»seine Lehrer”. Generationen von Germanisten aus ganz
Osterreich hatten in so einer Fortbildungswoche nicht nur
Gelegenheit, seinem faszinierenden Vortrag zu lauschen
und Erstaunliches zu lernen. Schmidt-Dengler genoss
es im Laufe der Jahre immer mehr, sich gemeinsam
mit den Teilnehmerlnnen ausgesuchten Texten in neuen
Herangehens- und Sichtweisen zu n&hern. Nicht nur
Wissensvermittlung fand auf diese Weise statt, sondern
exemplarisch auch moderner Literaturunterricht, und vor
allem passierte hier etwas, was nicht mit Gold aufzuwiegen
ist: Jedes Jahr gingen 40 LehrerInnen personlich aufge-
wertet durch diese Art der intellektuellen Zuwendung und
Herausforderung, mit neuen Ideen ausgertstet, gestarkt
und motiviert ins neue Schuljahr. Die Anzahl der Schiile-
rinnen, die davon profitieren durften, kann nur geschéatzt
werden. Wenn nur ein Bruchteil der Lesebegeisterung
und der Bereitschaft, sich mit alter wie mit der neuesten
Literatur auseinander zu setzen, mit Jandl'scher Lyrik wie
mit einem Stifter-Roman, sich an Formulierungskiinsten
zu erfreuen wie an verschlusselten Texten zu versuchen,
weitergegeben werden konnte, dann wurde auf diese
Weise unendlich viel erreicht.

B
Diese Seite widmet die PH NO einem jiingst verstorbenen Freund
und Mentor in Dankbarkeit und Verbundenheit: O. Univ-Prof. Dr.
Wendelin Schmidt-Dengler war der PH NO als Referent und Berater
stets verbunden. Er referierte zuletzt in der LV fiir Germanisten
,, Traumerz&dhlungen* von 23. bis 27. August 2008 in Prein/Rax.
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IKT — Basis moderner Verwaltung

IKT — die Basis moderner Verwal-
tungsstrukturen mit der Verpflich-
tung zu hoher Verfugbarkeit:

o Hardware und Netzwerk: Aus-
stattung und Betreuung

¢ Support: Herausforderung PH
Online

Informations- und Kommunikationstechnologien sind ein
integraler Bestandteil der Arbeitsablaufe der Padagogi-
schen Hochschule. Eine funktionierende Ausstattung im
Bereich der Hardware und der Netzwerkanbindung ist
fur alle Standorte der PH unverzichtbare Arbeitsbasis
fur Verwaltung und Lehre.

Durch die Zusammenlegung der zuvor getrennt ope-
rierenden Organisationen der Padagogischen Institute
und der Padagogischen Akademien entstand besonders
im Stammbhaus in Baden ein hoher Bedarf an Um- und
Nachriistung. Nachdem 2007 die Serverlandschaft, die
zentrale Netzwerkstruktur und die Anschltsse im Bereich
Internet ausgebaut und bereinigt wurden, stand das Jahr
2008 im Zeichen der Um- und Nachrlstung der Worksta-
tions und abschlielender Verkabelungsarbeiten.

75 PCs und Notebooks wurden angekauft und in das be-
stehende System integriert, um diesem Faktor Rechnung
zu tragen. AuBRerdem wurden die Verkabelungsstrukturen
und die Verfuigbarkeit von Wireless-LAN sowohl in Baden
als auch in Hollabrunn ergéanzt und erneuert.

Fir die Praxisschulen der Padagogischen Hochschule
wurden in Kombination mit didaktisch-methodischen
Konzepten Voruberlegungen zu einer Ausstattungsof-
fensive im Jahr 2009 durchgefuhrt.

Der Schwerpunkt im Bereich Support lag im Jahr 2008
bei der Betreuung der Umstellung der Verwaltungsab-
laufe auf PH-Online. Der Ausbildungsbereich konnte
dabei in Zusammenarbeit mit dem Department 8 und
dem Vizerektorat nach anfanglichen Schwierigkeiten im
Frihjahr 2008 konsolidiert werden.

Im Fortbildungsbereich wurde (und wird) allerdings die
personelle Bedeckung des Departments im Zuge der
Betreuung von mehr als 21 000 Lehrerlnnen an den
Schulen bei Immatrikulation, Lehrveranstaltungssuche
und Handling von Dienstauftragsverfahren und Anmel-
dung bis uber die Grenzen ausgereizt.

IT — Fort- und Weiterbildung:

¢ Steigerung der IT-Basis- und der
fachbezogenen IT-Kompetenzen

¢ Betreuung der Informatiklehre-
rinnen und Kustoden

o¢ Zusatzqualifikationen tber Lehr-
gange

Die Steigerung der IT-Basiskompetenzen steht in direk-
tem Zusammenhang mit dem Projekt EPICT (European
Paedagogical ICT Licence), das fur die Fortbildung in
der APS 2008 konzipiert wurde. Die PH NO Gbernimmt
dabei im Implementierungsprojekt des bm:ukk die
Pilotierung im Bereich der Fortbildung. EPICT riickt die
didaktische Seite des PC-Einsatzes in den Vordergrund.
Die TeilnehmerlInnen reflektieren Gber den IKT-Einsatz in
ihrem Unterricht. Vorbereitend dazu wurden in 14 VS-,
51 Sek-1-, 72 Sek-11-, erganzt durch eine Vielzahl regio-
naler SCHILF/SCHULF-Veranstaltungen, die inhaltlichen
Grundlagen geschaffen.

Die IT-Schulung im Fachunterricht hat unterschiedliche
Schwerpunktsetzungen, die vom Department 4 unter-
stutzt werden. Hervorzuheben ist die Kooperation mit
dem RFDZ fiir Mathematik und Informatik im Bereich der
dynamischen Mathematik und Computeralgebra.

Fur Informatiklehrerinnen und -KustodInnen hat das D4
spezielle Angebote unter Berlicksichtigung der Schulty-
pen erstellt (z.B. 31 Lehrveranstaltungen zum Bereich
Netzwerkbetreuung). Einen Schwerpunkt bildet dabei die
Zusammenarbeit mit dem Verein n4e (Novell for Educa-
tion), Uber den bundesweite Veranstaltungen tiber eine
Sonderfinanzierung des bm:ukk mit den Schwerpunkten
Novell, Linux und Open Source ablaufen.

Im Jahr 2008 wurden im Umfeld der Weiterbildung die
noch aus der Zeit der padagogischen Institute laufen-
den Akademielehrgénge abgeschlossen und zwei neue
Hochschullehrgange konzipiert, die in der Zwischen-
zeit von Studienkommission und Ministerium bewilligt
worden sind. Der Lehrgang fur IKT-Lehrerinnen soll
die notwendigen Kompetenzen fiir einen erfolgreichen
IT-Unterricht in der Sekundarstufe | vermitteln. Der
Lehrgang Informationsmanagement ist abgestimmt
auf den Kompetenzkatalog, der fiir einen erfolgreichen
Unterricht des Faches Informationsmanagement in
humanberuflichen Schulen erforderlich ist.
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E-Learning

Die Durchleuchtung der didaktischen Mdéglichkeiten von
E-Learning und Blended Learning (Verschrankung von
Prasenzunterricht und E-Learning) im Schulbereich sind
seit Jahren bereits ein Anliegen aller Institutionen, die
sich mit LehrerInnenbildung beschéftigen.

Die PH NO hat 2008 eine Reihe von Schwerpunktset-
zungen konzipiert und durchgefiihrt. Dazu gehoren die
personelle und inhaltliche Unterstltzung der beiden
~groflen” E-Learning-Projekte des bm:ukk:

o6 ELSA (E-Learning im Schulalltag der Sek 1)

o6 eLC (E-Learning-Cluster der Sek II)
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thematik und Informatik vorgestellt (Teil Informatik). In
Zusammenarbeit mit der Donauuniversitat Krems wurden
neue Entwicklungen (Web 2.0 Herausforderungen, Future
Learning, Podcasting, Medienspielpddagogik, Rechts-
probleme im Zusammenhang mit Websitegestaltung,
E-Assessment) in Form von Vortragen und Workshops
angeboten.

Bei den eContent-Tagen konnten auch die ersten Er-
gebnisse der Bemuhungen um ,Regionale E-Learning-
Bildungscluster” vorgestellt werden, die 2008 mit Un-
terstiitzung des Landesschulrats fuir Niederdsterreich als

Nutzung der neuen Multimedia- und Internet-Technologien zur Verbesse-
rung der Qualitat des Lernens durch Erleichterung des Zugangs zu Ressour-
cen und Dienstleistungen sowie des Gedankenaustausches und der Zusam-

menarbeit

Uber Mitarbeiterinnen ist die PH NO in den Steuergruppen
der beiden Projekte vertreten und unterstutzt diese durch
gezielte FortbildungsmalRnahmen und die Abwicklung
der eCoaching-Malinahme.

eCoaching bedeutet eine gezielte Férderung vor Ort
nach dem Prinzip 1:1 (eBuddy) oder 1:wenige (eTutor).
Eine erfahrene Lehrkraft begleitet Neueinsteigerinnen
auf ihrem Weg zu einer sinnvollen Verwendung von IT
und E-Learning im eigenen Unterricht durch Hilfe, Vor-
bildwirkung, Hospitationen und Betreuung.

Die Arbeit in den bundesweiten Steuergruppen fuhrte
bereits zu einer starken Vernetzung mit den Proponen-
ten anderer Bundeslander, sodass hier eine im oster-
reichischen Bildungsbereich seltene Konstellation einer
schulartentibergreifenden und bundeslandiibergreifenden
Steuergruppe, in der Schulen, Schulaufsicht, die Pada-
gogischen Hochschulen und das Ministerium vertreten
sind, entstehen konnte.

Maglichkeiten und Gedanken zu E-Learning wurden neben
vielen zentralen und regionalen Fortbildungsveranstal-
tungen auch ber zwei grofRe schulartenlibergreifende
Symposien an die Schulen gebracht:

Im Mé&rz 2008 fanden die ,,eTage” in Melk statt, wo an zwei
aufeinanderfolgenden Tagen Neuerungen und gelungene
Projekte aus dem In- und Ausland fiir Lehrerlnnen aller
Schularten zuganglich gemacht wurden.

Im Oktober 2008 wurde im Rahmen der eContent-Tage
in Krems das Regionale Fachdidaktikzentrum flr Ma-

Pilotprojekt zunachst im Weinviertel und in der Region
Sud/Wr. Neustadt eingerichtet wurden. Ziel ist hier der
Versuch, Uber E-Learning einen Mehrwert aus dem
gemeinsamen Vorgehen verschiedener Schularten, die
raumliche Gemeinsamkeiten aufweisen, aufzuzeigen und
anzuregen. Damit einhergehend kam es zu intensiven
Evaluations- und SchulungsmaRnahmen im Bereich der
E-Learning-Management-Systeme, wobei der Schwerpunkt
auf den beiden in Osterreich am starksten vertretenen
Produkten Moodle (38 Fortbildungs-Lehrveranstaltungen
2008) und LMS-Burgenland (20 Lehrveranstaltungen
2008) gelegen ist. Bezogen auf die Grundstufe fand ein
Sondierungsprojekt ,Virtuelles Klassenzimmer IKT an
VS* statt, wo der Einsatz von E-Learning erprobt wor-
den ist. Die PH NO fordert, férdert und unterstiitzt eine
landesweite E-Learning-Strategie.

Ein inhaltlicher Schwerpunkt galt der Vorbereitung
eines Podcasting-Wettbewerbs. Unterstiitzende Lehr-
veranstaltungen wurden regional abgehalten, um diese
interessante Prasentationstechnologie besser publik zu
machen. Fir die Fortbildungsveranstaltungen wurde
ein Blended-Learning-Seminardesign entwickelt und in
einzelnen Lehrveranstaltungsreihen bereits erprobt.

Die Einflihrung von EPICT verlangt Verstarkung dieser
Angebote. Um bei der Organisation von E-Learning in
besser auf Winsche eingehen zu kénnen und eigene
Expertise zu sammeln, wurde ein eigener Server fur LMS
aufgebaut, der jedem/r Lehrenden an der PH NO zur
Verfigung steht. Hausinterne Schulungen starkten den
Einsatz von E-Learning in der Ausbildung erheblich.
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Schulmanagement an APS

Seit 2008 gibt es an der PH NO ein neues Curriculum
fur den berufshbegleitenden Schulmanagementlehrgang
an APS. Inhalte und Themenstellungen entsprechen den
Anfordernissen der Schule von heute. In Erweiterungs-
modulen wird der Forderung nach Individualisierung und
Differenzierung auch in der Fortbildung entsprochen.
Der Lehrgang qualifiziert Absolventinnen zu verantwor-
tungsbewusstem Fiihren und Leiten einer Schule. In den
Pflichtthemenbldcken sollen grundlegende Informationen
in den Bereichen ...

¢ ,Schule flhren und organisieren”

¢, Schulqualitat sichern und verbessern®

¢ Unterricht gestalten, Leistung bewerten®

=& Rechtl. Grundlagen, Schule verwalten/finanzieren*
=& Vereinbarungskultur und Wertehaltungen®
vermittelt werden. Die Erweiterungsthemenblécke kdnnen
thematisch individuell gestaltet werden: Optimale Prasen-
tationstechnik, Projektmanagement, Stressmanagement,
Changemanagement, Human Ressource Management,
Selbst- und Zeitmanagement, Besprechungsmanagement
und Moderation, Qualitats- und Verbesserungsmanage-
ment professionell, Schule und Medien, Schulgesund-
heit, Individualisierung auf Basis der Forderdiagnostik,
Blockformen des Unterrichts, modellierbare Stunden-
tafel, Unterrichtsbesuche, Unterricht beobachten und
LehrerInnen beraten aus Sicht der Schulaufsicht, Schul-
recht-Fragestunde, Konfliktmanagement, Coaching fur
Schulleiterinnen, Wertorientiert fuhren und handeln,
Feedback und Qualitatssicherung, Web 2.0 Anwendungen
im schulischen Kontext, Schulumbau, Schulnetzwerke,
Schulentwicklung im sonderpadagogischen Bereich und
viele andere Themen mehr.

Leiterlnnen vertiefen ihre fachlichen, sozialen, personalen
und organisatorischen Kompetenzen und erweitern ihr
Wissen in den Bereichen der padagogischen Fiihrung.
Professionalisierungsprozess, Ausweiten der Selbstkom-
petenz und lebenslanges Lernen werden untersttzt.

Reflexionskompetenz, Wissensmanagement, Handlungs-
kompetenz und professionelle Fihrungshaltung sind
Kernpunkte, Qualitatssicherung und -verbesserung der
Lehr- und Lernprozesse, Aufbau und Begleitung arbeits-
fahiger LehrerInnenteams in der Schule sind Ziele. Denn
Schulleiterlnnen sind heute professionelle Gestalterinnen
von Veranderungsprozessen und einer standortbezogenen
Unterrichts- und Schulentwicklung.

Der Lehrgang dauert finf Semester innerhalb der ge-
setzlich vorgeschriebenen 4-Jahresfrist ab der Ernennung
und wird in mehrtégigen Themenbldcken angeboten.

Der Lehrgang setzt sich aus funf Pflichtthemenbldcken
(insgesamt 120 Einheiten), Erweiterungsthemenblocken
(insgesamt 40 Einheiten frei wahlbar) und dem Selbst-
studium (180 Stunden) zusammen. Zum Selbststudium
zéhlen das Literaturstudium, die Arbeit mit der Plattform
.Moodle“, das Treffen in Working-groups (real oder virtu-
ell), die dokumentierte Praxisreflexion, IKT-Distance-Pha-
sen und das Erstellen und Prasentieren einer Projektarbeit.
Aktive Mitarbeit bei allen Lehrgangsteilen wird erwartet
und vorausgesetzt. Erweiterungsthemenbldcke dienen
der personlichen Schwerpunktsetzung als Fihrungskraft
und/oder der Vertiefung in standortrelevante Themen.

Weichenstellung fur die Ausbil-
dung schulischer Fiihrungskrafte
an APS

Eine Tatigkeit als padagogische Fiihrungskraft umfasst
ein Spektrum an vielfaltigen und komplexen Aufgaben,
die mit professionellen und auch personlichen Anforde-
rungen verbunden sind.

Am Lehrgang, der zwolIf ECTS-Credits aufweist, miissen
alle neu ernannten APS-Schulleiterinnen teilnehmen.
Der erfolgreiche Abschluss des Lehrgangs ist eine Vor-
aussetzung fur den Wegfall der zeitlichen Begrenzung
der Ernennung. Bei betrauten SchulleiterInnen ist das
Vorhandensein freier Seminarplétze und die Zustimmung
des/r zustandigen Landesschulinspektors/in fiir die Teil-
nahme am Lehrgang Voraussetzung.

Jede/r Teilnehmerlin prasentiert ein Projekt, das sie/er
an der eigenen Schule initiiert hat oder federfiihrend
begleitet. Die Teilnehmerlnnen bekommen im ersten
Pflichtthemenblock eine allgemeine Information tber
formale Kriterien einer Projektarbeit, deren Umfang und
magliche Themenkreise.

In den weiteren Pflichtthemenbldocken werden Aufbau
und Ablauf eines Projektes detailliert besprochen und
in themenbezogenen Workshops erarbeitet. Auch das
Themenfeld ,Evaluation“ wird erortert.

Wahrend des gesamten Lehrgangs steht die Lehr-
gangsleitung jederzeit fir Fragen und Hilfestellungen
zur Verfigung. Das Préasentieren der Projektarbeiten
im letzten Pflichtthemenblock hat als Ziel, der Gruppe
madglichst vielfaltige Informationen mitzugeben, ein
Netzwerk aufzubauen und Ansprechpersonen fur Projekte
zu kennen. Der erfolgreiche Abschluss wird mit einem
Zertifikat bestatigt.
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Die Mitarbeiterinnen (2008)

Die PH NO ist die gr6Bte Bildungsinstitution fir Ausbil-
dung sowie Fort- und Weiterbildung von Lehrerinnen in
diesem Bundesland. Mit etwa 220 Beschaftigten z&hit sie
zu den groRten Padagogischen Hochschulen Osterreichs.
Ihr Standort ist Baden; Dependancen sind in Hollabrunn
und Melk eingerichtet.

Von diesen Orten aus werden mehr als 21000 LehrerIn-
nen aller Schularten betreut. Die Erstaushildung erfolgt
weitestgehend am Standort Baden.

Um dieses groRe Bildungsangebot planen, organisieren
und durchfiihren zu kénnen, ist ein gut funktionierendes
Netzwerk in enger Kooperation mit dem Bundesministe-
rium fir Unterricht, Kunst und Kultur sowie mit dem
Landesschulrat fir Niederdsterreich erforderlich.

Das groRte Potenzial der PH NO sind ihre Mitarbeiterin-
nen, deren Vernetzung und Teamwork. Aus diesem Grund
seien sie nachfolgend einzeln und mit ihren Namen ge-
nannt, ohne Zuordnung, Titel oder Zugehorigkeit.

Mitarbeiterlnnen in Vollbeschaftigung:

Elisabeth Punz

Renate Bischel

Alfred Brader

Helmut Breuer

Susanne Dignoes

August Englert

Katrin Ertl

Inga Friedl

Stefan Germany

Peter Glatzl

Petra Gossinger

Friedrich Grath

Birgit Hackinsholz (ab 1. 9. 2008)

Michaela Hanny Ulrike Wagreich




Padagogische Hochschule Dial ?a

q&x'r Niederosterreich

Walter Wegscheider Helga Wohnhart Roswitha Zehetner

Karl Winkler Helmut Wunderl (bis 31. 8. 2008)

MitarbeiterInnen in Teilbeschaftigung:

Robert Holdhaus (18. 2. bis 30. 6. 2008) Johanna Rabl (ab 1. 10. 2008) Reinmar Wolf




Raiffeisen
Meine Bank

Alles um uns verandert sich. Und das immer schneller. '/
Da ist es wichtig, dass man nicht nur nachhaltig plant,
sondern auch so handelt. Damit, was immer schon gut
war, auch in Zukunft seinen Platz hat.
Nur eine Bank ist meine Bank.
Erst wenn man immer einen Schritt voraus ist, hat man auch
genug Zeit, sich umzudrehen und zu erkennen, dass man auf
dem richtigen Weg ist. Seit mehr als 100 Jahren bietet Raiffeisen

Loésungen nicht nur fir den Moment, sondern immer auch far
die Zukunft. www.raiffeisen.at
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