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Der Mut zur Tat und
der Weg zum Piloten
des eigenen Lebens

Effectuation. Elemente unternehmerischer Expertise.

Marcus Ambrosch

Die Klassiker
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Vorhersage Risiko

(das Bekannte) (das Nicht-Bekannte)

ZDF (Zahlen, Daten, Fakten), die

: Varianz und Wahrscheinlichkeit
Vergangenheit

Was zéhlt?,

Friihere Anstrengungen
N Clulul R u EL RVELE 44 weiterentwickeln =streben nach™ N IRobustheit Bereitschait=Szenarien
dem perfekten Business Plan

Qualitatssicherung
(Es muss mein Fehler gewesen
sein)

Den Sturm Uberstehen, auf dem
Zielpfad/ beim Plan bleiben

Umgang mit|
Uberraschungen?

Soll-Ist-Vergleich, Abweichung von

Wie misst man den Erfolg?|  <iollE SVl e] e Bl Al der Vision. Bandbreiten

Prediction - Risk - Uncertainty

Ungewissheit
(das Unerkennbare)

Expertise, Einfluss und Kontrolle

Co-Kreation und
leistbare Verluste

Begriissen und tberdenken: Sie
ermdglichen neue Opportunities

Neuheit schatzen; sind wir
irgendwo, dass Potential hat

Cf. nach Read et al. (2011) - Effectual Entrepreneurship

Wie begann meine Reise?
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Effectual
Reasoning Reasoning
Theory Theory
Enﬁmnll Process OyEnnuc Maodel of Eflectuation
Model of Predictive’ Causal frectual Markstng Madsl
Entrepreneurial i
Process Causal Markeling Modsl
Implementation Implementation
Market Research Case Study Research
Business Plan Partially through Market Research
Theory Theory
Rational o g Non-p and Effectual
Approaches Strategec Management Approaches
Strategy
Development Frameworks Frameworks
Compstitive Strategy Entreprenaurship and
Competiive Advantage Intrepreneurship
Ot to-Otjectives F it
Predictive Control
Non-Predictive Control

Causal

Impact Strength of Causal and Effectual Reasoning

Mareus Ambrosch
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Die Kunst ein Mensch zu sein.

New SKkills
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New SKills

Future Skills?
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Future SKkills

Mensch sein!
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Fachtagung
. ” Klare
Selbstwirksamkeit Kommunikation®
Kreativitat Neugier
Anpassungsfahigkeit Mut
* inkl. kritischer und tiefer Denkprozesse

,Wo deine Talente und die Bedlirfnisse
der Welt sich kreuzen, dort liegt deine
Berufung®”.

Aristoteles,
ein schon Wissender vor tiber 2.000 Jahren
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Means

BirD-in Hanvp
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LEMONADE

,Das Geheimnis flir den Erfolg im Leben
besteht darin, die Gelegenheiten in dem
Augenblick zu nutzen, in dem sie auftreten.”

Benjamin Disraeli,
untypischer Konservativer & Politiker
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Prinzip 2: Leistbarer Verlust

Risikobereitschaft ist abhangig vom
erwarteten Ertraq?

oder

Risikobereitschaft ist abhangig vom
leistbaren Verlust?

Quelle: nach Sarasvatl thy (2008) - Effectuation
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Co-Creation
Partnership (

Crazy QonT )1

Prinzip 3: Stakeholder-Netzwerke, Partnerschaften, Allianzen

Ein Puzzle zusammensetzen und den
»richtigen“ Teil suchen?

oder
Bestehende Teile durch

Vereinbarungen mit Stakeholdern
zusammensetzen?

Quelle: nach Sarasvathy (2008) - Effectuation
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Bill Drayton - Ashoka

Ashoka

Johannes Lindner - 1. Osterreichischer Ashoka Fellow

—

Y

Ashoka

www.ambrosch.cc | links.page/marcus

16



Keynote: Effectuation. Elemente
unternehmerischer Expertise. | PH NO
Fachtagung

Saras D. Sarasvathy
Godmother of Effectuation

werden.”

r
L -\
L % Ra

18.03.2023

Die wissenschaftliche Basis ...

» Saras Sarasvathy identifizierte (fUr Ihre Doktorarbeit bei Herbert
Simon) 245 US-Entrepreneurs die den Studienkriterien entsprachen.

»45 davon nahmen an der Studie teil.

» Ihre Unternehmen hatten einen Jahresumsatz von 200 Millionen bis
6,5 Milliarden USD und waren aus den unterschiedlichsten Branchen.

» Jeder Unternehmer bekam ein Fallbeispiel und musste 10 typische
Start-Up Entscheidungen treffen. Im Anschluss erzahlten die
Unternehmer in zweistiindigen Interviews, wie sie die
Problemstellungen angegangen sind.
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Quelle: Flickr/ Moayan B/Siif

Worldview:
CONTROL vs. PRevicrions

oo©e o009
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,Wir machen uns die Welt,
wie sie uns gefallt.”

Pipi Langstrump,
ein freches neunjéhriges
Médchen mit Sommersprosen

Prinzip 5: Steuern ohne Vorhersage

iStockphoto/ RichVintage
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Co-Creation
4 Partnership Gy
Crazy Qur L

Paar,
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... oder ,Prinzip 5: Steuern ohne Vorhersage® anzuwenden!

Nur was wir vorhersagen
konnen, konnen wir auch
kontrollieren.

oder
Was wir kontrollieren konnen,

brauchen wir nicht
vorherzusagen.

,Ich bin nicht Passagier.

Ich bin der Pilot meines eigenen Lebens.*
Matthias Strolz, Ex-Oppositionspolitiker &
NEQS-Griinder

[ I

www.ambrosch.cc | links.page/marcus

20



Keynote: Effectuation. Elemente
unternehmerischer Expertise. | PH NO
Fachtagung

18.03.2023

+ Mathematik
+ Physik
+ Englisch

Das dynamische Effectuation-Modell als Spielfeld!

Neue Mittel und Co-Konstruktion erweitern

Verflgbare Mittel:

Identitdt - Wer bin ich?
Wissen - Was weill ich?
Netzwerke - Wenn kenne ich?

(aktuell vcrﬁ'.;gbuz Ressourcen)

Mittel Ressourcen und Netzwerke Neue
Mittel
Was kann ich tun? Interaktion und .
. Vereinbarungen mit
= Handlungsmoglichkeiten - Koemmunikation mit Stakeholdern
Mitteleinsatz kontrollieren Menschen die ich kenne ——

I Neue

Ziele

~~~~~~~ -| Keine Vereinbarung - Totes Ende!
Ziele
die Zielrichtung

Umwelt

Hemmnisse und
Engpasse

Neue Wchl..l.lnnmthmm [
Misserfolg b el Erfolg

weniger Kosten  (das Neve wichst Schritt fir Schritt) oy |nnovation

Quelle: nach Saras Sarasvathy (2021)
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Heuristik vs. Algorithmus

» Es bezeichnet ein
analytisches Vorgehen, bei
dem mit begrenztem Wissen
Uber ein System mit Hilfe von
mutmalienden
Schlussfolgerungen
Aussagen Uber das System
getroffen werden.

» Schritt-flir-Schritt Verfahren
mit einer endlichen Anzahl
von Schritten, die ein
bestimmtes Ergebnis sucht
bzw. Problem I6st.

» Die wichtigste Heuristik ist
wohl ,trial and error”.

Einige Effectuation-Daumenregeln

+JETZT schlagt spater

JINTERAKTION schlagt abwarten

sTUN und MACHEN schlagt reden

«EIN VOGEL IN DER HAND schlagt zwei auf dem Dach

sBEZAHLBARER VERLUST JETZT schlagt spatere Insolvenz

;ENGAGEMENT schlagt Ausschisse

Was Sie KONTROLLIEREN kann schlagt das, was aufRerhalb lhrer Kontrolle liegt

:Misserfolg ist eine Option.
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Seil ein Mensch!
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L,otay hungry, stay foolish.
Steve Jobs,
térichter Andersdenker

111
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CATS IN THE CRADLE, Ugly Kid Joe
. N

. ’ %
#*My child arrived just the other day,
Came to the werld in the usual way.

t there weré planes to catch and bills to p
He learned to walk while | was away
He was talkin' ‘fore | knew it
And as he grew he said,

"I'm gonna be like you, Dad.
You know I'm gonna be like you.*

iStockphoto/ Ben Heine
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Twenty years from now, you will be
more disappointed by the things
you didn‘t do than by the ones you
did do.

So throw off the bowlines. Sail
away from the safe harbor. Catch
the trade winds in your sails.

Explore. Dream. Discover.

Mark Twain, schreibender Mississippi-Bewohner

iStockphoto/ Ben Heine
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