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Einleitung

Die NMS-Entwicklung hat ein groB3es, gemeinsames Ziel: durch eine lerndienliche Schulkultur
eine bestmdgliche Bildungsqualitit fiir alle zu ermoglichen. Nun ist aber jeder Standort ,,anders
anders* und das WIE zum Ziel muss standortspezifisch gestaltet werden, wenn es gelingen soll.
Aber was ist das WAS, woran die NMS auch nach aullen hin erkennbar ist? Was sind die einen-
den Grundwerte, die in allen NMS spiir- und erlebbar werden sollen? Auf welche pidagogischen
Schwerpunkte sollen sich Eltern und Erziehungsberechtigte, Schiilerinnen und Schiiler in jeder
NMS vom Boden- bis zum Neusiedlersee verlassen konnen? Oder kurz gesagt: Was macht die
NMS aus? Und:

Ist auch NMS drin, wo NMS drauf steht?

Wie ist der School Walkthrough entstanden?

Wie so oft in der NMS-Entwicklung entstand aus einer Notwendigkeit ein richtungsweisendes,
hochst qualitatives, mit den Entwicklungspartnerinnen und —partnern aller Bereiche im Bil-
dungswesen gut abgestimmtes Bezugsdokument. Startpunkt des (liebevoll abgekiirzte) ,,SWT*
war ein Oktoberwochenende 2013 bei einer ZLS-Leitungsklausur. Bei der Vorbereitung des
Strategieworkshops zur NMS mit der gesamten Schulaufsicht APS nahm das Fragenbiindel Ge-
stalt an: Wie gelingt es, das Bild von Neuer Mittelschule so weit zu schirfen, dass es fiir Lei-
tungskrifte, Lehrkridfte und Personen der Schulaufsicht gleichermaBlen erkennbar und bezugsfa-
hig wird? Wie beschreiben wir die Bereiche des pddagogischen Handelns in der NMS qualitativ
so, dass es keine Aufzéhlung im Sinne einer abhakbaren Checkliste wird? Und wie kénnen wir
dazu beispielhaft Belegstiicke aus der Schulwirklichkeit zuganglich machen?

Das Produkt, das hier in einer gut abgestimmten ,,Version 2.0 vorliegt tragt noch immer diesel-
ben Wesensmerkmale der Grundintention in sich:

e Die Aufmerksamkeit auf das Wesentlich richten.
Der Kern, das Herzstlick der NMS, wird in den Mittelpunkt geriickt. Schulentwicklung ist
ein weites Feld, viele unterschiedliche Themen sind es wert, angepackt zu werden; und
doch liegt der vorrangige Entwicklungsfokus der NMS auf der verdnderten Lern- und
Lehrkultur — siche ,,Haus der NMS'“. Die beste Neugestaltung der Pausenordnung, das
engagierteste Arbeitsmaterialienerstellen bleibt wirkungslos, wenn die Weiterentwick-
lung der nachweislich lernforderlichen Themenfelder® ausgespart bleibt.

e (Qualitat gibt es in Stufen.
Jede groBe Reise beginnt nicht erst bei dem vielzitierten ersten Schritt, sondern schon bei
der Absicht, diesen zu setzen! Auch die Erkenntnis, dass ,,noch nicht* gestartet wurde, ist
eine wichtige; im besten Sinne vielleicht auch eine ,,Ent-Téuschung®. Entwicklung ist in
qualitativen Abstufungen auch vor dem Erreichen des Zielbildes erkennbar — aber dann
eben noch nicht am Ziel!

! www.nmsvernetzung.at/mod/page/view.php?id=2464
2 vgl. Hattie, J., Beywl, W., & Zierer, K. (2013). Lernen sichtbar machen: Bearbeitete deutschsprachige Ausgabe von Visible
Learning. Baltmannsweiler: Schneider Verlag.
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e Verbindlichkeit setzt Kriterien voraus.
Zum Einschitzen des Entwicklungsgrades in einem Themenfeld braucht es das Beschaf-
tigen mit und das Aneignen von Kriterien. Erst wenn diese kommuniziert und vergemein-
schaftet sind, konnen verbindliche Entwicklungspldne vereinbart werden.

Wozu dient der School Walkthrough?

Kriterien gestiitzte Praxisentwicklung braucht einen Bezugsrahmen. Im Sinne der forderlichen
Riickmeldekultur stellt der NMS School Walkthrough eine Beschreibung der Entwicklungsbe-
reiche auf unterschiedlichen Qualititsstufen dar. Diese Entwicklungsbereiche sind letztendlich
nicht nur fiir die NMS relevant sondern sie sind grundsétzlich Merkmale von guter Schule im 21.
Jahrhundert. Erst durch bewusst gemachte Kriterien, auf klar formulierten qualitativen Abstu-
fungen derselben, wird es moglich, Riickmeldungen zu geben bzw. das eigene Handeln einzu-
ordnen: Ist NMS drinnen, wo NMS drauf steht?

Klar ist, dass das Ziel der NMS nicht Uniformitit bedeutet. Die Neue Mittelschule lebt von der
Vielfalt, von dem WAS und dem WIE an jedem Standort, von unterschiedlichen Entwicklungen
innerhalb eines gesetzten Rahmens. Mit dem School Walkthrough stellen wir ein Werkzeug zur
Verfligung, das Anerkennung fiir jeden Entwicklungsschritt ermoglicht, ohne einerseits defizit-
orientiert zu sein, oder andererseits das Ziel aus dem Auge zu verlieren. Es geht uns darum, kon-
sequent den Fokus auf Gelungenes zu legen und gleichzeitig zukunftsweisendes Potenzial in den
Blick zu bekommen.’ Eine ,,Schule des Hinschauens® bedeutet nicht nur bei den Schiilerinnen
und Schiilern hinzuschauen, sondern auch das eigene Tun zu reflektieren: Wie wirken sich die
Handlungen der Erwachsenen auf die Lernkultur und das Lernen aller aus? Die Kriterien, die
diesen Beschreibungen zugrunde liegen, bilden den Bezugsrahmen fiir die Entwicklung guter
Schule — und somit fiir die NMS-Entwicklung.

Ein gemeinsamer Bezugsrahmen setzt auch eine ebensolche Sprache voraus. Mit dem School
Walkthrough in Handen bewegen sich alle Akteurinnen und Akteure mit den gleichen Begrift-
lichkeiten und Kriterien in den diversen NMS-Entwicklungsfeldern. Diese Sprache umfasst nicht
nur Spezifika der NMS, die seit 2008 entstanden sind, sondern bringt auch die aktuellsten Er-
kenntnisse aus der weltweiten Schulwirksamkeitsforschung in den professionellen Diskurs ein.

Der SWT mochte als Werkzeug einer reflektierten Schulkultur im Dienste des Leadership for
Learning eingesetzt werden. Der Schulentwicklungsfokus liegt auf jenen Prozessen und Zielen,
die direkt oder indirekt den schulischen Erfolg der Schiilerinnen und Schiiler positiv beeinflus-
sen. Somit geht es letztendlich um NMS-spezifisches Steuern!

Denkpause
/-';-:'""'{;} e Was sollen meines Erachtens die gemeinsamen Nenner aller Neuer Mittelschulen
/”:. sein?

¢ e Wie zeigt sich NMS an unserer Schule?
. e  Worauf mochte ich mein ,Hinschauen® fokussieren?
e  Was mochte ich erreichen?

? Dies entspricht dem Ansatz des ,.appreciative inquiry” (nach David Cooperrider und Diana Whitney): Sich auf die Stérken, das
Positive, das Potenzial eines Systems/ einer Person zu konzentrieren und nicht die negativen Punkte in den Vordergrund zu
stellen. Vgl. Bonsen, M. zur & Maleh, C.(2001). Appreciative Inquiry (AI): Der Weg zu Spitzenleistungen, Weinheim und
Basel: Beltz Verlag.
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Was ist mit dem School Walkthrough verbunden?

Schulentwicklung fokussiert immer auf die Verbesserung der Lernsituationen und damit der
Lernleistungen der Schiilerinnen und Schiiler. Anderenfalls bleibt sie Selbstzweck und Makula-
tur. Schulentwicklung gelingt, wenn es unter allen Beteiligten Klarheit gibt beziiglich:

o FEvidenzen (Was ist der Ist-Stand, von welchem Punkt gehen wir aus?),
o Zielen (Wo wollen/sollen wir hin, was sind die Themenfelder, die wir bearbeiten wol-

len/sollen?) und

e Prozessen (Wie kommen wir von hier nach dort, wie lange nehmen wir uns dafiir Zeit,
woran erkennen wir, dass wir am richtigen Weg bzw. am Ziel angekommen sind?)

Die folgenden drei Initiativen des BMBF (in chronologischer Reihenfolge ihrer Implementie-
rung) bilden genau diese drei Elemente von Schulentwicklung ab und haben eine gemeinsame
Intention: Das Lernen der Schiilerinnen und Schiiler bestmdglich zu unterstiitzen. Die Kraft der
Initiativen liegt in ihrem Zusammenspiel.*

bifie | Bildung

standards

4
NEUE

MITTELSCHULE

Zukunft gestalten

olef

Schulqualitdt
Allgemeinbildung

Die Bildungsstandards® legen fest, welche Kompetenzen Schiilerinnen
und Schiiler am Ende der 4. bzw. 8. Schulstufe erworben haben sollen
und dienen gleichzeitig als Feedback-Instrument fiir Leitungs- und Lehr-
kréafte. IThnen liegt der Leitgedanke zugrunde, im Osterreichischen Schul-
system mehr Verbindlichkeit anzustreben, um den Erfolg aller Schiilerin-
nen und Schiilern sicherzustellen. Thre Entwicklung folgt einem im ge-
samten deutschsprachigen Raum eingeleiteten Paradigmenwechsel, der
Nachhaltigkeit und Ergebnisorientierung ins Zentrum der Praxisentwick-
lung stellt.

Die Neue Mittelschule bildet in threm ,,Haus der NMS* die neue Lern-
und Lehrkultur ab, die es nun auch im praktischen Tun des Schulalltags
zu verankern gilt. Viel mehr als nur eine Organisations- oder Schulform
stellt die NMS ein pddagogisches Konzept zeitgeméBer Schule fiir alle
10-14 Jahrigen dar. Sie liefert die Entwicklungsfelder, Themen und In-
halte fiir diese gemeinsame Initiative. Dem Konzept zugrunde liegen Er-
gebnisse aus der Schulwirksamkeitsforschung, die auch in der NMS-
Lehrplanverordnung zur Geltung kommen.

Die Schulqualitiit Allgemeinbildung® (SQA) fokussiert auf Prozessgestal-
tung und Verbindlichkeit. Ein Schulsystem ist nur so gut wie die Qualitét
seiner Teile und deren Zusammenspiel. Um zu einem gemeinsamen Ver-
standnis von Qualitdt zu gelangen und sie auch zu erreichen, braucht es
gelingende Kommunikation und verantwortungsvolle Menschen, die da-
rauf achten, dass Ausgehandeltes auch eingehalten wird. Im Kern besteht
SQA aus zwei Teilen, dem Entwicklungsplan, in dem Ziele und Vorha-
ben, um Zustdndigkeiten und Ablaufskizzen ergénzt, festhalten werden,
sowie aus den Bilanz- und Zielvereinbarungsgespréichen zwischen den
Fiihrungspersonen benachbarter Ebenen. Dabei ist dialogische Fiithrung -
sei es im Klassenzimmer oder im Ministerium - ein Grundprinzip.

4 vgl. dazu: Hofbauer, Ch. (2013). Aus der Beliebigkeitsfalle aussteigen: SQA durch die Brille des ZLS
file:///C:/Users/christoph.hofbauer/Downloads/SQA %20durch%20die%20Brille%20des%20ZLS-2.pdf

> vgl. www.bifie.at/bildungsstandards

® vgl. www.sqa.at/
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Die Entwicklungsbereiche im School Walkthrough

Die Neue Mittelschule ist seit 1. September 2012 eine gesetzlich verankerte Regelschulform. Mit
dem Schuljahr 2014/15 gibt es in Osterreich bereits 1.073 Neue Mittelschulen, die bestmdgliche
Chancen fiir alle Schiilerinnen und Schiiler bieten. Bis 2015/16 entwickeln sich mittels Stufen-
plan alle Hauptschulen zu Neuen Mittelschulen. Alle AHS-Unterstufen sind ebenfalls herzlich
eingeladen, sich an diesem Zukunftsprojekt zu beteiligen.

So gesehen und streng genommen ist die Neue Mittelschule keine Schulform sondern vielmehr
ein péidagogisches Konzept’ fiir zeitgemiBe Schule, in dem das Lernen im Zentrum steht, unter-
stiitzt durch evidenzbasierte Pddagogik. Sie zielt auf die Entwicklung jener Kompetenzen ab, die
junge Menschen von heute befdhigen, lebenslang zu lernen. Die Entwicklung einer neuen Lehr-
und Lernkultur ermdglicht es, junge Menschen bestmoglich auf zukiinftige personliche und ge-
sellschaftliche Aufgaben vorzubereiten.

Die neue Lern- und Lehrkultur wird an einzelnen Neuerungen — gesetzlich® verankerten und in
den NMS-Richtlinien’ des BMBF (damals BMUKK) erlduterten — ersichtlich. Diese einzelnen
Punkte konkretisieren das padagogische Konzept der Neuen Mittelschule und bilden die Hand-
lungsbereiche der verdnderten Lern- und Lehrkultur ab:

e Teacher Leader Rollen (Lerndesigner/innen, eLearning-Beauftragte, etc.)
e Teamteaching
o Kind - Eltern/Erziechungsberechtigte - Lehrerin/Lehrer -
Gespriche (KEL)
o Ergédnzende Differenzierende Leistungsbeschreibung (EDL) Lernseitige
. o e . Orientierung
o Riickwirtiges Lerndesign

o Flexible Differenzierung 5 . |
o Leistungsbeurteilung £q |2gl (B2

(7. /8. Schulstufe in D, M, lebende Fremdsprache) E E EE’ § E
e NMS-Lehrplanverordnung (wobei der Fachlehrplan fiir die e 5 &

Sekundarstufe 1 fiir alle Schulformen gleich ist) | Kompetenz |
o Bekenntnis zur Chancengerechtigkeit (ersichtlich z.B. am | Diversitat |
Unterricht in heterogenen Klassen in allen Fachern)

Diese wesentlichen Entwicklungs- und Umsetzungsauftrige, so wie sie im gesetzlichen Regel-
werk formuliert sind, wurden groBtenteils als Entwicklungsbereiche im Haus der NMS beschrie-
ben und sind als diese Metapher in der NMS-Landschaft gut verankert. Eine lernforderliche
Schulkultur fokussiert jedoch neben den unterrichtsrelevanten Bereichen, wie sie eben als Haus
der NMS zusammengefasst sind, auch dariiber liegende Themen der Zusammenarbeit und des
gemeinsamen Gestaltens. Die Fragen ,,Wie arbeiten wir Erwachsene am Schulstandort zusam-
men?* und ,,Wie arbeiten wir mit unseren Schiilerinnen und Schiilern?* gehen weit iiber die ei-
gentliche Unterrichtsgestaltung hinaus; sie sind aber zumeist ausschlaggebend fiir das Gelingen

7 vgl. www.neuemittelschule.at/grundlegende-informationen/paedagogische-konzepte

¥ vgl. NMS-Umsetzungspaket, BGBI. II. Ausgegeben am 30. 5. 2012 - Nr. 185,
www.bmbf.gv.at/schulen/unterricht/lp/lp_nms.html

% vgl. Richtlinien zur NMS, 3. September 2012 www.nmsvernetzung.at/mod/forum/discuss.php?d=2880
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von Schule'® und somit erfolgsentscheidend, wenn es um den Lernerfolg der Schiilerinnen und
Schiiler geht.

Die einzelnen Entwicklungsfelder des School Walkthrough kdnnten somit in vier eng miteinan-
der verwobenen Themenfeldern zugeordnet werden, die sich gegenseitig bedingen und unterstiit-
zen:

e Unterrichtspraxis:
rickwértiges Lerndesign, flexible Differenzierung, Kompetenzorientierung,
Aufgabenkultur, kriteriale Leistungsbeurteilung

e professionelles Handeln:
Lernseitigkeit, Diversitét, Resilienz, forderliche Schulkultur

e soziale Architektur:
Shared Leadership, Teamteaching

e unterstiitzende Schwerpunktsetzungen:
eLearning/DigiKomp8, Genderkompetenz & Geschlechtergerechtigkeit, kulturelle Bil-
dung, Berufsorientierung/IBOBB

Im Folgenden sind die wesentlichen Passagen des NMS-Lehrplans'’, aus denen sich der gesetzli-
che Umsetzungsauftrag in den jeweiligen Entwicklungsbereichen ableitet, dargestellt. In Summe
stellen diese Entwicklungsbereiche dann den NMS School Walkthrough dar.

Denkpause

. e Wie sind die einzelnen Entwicklungsfelder an unserer Schule verbunden?
e Welche Personen ,tragen® die einzelnen Themen?
| / e Wie sind sie vernetzt?

Lernseitigkeit

Lernen ist ein zutiefst personlicher, aktiver Aneignungsprozess, auf eigenen, vielfdltigen Wegen,
die nicht linear verlaufen. Die Erkenntnis, dass ,,gelehrt zu haben* nicht zwangslédufig ,,gelernt zu
haben* bedeutet, hat eine radikale Wirkung auf die pddagogische Arbeit und fiihrt zu einem
Musterwechsel und einer neuen Denkweise. Mit dem Begriff ,,lernseits* hat Michael Schratz ein
neues Wort in die deutsche Sprache eingefiihrt, um die Aufmerksamkeit auf das zu richten, was
jenseits des Lehrens geschieht. Sein Augenmerk liegt auf dem, was die Einzelnen in der Le-
benswelt Schule erfahren, was ihnen widerfahrt und was es ihnen erméglicht, die Menschen zu
werden, die sie sein konnen.

Lernseitigkeit deutet auf das, was Lehrpersonen tun, wenn sie ihren Blick bewusst darauf richten
welche Erfahrungen das eigene Tun auf Seiten einer Schiilerin/eines Schiilers auslost, wie sie
den ,,Erfahrungsstrom* des Unterrichts erleben. Dabei werden jegliche Vorannahmen und Zu-
schreibungen ausgeblendet, um immer wieder erneut wahrzunehmen, wie das Lehren auf die
Lernenden wirkt. Diese lernseitige Orientierung ist das gemeinsame Zielbild und gleichzeitig das
wirklich Neue der Neuen Mittelschulen. Lernseitige Orientierung bedeutet, dass Lehrer/innen

10 Lee, M., Louis, K. S. & Anderson, S. (2012). Local education authorities and student learning: The effects of policies and
practices. School Effectiveness and School Improvement, 23(2), 133-158.
"' NMS-Lehrplanverordnung, www.bmbf.gv.at/schulen/recht/erk/bgbla_2012 ii 185 anll 22513.pdf?4dzi3h
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kontinuierlich und bestmdglich versuchen, die Wirkung ihres eigenen Handelns auf die Lernen-

den wahrzunehmen, indem sie regelmifig ihre Perspektive wechseln: Was ereignet sich im Mo-
ment? Wie erfahren die Lernenden das, was gerade geschieht?

Tipps
Zahlreiche Unterlagen zur Lernseitigkeit sind auf der NMS-Plattform unter:
www.nmsvernetzung.at/lernseitigkeit

Lehren und Lernen bedingen einander - aber wiel? Michael Schratz

Keynote beim NMS-Vernetzungstreffen am 7.-8. Mai 2012 im Austria Center
Vienna, Videomitschnitt:
www.edugroup.at/index.php?id=165235&medienid=5510124

Wer Bildung will muss Beziehung schaffen. Giinter Funke

Keynote beim NMS-Vernetzungstreffen am 7.-8. Mai 2012 im Austria Center
Vienna, Videomitschnitt:
www.edugroup.at/medien/bildungstv/detailseite.html?medienid=5510121

i

Leadership und Lernen. Kate Meyer-Drawe

Keynote beim Symposium "Lernseits des Geschehens: Lernen und Leadership"
am 27.Janner 2013, Universitat Innsbruck, Videomitschnitt:
www.edugroup.at/index.php?id=165235&medienid=5510661

\//—
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Fiihren mit Werten und Sinn. Giinter Funke
Keynote LEA-Generation XI / Forum 2, 2014, in Alpbach,
Videomitschnitt: www.youtube.com/watch?v=Wz_hv603HvU

Workshopunterlagen zur Lernseitigen Orientierung. Tanja Westfall
-Greiter 2. BLA G6, St. Johann im Pongau, 24.- 26. Marz 2014,
Workshopfolien: www.nmsvernetzung.at/course/view.php?id=243

5 Minuten fiir... Lernseits des Geschehens. Michael Schratz & Tanja Westfall-
Greiter, Ausgabe Nr.24, 7. April 2014
www.nmsvernetzung.at/mod/forum/discuss.php?d=5268

Riickwartiges Lerndesign

Die NMS-Lehrplanverordnung sieht vor, dass die Konkretisierung und Realisierung der Vorga-
ben des Lehrplans standortbezogen erfolgt. Die Fachlehrpline definieren den Kernbereich. Im
Rahmen des Erweiterungsbereichs hat jede Schule den Freiraum, schulspezifische Schwerpunkte
mit diesem Kernbereich in Verbindung zu setzen. ,,Erweiterungsbereich* meint daher nicht mehr
fiir manche, sondern alles fiir alle, allerdings zu einem Drittel kann dieses ,,alles* standortbezo-
gen gestaltet werden. Deswegen ist jede Schule ,,anders anders® und auch der Fachunterricht
unterscheidet sich je nach Schulprofil darin, was wie thematisiert wird.

Nach dem Prinzip ,,vom Ende her*'? sicht der NMS-Lehrplan auch vor, dass deduktiv von den

Lernzielen ausgehend Inhalte, Aufgaben und Prozesse zur Lernzielerreichung sowie Kriterien flir
die Leistungsfeststellung vorzubereiten sind. Jede Lehrperson bzw. jedes Fachteam ist flir die
Konkretisierung und inhaltliche Entwicklung des Unterrichts verantwortlich.

12 Wiggins, G. & McTighe, J. (2005): Understanding by Design, expanded 2nd edition. New Jersey: Pearson Merrill
Prentice Hall.
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Ein Lerndesign zu einem Thema im Unterricht besteht aus

e Kernideen und Kernfragen,

e Lernzielen (Verstehen, Wissen und Tun-Konnen), die einen klaren Bezug zu den Bil-
dungsstandards (BiSta) aufweisen,

e ciner oder mehreren authentischen Leistungsaufgaben, die den Lernerfolg sichtbar ma-
chen, sowie

e Kriterien, anhand derer die Lernleistung/das Lernprodukt auf unterschiedlichen Quali-
tatsstufen beschrieben und letztendlich beurteilt werden kann.

Die Lerndesignarbeit ist eine Form von Unterrichtsgestaltung, die die Anspriiche von Lehrplédnen
und Bildungsstandards ernst nimmt. Sie ist auf Verstehen und Nachhaltigkeit ausgerichtet.

Tipps
Samtliche Unterlagen und Videos zum Lerndesign sind auf der NMS-
Vernetzungsplattform unter: www.nmsvernetzung.at/lerndesign

7w Werkstatt Lerndesign. Tanja Westfall-Greiter, 2014
Handreichung: www.nmsvernetzung.at/lerndesign
ﬂ Lerndesignarbeit. Systementwicklung und Professionalisierung in Wechselwir-
12 kung.
[

Tanja Westfall-Greiter, 2012. In: Erziehung & Unterricht, 9-10, 2012. www.oebv.at

\//
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Lernen mit Design. Hans Kaufmann, 2009.
In: Erziehung & Unterricht, 7-8, 2009, 159.Jhg.OBV, S. 792-796. www.oebv.at

Riickwartiges Lerndesign. Michael Unterberger
Podcast auf YouTube: www.youtube.com/watch?v=ICe4RzilUv8

Flexible Differenzierung

Aufgabe der Schule ist es, durch Individualisierung, Personalisierung und Differenzierung den
Schiilerinnen und Schiilern die jeweils passenden Zugangsmoglichkeiten zu erdffnen, damit sie
aktiv und zunehmend eigenstindig ihre individuellen Leistungspotenziale und besonderen Bega-
bungen entfalten konnen. Ein differenziertes Angebot an Aufgaben ist vorzusehen, durch das
einerseits unterschiedliche Zugangsmoglichkeiten und Herausforderungen fiir die Schiilerinnen
und Schiiler gewéhrleistet werden und andererseits die Durchlédssigkeit im Schulwesen sicherge-
stellt wird. Die Differenzierung erfolgt nach Bedarf auf Basis von Informationen zum Lernstand
der Schiilerinnen und Schiiler, den es kontinuierlich zu erheben gilt, um Differenzierungsmal3-
nahmen darauf abzustimmen, so die NMS-Lehrplanverordnung. Einschétzungen und Prognosen
tiber die Leistungsfahigkeit diirfen nicht bewirken, dass einzelnen Schiilerinnen und Schiilern
Teile des Bildungsangebots vorenthalten werden.

Das forschungsfundierte und evidenzbasierte Differenzierungs(denk)modell von Carol Ann
Tomlinson ist Grundlage dieser Praxis im Haus der NMS."? Tomlinsons Modell wurde nach aus-

13 Tomlinson, C. A. (2005). The Differentiated Classroom: Responding to the needs of all learners. Pearson Merrill Prentice
Hall: New Jersey.
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fiihrlicher — erfolgloser — Suche fiir wirksame Modelle im deutschen Sprachraum gewihlt, wo

,Binnendifferenzierung* entweder einen unerfiillbaren Anspruch an Lehrkréfte stellt oder auf die
Bildung von homogenen Gruppen innerhalb einer heterogenen Gemeinschaft abzielt.

Tomlinsons Modell basiert auf inklusiven Lernsettings und nennt drei Ansatzpunkte zur Be-
stimmung der Differenzierungsstrategie: Vorwissen/Vorerfahrung, Interessen und Lernpriferen-
zen. Diese drei umfassen ,,academic diversity™ — also die Summe der Unterschiede, die Schiile-
rinnen und Schiiler in ihrem individuellen Rucksack mitbringen und die ihre Lernchancen beein-
flussen:

e Differenzierung nach Vorwissen/Vorerfahrung ermoglicht maximalen Lernzuwachs,
sowohl fiir Lernende mit Benachteiligungen als auch fiir Lernende mit Vorteilen in Be-
zug auf Lerninhalte und Lernziele.

e Differenzierung nach Interessen ermoglicht maximale Motivation und aktive Beteiligung;
sie bewegt die Lernenden, in ihr eigenes Lernen Zeit und Anstrengung zu investieren
(,,student engagement®).

e Differenzierung nach Lernpriferenzen und Lernprofilen ermdglicht, dass Lehr- und
Lernmethoden an individuelle Lernstrategien und Lernzuginge angepasst werden bzw.
die Lernenden ihre Strategien und Zugénge erweitern.

Nach Tomlinsons Modell geht es nicht um Differenzierung als Selbstzweck. Die Notwendigkeit
zu differenzieren besteht dann und nur dann, wenn Informationen unmittelbar aus dem Unter-
richt darauf hinweisen, dass die Lernenden iiber- oder unterfordert, frustriert oder gelangweilt
sind.

Vier Prinzipien liegen diesem Differenzierungsmodell zu Grunde und leiten die pddagogische
Arbeit:

Klare Ziele und Kriterien (s. Lerndesign)
Kontinuierliche Lernstandserhebung

Flexible, sich immer verdndernde Gruppierungen
Respektvolle Aufgaben

John Hattie bringt den Anspruch an die Lehrperson auf den Punkt: ,,Know thy impact!* (Kenne
deine Wirkung!)'* Die Bedeutung der formativen Funktion von Leistungsfeststellung (kontinu-
ierliche Lernstandserhebung) ist daher enorm, damit Differenzierung machbar und wirksam ist.

Tipps
(+) Samtliche Unterlagen und Videos zur Differenzierung sind auf der NMS-
_ Vernetzungsplattform unter:
) } http://www.nmsvernetzung.at/differenzierung

Ist differenzierter Unterricht in der Schule méglich?

\ “ Carol Ann Tomlinson, 2011

) e Videomitschnitt vom 15. Juni 2011 an der Padagogischen Hochschule Salz-
burg. Vortrag in englischer Sprache:
www.nmsvernetzung.at/differenzierung

»Binnendifferenzierung ist ein Wort fiir das schlechte Gewissen des Leh-

14 Hattie, J. (online Animation). ,,Erkenne deine Wirksamkeit™ - https://www.youtube.com/watch?v=6xpcXobZF1k
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rers“. Beate Wischer, 2008, In: Erziehung und Unterricht, 9-10, 2008.
www.oebv.at/sixcms/media.php/504/wischer.pdf

Kriteriale Leistungsbeurteilung

Die gesetzlichen Grundlagen weisen unmissverstandlich darauf hin, dass Leistungsfeststel-
lungen und -beurteilungen auf Basis objektiver Kriterien vorzunehmen sind. Die NMS-
Lehrplanverordnung (Teil 1, S.10) fordert zusétzlich Transparenz: ,, Die Anforderungen sind
den Schiilerinnen und Schiilern einsichtig zu machen, vor allem iiber transparente Beurtei-
lungskriterien mit Bezug zu den jeweiligen Kompetenzen“. Es sind die objektiven Kriterien,
die fiir eine faire und ehrliche Leistungsbeurteilung maBgeblich und ausschlaggebend sind.
Ohne Kriterien bleiben Leistungsgutachten vielfach in subjektiven Einschitzungen der Lehr-
person verhaftet, die den Anspriichen von Ehrlichkeit und Fairness diametral entgegengesetzt
sind. Wie in der NMS-Lehrplanverordnung gefordert, kann mit Kriterien die Einschitzung
des eigenen Leistungsstandes ermoglicht und den Lernenden Wege zur Verbesserung ihrer
Leistungsfahigkeit eroffnet werden.

Die NMS-Lehrplanverordnung sieht weiters vor, dass Lehrkréfte ihr Gesamtkonzept der Riick-
meldung und Leistungsfeststellung — ein Benotungsmodell — den Schiilerinnen und Schiilern
sowie den Eltern bzw. Erziehungsberechtigten zu Beginn jedes Unterrichtsjahres in geeigneter
Weise bekannt geben. Zu einem Benotungsmodell gehdren Informationen iiber:

e Inhalte: Orientierung durch Zielbilder in Form von Jahresplanung und Lerndesigns
(Wissen, Verstehen, Tun Konnen)

o Leistungsfeststellung: Anforderungen durch Kriterien und Indikatoren in Form von
Beurteilungsraster bzw. Skalen fiir Kompetenz- bzw. Handlungsbereiche im Fachlehr-
plan bzw. BiSt-Modell sowie Dokumentation der Kompetenzentwicklung durch Kompe-
tenzdiagramme und Aufzeichnungen.

e Benotung: Transparenz durch Entscheidungsgrundlage fiir die Ermittlung der Note bei
besonderen Priifungsformen bzw. fiir die Gesamtnote.

Tipps
— Zahlreiche Unterlagen zur Leistungsbeurteilung sind auf der NMS-

Vernetzungsplattform unter:
www.nmsvernetzung.at/leistungsbeurteilung

i

Leistungsbeurteilung. Tanja Westfall-Greiter, 2012
Videomitschnitt: www.youtube.com/watch?v=vDFlygz Bsc

\/f
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Aufgabenkultur

Lernen und Lehren zielen auf den kontinuierlichen Aufbau von fachspezifischen und iiberfach-
lichen Kompetenzen ab. Da sich Kompetenz erst im Handeln zeigt, sind die Aufgaben, die den
Schiilerinnen und Schiilern als Arbeitsauftrage préasentiert werden, von besonderer Bedeutung.
Auch wenn die zu erzielenden Kompetenzen sowie die Kriterien klar sind, wird Kompetenz erst
dann entwickelt, wenn die Aufgaben in einem klaren Bezug zu den Lernzielen stehen und tat-
sdchliches Handeln erfordern.
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Im Zentrum der neuen Lehr- und Lernkultur an der NMS steht daher die Kunst und Wissenschaft
der Aufgabenstellung. Dies wurde durch den Hinweis auf Komplexititsgrade in der NMS-
Gesetzgebung bestitigt. Eine einfache Aufgabe fiihrt zu einer einfachen Leistung, komplexe
Aufgaben spornen zu komplexen Leistungen an. Das heif3t, Lehrerinnen und Lehrer miissen zu-
nichst gewdhrleisten, dass Aufgaben entsprechend komplexe Anforderungen stellen, um {iber-
haupt die Komplexitét der Leistung bestimmen zu kénnen. Weil die Bestimmung von ,,vertieft*
und ,,grundlegend sowohl mit Aufgabenstellung als auch mit Leistungsergebnis zu tun hat, ist
Webbs Modell ,,Depths of Knowledge* (,,Tiefe des Wissens*)"® als Hilfsmittel besonders gut
geeignet.

Unterschiede im Schwierigkeitsgrad dienen nicht der Bestimmung von vertieft/grundlegend nach
Komplexititsgrad und vor allem nicht der Bildungsqualitdt. Die Herausforderung in der Praxis
ist entsprechend den Anforderungen der Schulstufe anspruchsvolle, d.h. komplexe, Aufgaben zu
stellen (etwa wie ,,Argumentieren* in Deutsch oder Mathematik).

Tipps
— »Jede/jeder denkt! Spiegelt sich das in der Aufgabenkultur wider?*

Veronika Weiskopf-Prantner, 4. BLA G5 West, 26. - 28. Mdrz 2014
www.nmsvernetzung.at/mod/resource/view.php?id=5510.

E

Weitere Informationen zur Aufgabenkultur auf der NMS-Plattform un-
ter: www.nmsvernetzung.at/aufgabenkultur

\/r
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Kompetenzorientierung

Die Neue Mittelschule hat im Sinne von § 2 des Schulorganisationsgesetzes an der Heranbildung
der jungen Menschen mitzuwirken, ndmlich beim Erwerb von Wissen, bei der Entwicklung von
Kompetenzen und bei der Vermittlung von Werten. Kompetenz besteht aus dem Zusammenspiel
von Wissen, Fahigkeiten, Fertigkeiten und Haltungen, welche in Handlungssituationen durch die
Disposition der Einzelnen zur Geltung kommen.

Tipps
Samtliche Unterlagen zur Kompetenzorientierung sind auf der NMS-

Vernetzungsplattform unter:
www.nmsvernetzung.at/kompetenzorientierung

=
Kompetenzorientierter Unterricht in Theorie und Praxis. BIFIE, 2011
M https://www.bifie.at/system/files/d|/
\ bist_vs_sekl_kompetenzorientierter_unterricht_2011-03-23.pdf
pIS

Kompetenzen und Modelle. BIFIE, 2012
www.bifie.at/node/49

Kompetenz, Disposition und Bildung. Tanja Westfall-Greiter
Videomitschnitt beim 1. Regionalen Lernatelier der G4 West, St Johann im
Pongau, Oktober 2011

13 Webb, N. (1997). Research Monograph No. 8, “Criteria for Alignment of Expectations in Assessments in Mathematics and
Science Education.” Council of Chief State School Officers. Abrufbar unter:
http:/facstaff.wceruw.org/normw/WEBBMonographocriteria.pdf.
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www.nmsvernetzung.at/mod/glossary/view.php?id=2473&mode=entr
y&hook=1640

Diversitat

Schulen stehen vor der Herausforderung, mit der wachsenden Vielfalt bzw. Heterogenitéit der
Schiilerinnen und Schiilern konstruktiv umzugehen, sodass die individuellen Begabungen und
Potenziale — unabhdngig von vorgefassten Bildern, Zuschreibungen und familidren Rahmen-
bedingungen — bestmoglich gefordert und aktiviert werden. Es geht um individuelle und diskri-
minierungsfreie Lern-, Entfaltungs- und Entwicklungsmoglichkeiten von Madchen und Buben
unterschiedlicher familidrer und kultureller Herkunft mit vielfdltigen Leistungsspektren. Eine
zentrale Rolle spielt dabei — neben einem individualisierten Unterricht und der Orientierung an
der Erreichung bestimmter Leistungen bzw. Kompetenzen — vor allem das Lernen im sozialen
Raum und der Umgang mit Differenzen und Konflikten. Im Kontext der gesellschaftlichen Viel-
falt sind dabei gegenseitige Achtung, Respekt und Anerkennung wichtige Erziechungsziele.

Der Wandel von einer Selektionsdenkweise, die junge Menschen kategorisiert, schubladisiert
und abweist, hin zur Erfolgsorientierung und zur Anerkennung von Diversitit als Normalitét
braucht Zeit. Tiefenstrukturen und Pragungen iiber Jahrzehnte sind nicht leicht zu verdndern. In
Landern mit inklusiven Schulsystemen stellt sich die Frage der negativen Wirkung von hetero-
genen Lerngruppen gar nicht. PISA-Gewinner, z.B. Finnland und Kanada, fiihren inklusive
Schulen. Die empirischen Ergebnisse aus zahlreichen internationalen Vergleichen belegen, dass
in diesen Léndern das Lernen in Gruppen, die die gesellschaftliche Diversitit widerspiegeln,
nicht nur Selbstverstidndnis sein kann sondern auch zur Exzellenz fiihrt.

Tipps
Chancengleichheit und garantiertes Bildungsminimum in Osterreich

Michael Bruneforth, Christoph Weber & Johann Bacher, Nationaler Bil-
dungsbericht 2012, Band 2, C5, S. 198-228. www.bifie.at/node/120

Wir nehmen alle mit. ,,Wir lassen keinen zuriick“. Brigitte Leimstattner, 2012.
In: Erziehung & Unterricht, 9-10, 2012.

www.oebv.at
m YVVVVV.ULUV.dL
2 = Index fiir Inklusion
Boban, I. & Hinz, A. (2003): Index fiir Inklusion: Lernen und Teilhabe in der
\I\” Schule der Vielfalt entwickeln. Halle: Martin-Luther-Universitat Halle-

Wittenberg www.eenet.org.uk/resources/docs/Index%20German.pdf

\//
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Die Situation mehrsprachiger Schiiler/innen im dsterreichischen Schul-
system. Barbara Herzog-Punzenberger & Philipp Schnell,

Nationaler Bildungsbericht 2012, Band 2, C6, S. 229 - 268
www.bifie.at/system/files/buch/pdf/NBB2012 Band2 gesamt 0.pdf

Ahnlicher und unterschiedlicher als wir glauben: Zur Normalitiit der
Diversitadt. Kenan Glingor. Keynote beim NMS-Symposium G1-G3 am 5.
Dezember 2012 in St. Johann im Pongau

Videomitschnitt:
www.edugroup.at/index.php?id=165235&medienid=5510347

11
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5 Minuten fiir ... Differenz und Diversitat. Brigitte Leimstattner
Ausgabe Nr.5, 17.Janner 2013
www.nmsvernetzung.at/mod/forum/discuss.php?d=2836

5 Minuten fiir ... Inklusion. Ewald Feyerer
Ausgabe Nr.34, 29. Janner 2015
www.nmsvernetzung.at/mod/forum/discuss.php?d=6069

Schule - Vielfalt - Gerechtigkeit. Susanne Arens & Paul Mecheril, 2010
www.nmsvernezung.at/mod/glossary/view.php?id=2473&mode=entry&hook
=1576

Resilienzfordernde Schulkultur

Resilienz braucht man, um Krisen, Herausforderungen und Schwierigkeiten konstruktiv zu
bewiltigen. Das gilt fiir Erwachsene genauso wie fiir junge Menschen. Resilienz ist das Trotz-
dem in der eigenen Lebensgestaltung, d.h. wenn #rotz Hindernissen, Ungliick, Belastungen oder
unvorteilhaften Ausgangssituationen die Ressourcen, die jeder Mensch zur Verfligung hat,
wirkmdchtig werden konnen. Die OECD'® beschreibt Resilienz als unverzichtbare Fahigkeit, sich
auf ein unbekanntes Morgen mit sich immer schneller verdndernden gesellschaftlichen und
beruflichen Bedingungen vorzubereiten.

Resilienz entsteht, wenn Menschen sich sicher, geborgen und gehort fiihlen.'” Dies gelingt, wenn
sie forderliche und stabile Beziehungen autbauen konnen und bewussten Umgang mit Gefiihlen
lernen. Resilienz fordernde Schulen'® sind sich bewusst, dass die pidagogische Beziehung
Grundlage von Lernen und Lehren ist. In einem angstfreien und vertrauensvollen Schulklima
wird Resilienz durch Zutrauen gefordert (,, Ich glaube an dich*), was wiederum zu hoher Leis-
tung flihrt.

Tipps
Dranbleiben Kénnen: Academic Resilience & Schulerfolg. Barbara
Schratz

— NMS-Symposium G1-G4 Janner 2014 Videomitschnitt und Folien:
www.nmsvernetzung.at/course/view.php?id=234

i

| Grundlagenpapier zu Academic Resilience:
L Schulerfolg und Wohlergehen. Wohlergehen als Schulerfolg.

Barbara Schratz
www.nmsvernetzung.at/pluginfile.php/18319/mod_resource/content/
2/academic%20resilience%20-%20Schulerfolg.pdf

Nz

' OECD Skills Strategy Diagnostic Report: Austria, 2014.
'7 Goldstein, S. & Brooks, R. B. (Hrsg) (2013). Handbook of Resilience in Children. New York: Springer.
'8 Henderson, N. (2013). Havens of Resilience. Educational Leadership, 71/1, Resilience and Learning, 23-27

12
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Teamteaching

Der Einsatz von mehreren Lehrpersonen bei der Planung, Durchfiihrung und Nachbereitung von
Unterricht zdhlt zu den wichtigsten ReformmaBnahmen bei der Einfiihrung der NMS. Te-
amteaching ist besonders geeignet den Unterricht mit mehr Perspektivenvielfalt und gréBerer
Methodenvielfalt zu erweitern. Die unterschiedlichen didaktischen Erfahrungen der Teampartner
bieten dabei eine gute Basis fiir ein vielféltiges und lernseitig methodisches Vorgehen. Zugleich
wird der einzelne Lehrende durch die Zusammenarbeit entlastet, aber auch stirker in seinen di-
daktischen Gewohnheiten und Verhaltensweisen kollegial supervidiert.

Tipps
Eine Handreichung zum Teamteaching von Maria Wobak und Wolfgang
Schnelzer 2015. www.nmsvernetzung.at/teamteaching

Teamteaching Checkliste. Christoph Hofbauer 2011.
www.nmsvernetzung.at/teamteaching

o

Kamingesprach Teamteaching, NMS Einsichten, 2012
www.nmsvernetzung.at/mod/forum/discuss.php?d=2692

\//
/—-44

5 Minuten fiir ... Teamteaching. Dietmar Bickel
Ausgabe Nr.26, 23.Juni 2014.
www.nmsvernetzung.at/mod/forum/discuss.php?d=3248

Shared Leadership

Komplexe Herausforderungen kénnen unmoglich von einer Person alleine bewiltigt werden. Die
Schulleiterinnen und Schulleiter bendtigen dazu die Ressourcen aller.'’ Jeder/Jede iibernimmt
der Anforderung entsprechend Fiihrungsaufgaben: Lernende Schulen leben shared leadership,
die vielmehr eine Fithrungsdynamik darstellt als eine starre Aufgabendelegation an bestimmte
Personen.

Teilen erfordert ein Gegeniiber. Die Frage ist daher, mit wem wird Leadership geteilt? Im Sinne
von shared leadership wird Fithrung in und von der Schule mit den Lehrerinnen und Lehrern
geteilt. Aus diesem Grund ist shared leadership ohne ,,teacher leaders* undenkbar und somit die
breite Unterstiitzung von teacher leaders eine Voraussetzung fiir das Gelingen von shared lea-
dership in der Schule. %

Und es stellt sich die Frage, was geteilt wird. ,,Leadership* ldsst sich vielseitig interpretieren.
Fiihrungsaufgaben, -funktionen, -kompetenzen, -rolle, aber auch Fiihrungsmacht. Die Interpreta-
tion hat Konsequenzen fiir die Beziehungsgestaltung zwischen Schulleitung und teacher leaders:
Werden Aufgaben geteilt, wird delegiert. Wird eine Funktion geteilt, wird neu strukturiert. Wird
eine Rolle geteilt, wird neu aufgestellt. Wird Macht geteilt, wird ermdchtigt.

1% Schratz, M. (2009). ,,Lernseits* von Unterricht. Alte Muster, neue Lebenswelten — was fiir Schulen? Lernende Schule, 12 (46-
47),16-21.

20 Westfall-Greiter, T. & Hofbauer, C. (2010). Shared Leadership setzt Teacher Leadership voraus. Journal fiir Schulentwick-
lung, 8 — 4/10.
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Ein Merkmal haben jedoch allen Schulen, die eine Kultur der geteilten Fiihrung leben, gemein-
sam: die geteilte Verantwortungsiibernahme fiir das Lernen der Schiilerinnen und Schiiler.

Tipps

Shared Leadership setzt Teacher Leadership voraus.
Tanja Westfall-Greiter & Christoph Hofbauer, 2010. In: Journal fir Schulent-
wicklung. 8 — 4/10. www.nmsvernetzung.at/leadership

5 Minuten fiir ... Shared Leadership & Teacher Leadership. Johanna Schwarz
= Ausgabe No 27, 1. Juli 2014.
www.nmsvernetzung.at/mod/forum/discuss.php?d=5535

aL

\/r
/-»4

Checkliste zur Arbeit im ,,shared leadership“. Michael Kahlhammer, 2012
www.nmsvernetzung.at/pluginfile.php/14691/mod_resource/content/1/Kahl
hammer_Checkliste.pdf

Weitere Unterlagen zu Shared Leadership sind auf der NMS-
Vernetzungsplattform unter:
www.nmsvernetzung.at/leadership

Kulturelle Bildung

Ziele der kulturellen Bildung sind die Forderung und Implementierung von Kunst und Kultur als
Teil der Allgemeinbildung und Personlichkeitsentwicklung an Schulen. Damit sollen den jungen
Menschen ein Zugang zu Kultur in ihrer Vielfalt er6ffnet und ihre Talente und Féhigkeiten ge-
fordert werden. Mit der “Kulturkontaktperson” wurde eine zentrale Funktion an jeder NMS ge-
schaffen, um eine stirkere Vernetzung und Koordination der einzelnen Aktivititen an den jewei-
ligen Standorten zu gewéhrleisten. Kulturelle Bildung und Kulturvermittlung kénnen so Schritt
fiir Schritt als relevante Aspekte des Schulentwicklungsprozesses definiert und nachhaltig veran-
kert werden.

Tipps
Webportal ,,Kulturelle Bildung an der NMS*
www.nmsvernetzung.at/kultur

o
C

Webseite des Bundeszentrums fiir schulische Kulturarbeit
www.bundeszentrum-zsk.at/
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DigiKomp8

In der Neuen Mittelschule kommen verstirkt E-Learning-Ma@3-

nahmen zum Einsatz. Lernplattformen stellen wichtige Informa- Qﬁ deLkOmD
tions- und Kommunikationstools im modernen Unterricht der u. gitale Kompetenzer
Neuen Mittelschule dar. Erkenntnisse und Erfahrungen aus den - o
E-Learning-Projekten der letzten Jahre flieBen in die Unterrichtsarbeit ein. Vernetztes Lernen
mithilfe des Internets unterstiitzt die Umsetzung der angestrebten Individualisierung und inneren
Differenzierung des Unterrichts, fordert selbsttitiges, forschendes Lernen und trigt zur Entwick-
lung von Schule als lernende Organisation bei.

Das E-Learning-Unterstiitzungspaket hat folgerichtig von Anfang an die unterrichtlichen mit den
personal- und organisationsentwicklerischen Aspekten des E-Learning im Sinne einer umfassen-
den Integration und Implementierung von IKT und digitalen Medien umfasst. Eine E-Learning-
Kontaktperson an jeder Schule garantiert, dass diese Unterstiitzung auch ankommt.

Tipps
Webportal ,,NMS E-Learning-Unterstiitzung*
www.NMSvernetzung.at/elearning

Webportal ,,digikomp*
www.digikomp.at/

DIGIcheck und DIGIcheck8 - informelle Kompetenzmessung fiir Lehrper-
sonen und Schiiler/innen
www.digicheck.at

5 Minuten fiir ... DIGI.LKOMP. Thomas Narosy, 2013
Ausgabe Nr.6, 31. Janner 2013
www.nmsvernetzung.at/mod/forum/discuss.php?d=2895

5 Minuten fiir ... eBuddy. Thomas Narosy, 2014
Ausgabe Nr.23, 19. Februar 2014
www.nmsvernetzung.at/mod/forum/discuss.php?d=4176

Genderkompetenz und Geschlechtergerechtigkeit

An der Neuen Mittelschule wird eine Entwicklung der jungen Menschen ohne
geschlechtsspezifische Einschrinkungen gefordert. Geschlechtsspezifische
Zuschreibungen und Barrieren werden vermieden. Im Unterricht wird eine
bewusste Auseinandersetzung mit Geschlechterdifferenzen thematisiert und
beriicksichtigt.

Tipps
Webportal ,,Gender_Diversitit / Geschlechtergerechitigkeit*
http://www.nmsvernetzung.at/gender

Webportal ,,Gender + Bildung*
www.schule.at/portale/gender-und-bildung/

15
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Geschlechtergerechtigkeit als Fiihrungsaufgabe
Hannelore Faulstich-Wieland
Videomitschnitt bei der Leadership Spring Academy 2014

e

www.edugroup.at/bildung/news/detail/wissenschaft-und-bildungspraxis-im-

dialog.html

5 Minuten fiir ... das Thema geschlechtergerechte Schule.
Roswitha Tschenett

Ausgabe Nr.13, 16. Mai 2013
www.nmsvernetzung.at/mod/forum/discuss.php?d=3248

ibobb

Ein erfolgreicher Abschluss der Neuen Mittelschule erdffnet auf Basis

der erworbenen Berechtigung alle Karrierewege der allgemeinen und [
beruflichen Bildung von Berufsschule bis Matura. Die Neue Mittel- I O

schule hat es sich deshalb zum Ziel gesetzt, eine optimale Berufsorien-
tierung und Bildungsberatung anzubieten. Wichtig fiir jede Art von
beruflicher Orientierung ist die Kenntnis der Schiilerinnen und Schiiler
ithrer eigenen Personlichkeiten, ihrer Stirken und Talente.

Tipps

IBOBB Grundsatzpapier. BMBF, 2010
www.bmbf.gv.at/schulen/bo/ibobbgrundsatzpapiernov20100_21088.p
df?4jzz6d

NMS und dann? Berufsorientierung ist Lebensorientierung
NMS Eltern Netzwerk-Newsletter Nr. 9 Herbst 2014
www.nmsvernetzung.at/mod/forum/discuss.php?d=5771

Berufsorientierung in der NMS. Sabine Fritz

Workshopunterlagen NMS-Vernetzungstreffen am 7.-8. Mai 2012 im
Austria Center Vienna
www.nmsvernetzung.at/file.php/167/Workshopfolien/WS_12_Berufsor
ientierung_in_der_NMS.pdf

Webportal ,,Berufsorientierung / IBOBB*
www.schule.at/portale/berufsorientierung-ibobb.html
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Werkzeuge und Prozesse fiir Schulentwicklung

Entwicklung braucht Anlasse»

Eine Umstellung, ein Neubeginn braucht wie jede Verdnderung Anldsse. Anldsse fiir eine Schu-
le, neu zu beginnen, gibe es genug: ein Leitungswechsel, eine Pensionierungs- und folglich eine
Neueinstiegswelle, die Renovierung des Schulgebdudes; die Einflihrung von Bildungsstan-
dards... oder eben die NMS-Werdung! Solche Anldsse bieten Hebel fiir Weiterentwicklung.

Eine Schule ist eine komplexe Institution, die mit Vorgaben von auflen, Vorhaben von innen
sowie gesellschaftlichen Erwartungen und politischen Anspriichen konfrontiert ist. Der Stake-
holderkreis einer Schule ist ebenso speziell: Eltern, Erziechungsberechtigte und Schiilerinnen und
Schiiler gehdren dazu, aber auch Schultrdger, Sponsoren, Wirtschaft, Wissenschaft und die
Nachbar-Schulen (an den Schnittstellen im Bildungssystem) stellen Anspriiche und tragen zur
Entwicklung der Schule bei.

Die Frage vor jeder zu setzenden SchulentwicklungsmafBBnahme muss daher lauten: Wem niitzt
diese Mallnahme, wer hat was davon, und wie wird das sichtbar?

Schulentwicklung nach drei Prinzipien

Um sowohl Fremd- als auch Selbstanspriiche konstruktiv umzuwandeln braucht es ein konkretes
Zielbild. Das ist der erste Schritt nach dem Prinzip ,,vom Ende her: Wie schaut der Erfolg aus?
Woran erkennen wir und andere das Ziel? Wie fiihlt es sich an, wenn es erreicht ist? An welchen
Erfolgskriterien orientieren wir uns?

Erst durch die konkrete Beschreibung von Meilensteinen und das Festlegen von Erfolgskriterien
konnen Ergebnisse in Bezug auf das Zielbild evaluiert werden. Hilfreich ist dabei, die Hand-
lungsoptionen aller beteiligten Personen zu erweitern: Nach dem Prinzip ,,viele Wege fiithren
nach Rom‘ bekommen alle Akteurinnen und Akteure erweiterte Spielrdume. Nach dem dritten
Prinzip ,,s0 viel wie notig, so wenig wie moglich® lassen sich Strukturen, Prozessen und Res-
sourcen effizient gestalten.

Die ,,Juhu-endlich-eine-neue-Schule* - Veranderungskurve

Gerade in der visiondren Planungsphase geht mit dem Start und Neubeginn Euphorie einher.
Doch der Weg zum Ziel ist manchmal steinig. Die Emotionen fahren Achterbahn und bestimmen
das Alltagsklima, das ,,Verdnderungsmonster”* geht um und hemmt oder spornt die Menschen
an.

Egal wo ein Team im Befindlichkeitsbereich emotional einsteigt (von hoch motiviert bis hin zu
vorsichtig abwartend), die Emotionskurve der Teams zeigt zumeist einen dhnlichen Verlauf:
Kurz nach dem Projektstart erleben die Akteurinnen und Akteure eine Hochphase, angefacht
durch das gemeinsame Zielbild und erste positive Resonanz von aulen. Der Konzeptschreck
folgt auf dem FuB3: die Dimension und Komplexitdt des Neulands wird bewusst. Es gilt, mit Ver-
sagensdngsten offen und konstruktiv umzugehen — und nicht in diesem ,,dunklen Tal* auszustei-

2! Krainz-Diirr, M.(2003). 7 Thesen zur Wirksamkeit von Schulentwicklungsprozessen. In: Journal fiir Schulent-
wicklung, 7(2), S. Xy

2 Duck, J.D. (2002). The Change Monster. The Human Forces that Fuel or Foil Corporate Transformation and
Change. New York: Three Rivers Press.
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gen! Was in dieser Phase hilft, ist, erreichbare Ziele zu setzen und die Armel entschlossen hoch
zu krempeln. So werden Erfolge sichtbar und ,,die Kurve gekratzt! Jeder Umsetzungserfolg
birgt in sich neue Zielsetzungen: diese heillt es am Scheitelpunkt als schopferische Kraft best-
moglich zu nutzen. Hier setzt die ndchste Entwicklungskurve an: eine lernende Schule wird aus
dieser gemeinsamen Erfahrung Prozessvertrauen gewinnen — und auch um die Regelhaftigkeit
der emotionalen Achterbahn des ,,Verdnderungsmonsters* wissen. Das Risiko besteht, sich am
Scheitelpunkt auf das Erreichte zu beschrianken und somit unmerklich in einen Abwiértstrend zu
geraten. Neue Zielsetzungen wirken dem entgegen und halten die Kraft der Vision aufrecht.

++ 4 .
Erste Euphorie: u folge: | L.eersse >
aviggs msetzungserfolge:
Juhu!
o Konzeptschreck:
E Schaffen wir das?
=
=
>
= i
— Durchbruch: .
X Es geht doch! ‘.
Katastrophen-
phantasien: Entschlossenheit:
Es geht Berg ab! Wir schaffen es -
trotzdem!

Wesentliche Elemente fiir den Neubeginn

Es liegt auf der Hand, dass ein Neubeginn Projektmanagement braucht. Aber was soll gemanagt
werden? Zentral fiir einen Neubeginn einer Schule sind auf allen Systemebenen:

Inhalte in Form von Zielbild und Meilensteinen,
Strukturierung von Zeit, Raum und Personal,
Kommunikation nach innen und auf3en,
Verbindlichkeiten und Zusténdigkeiten,
Prozesse,

Ressourcen.

Die Fragen in der folgenden Matrix*® geben Orientierung zu diesen Bausteinen eines Neube-
ginns. Wir wollen damit auch das Verantwortungsgeflecht anschaulich darstellen um Verstind-
nis von und Zugang zu unterschiedlichen Handlungsbereichen zu ermdglichen.

2 Hofbauer, C. & Westfall-Greiter, T. (2013). Werkstatt: Den Neubeginn als Chance nutzen. In: Lernende Schule,
Schwerpunkt Schule neu beginnen, 63/2013
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Methoden fiir die Arbeit mit dem School Walkthrough**

Jede der im Folgenden vorgestellten Methoden setzt ihren Fokus auf einen anderen Schwerpunkt
und ermdglicht einen anderen Zugang zur kriteriengestiitzen Entwicklung. Sie sind einzeln oder
in Kombination hilfreich, um bewusstes Wissen und blinde Flecken in der schulischen Praxis
bewusst zu machen und l6sungsorientiert daran zu arbeiten.

Die folgenden Methoden sind in keiner besonderen Reihenfolge. Sie sind flir Teamsitzung,
padagogische Konferenzen, Sitzungen sowie Fortbildungsveranstaltungen geeignet. In grofleren
Gruppen ist es empfehlenswert, wenn eine Person die Moderation iibernimmt.

Selbsteinschatzung mit SWT: Was fallt auf?

Diese Methode eignet sich flir die erste inhaltliche Auseinandersetzung mit den Rastern des
SWT.

1. Wihlen Sie einen Bereich im SWT aus. Alle haben Zeit, anhand des Rasters die Schule
selber einzuschitzen.
2. Die einzelnen Ergebnisse werden gesammelt, z.B. mit Punkten auf einem Flipchart:

Diversitdt
Noch nicht Beginnend Am Weg Ziel Weiterfiihrend
X
eeceoe
o0 066 () : : [ )

Alle bekommen Zeit, fiir sich die Gesamtergebnisse anzuschauen.

Im Plenum stellt die Moderation die Frage: ,,Was fillt auf?*

Die Gruppe tauscht sich aus. Die Antworten werden festgehalten.

Héaufig vorkommende Antworten werden identifiziert.

Die Moderation fasst erste Erkenntnisse zusammen.

Wie geht es dann weiter? Ein Ideenkorb fiir Mainahmen wird gesammelt.

Die Ideen werden noch einmal mit Punkten bewertet, um die ersten drei zu ergreifenden
MalBnahmen zu identifizieren.

LRI Ww

Unsere Entwicklung im Kontext des SWT

Schaffen Sie einen Uberblick iiber die Entwicklungsbereiche im SWT.
1. Welche Entwicklungsbereiche haben wir im Blick? Welche nicht?
2. Wo liegen unsere Stirken? Welche unserer Stirken sind auf bewusste Entwicklungs-
bemiihungen zuriick zu fithren?
3. Welche Bereiche haben wir nicht so stark im Blick und sind trotzdem gut unterwegs?
4. Welche Bereiche hatten wir bisher nicht so sehr im Blick?
Wo gibt es Handlungsbedarf?

e

** Die hier angebotenen Methoden wurden adaptiert von: Schratz, M. & Westfall-Greiter, T. (2012). Von Daten zu Taten — Evi-
denzbasierte Entwicklungsprozesse in Gang setzen. In: SchulVerwaltung aktuell 1. 1., S. 20-21
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Starken und Schwiachen nach eigenem MaR

I.

Im Plenum wird die Frage gestellt, ,,Was sind unsere Stirken?** ,,Woran sollen wir arbei-
ten?* Die Antworten werden festgehalten.

Starken und Schwichen werden den SWT-Bereichen zugeordnet.

Die Gruppe wihlt einen Bereich als Fokus aus und schétzt den Entwicklungsstand ent-
lang des SWT-Rasters ein.

Inwieweit wurden unsere Erwartungen erfiillt? Welche Uberraschungen gibt es? Welche
Enttduschungen? Die Antworten werden festgehalten. Beispiel:

Uberraschend ist... Enttduschend ist..
Leistungsbeurteilung .am Weg!" Diversitdt fast nicht im Fokus
Responsivitdt hoch respektvolle Aufgaben fallen schwer
Zusammenarbeit im Team geht super 2.Z. keine Gender-Kontaktperson

Woran arbeiten wir bereits? Wollen wir diese Arbeit fortsetzen oder brauchen wir hier
neue Impulse fiir die Entwicklungsarbeit?

Entwicklungspotential

22

1.

Was hat Prioritdit? Die Verbesserungsbereiche werden priorisiert und die Ergebnisse
festgehalten. (Hier gibt es mehrere methodische Mdglichkeiten fiir Priorisierung, z.B.
Bewertung nach Punkten: Alle haben 3 Punkte zur Verfligung und verwenden diese, um
die Moglichkeiten zu priorisieren.)

Die Gruppe schérft das Thema bzw. die Themen: Was sind unsere wesentlichen Anlie-
gen? Was ist uns allen wichtig? Die Kernaussagen werden festgehalten und sichtbar
gemacht. Beispiel:

Der Auftrag der jeweiligen Teacher
Leader ist allen bekannt

Es gibt regelmdBige Abstimmung zwi-
SHARED LEADERSHIP S schen Teacher Leader und Schulleitung

Teacher Leader werden aufgrund ihrer
besonderen Expertise fiir die Schul-
entwicklung eingesetzt

Die Gruppe iiberlegt sich nichste Schritte: Was konnen wir tun? Was sind unsere Vor-
schlige? Was konnten wir im Rahmen unserer Handlungsmoglichkeit sofort machen, um
in diesem Bereich Qualitdtsentwicklung voranzutreiben? Was brduchten wir, um noch
mehr Handlungsmoglichkeiten zu schaffen?

Die Vorschldge werden festgehalten und sichtbar gemacht, eventuell an einer Zeitleiste.
Unterschiede fiir die jeweiligen Aktivititen der Einzelnen sind erlaubt!
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Fokus auf einen SWT-Bereich: Gruppenlektiire Resonanz & Irritation

Eine Gruppenlektiire zu Resonanzen und Irritationen ermoglicht einer Gruppe von der personli-
chen Lektiire zu Austausch und Reflexion zu kommen. Der Prozess begleitet die Gruppe von der
Ich-Perspektive hin zur Wir-Perspektive und vergegenwértigt wesentliche Anliegen, um auf
nichste Handlungsmoglichkeiten zu kommen.

I.

Alle lesen den Raster fiir den ausgewdéhlten Bereich fiir sich alleine. Wahrend des Lesens
oder anschlieBend, unterstreicht jede/r fiir sich personlich die drei wichtigsten Aussagen
im Zielbild. (Alternative: 2 Aussagen, die Resonanz ausldsen, und 2 Aussagen, die Irrita-
tion auslosen.)

Nach dem Lesen, liest jede/r die unterstrichenen Textteile vor. Die Ergebnisse werden
nach Resonanz und Irritation gesammelt und fiir die Gruppe sichtbar gemacht. Wiederho-
lungen werden mittels Strichliste oder Punkten dokumentiert, um Muster in den Lesarten
zu veranschaulichen.

Die Ergebnisse werden nach Héufigkeit gereiht.

Beispiel aus dem Fokus resilienzforderliche Schulkultur (Smileys bzw. Frownies be-
zeichnen Beschreibungen, die gut bzw. weniger gut eingeschitzt wurden.):

© Schiiler/innen wenden sich vertrauensvoll an ihre Lehrper- LU0
sonen.

© Schiiler/innen libertreffen in ihren Leistungen die ange- O
nommenen Prognosen.

® Diagnostik wird fordernd eingesetzt. L

® Es gibt klare, verbindliche und férderliche Regeln der Zu- o6eoceo
sammenarbeit und pddagogischen Beziehungsgestaltung.

Die Gruppe diskutiert die am hdufigsten unterstrichenen Aussagen und tauscht sich aus:
Warum habe ich diese Aussage unterstrichen? Was lost sie in mir aus? Stimme ich dieser
Beschreibung, diesem Kriterium zu? An welcher Praxis mache ich das fest?

Die Moderation hélt die Aussagen fest und fasst sie vor dem nichsten Schritt zusammen.
Die Gruppe orientiert sich an den Kriterien: Was haben wir im Blick? Was nicht? Wie
zeigt sich das in unserer alltiglichen Arbeit? Welche Kriterien wiirden wir hinzufiigen?
Die Moderation hilt die Aussagen fest und fasst sie vor dem nichsten Schritt zusammen.
Die Gruppe schirft das Thema bzw. die Themen: Was ist uns allen wichtig? Was ist un-
sere gemeinsame Sache? Woran kénnen wir es erkennen?

Die wesentlichen Anliegen werden festgehalten und sichtbar gemacht. Beispiel:

Wir gestalten forderliche Riickmeldungen sind wertschdtzend und
Beziehungen zu den 2> orientieren sich an Ressourcen.
Schiiler/innen.

Wir trauen allen Schiiler/innen hohe

Wir ermoglichen hohe .
meg > Leistungen zu und stellen auch an alle

Leistungen. hohe Anforderungen.

Unsere Pddagogische Arbeit Die Regeln des Miteinander sind klar
hat einen gemeinsamen > und verbindlich und werden gemeinsam
Rahmen. mit den Schiiler/innen gestaltet.
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Die Gruppe tliberlegt sich néchste Schritte: Was kénnen wir tun? Was sind unsere Vor-
schldge? Was konnten wir im Rahmen unserer Handlungsmoglichkeit sofort machen, um
in diesem Bereich Qualitditsentwicklung voranzutreiben? Was brduchten wir, um noch
mehr Handlungsmaéglichkeiten zu schaffen? Die Vorschldge werden festgehalten und

sichtbar gemacht, eventuell an einer Zeitleiste. Unterschiede fiir die jeweiligen Aktivité-
ten der Einzelnen sind erlaubt! Beispiel:

WAS WER WANN
gleiche Aufgabe/n fiir alle Schiiler/innen | alle ab sofort
auf wertschdtzende Riickmeldung achten | Teams ab sofort
Lernvertrdge mit Schiiler/innen Fachteam E ab Herbst
Regeln des Miteinander erarbeiten Franz, Kerstin Marz -April

Fokus auf Zielbild: Gruppenlektiire Deep Reading

Eine Gruppenlektiire nach der ,,Deep Reading* Methode ermdglicht eine tiefgehende Auseinan-
dersetzung mit einem Text. Diese ist besonders hilfreich, wenn Verwirrung, Irritation und/oder
Ablehnung herrscht. Der Prozess verlangsamt das Lesen und schafft Zeit und Raum fiir die
Entfaltung des Textes, um Neues in den Blick zu bekommen. Auch dieser Prozess begleitet die
Gruppe von der Ich-Perspektive hin zur Wir-Perspektive und vergegenwiértigt wesentliche An-
liegen, um auf nichste Handlungsmdoglichkeiten zu kommen. Es ist empfehlenswert, eine Person
mit der Moderation zu betrauen.

1.

24

Eine Person liest die Beschreibung im Zielbild des ausgewéhlten Bereichs Satz fiir Satz
laut vor. Wenn ein Gruppenmitglied Irritation oder Resonanz aufspiirt, hélt er/sie das Le-
sen an.

Alle Mitglieder stellen Fragen zum Satz bis die Fragen ausgehen. Zum Beispiel konnten
bei dem Satz aus dem Bereich Diversitit (,,Die Einmaligkeit jeder Person wird anerkannt
und im Rahmen von Lehr- und Lernprozessen geniitzt, sodass sie die Individuen und
Gemeinschaft starkt und Halt gibt.”) folgende Fragen vorkommen: Woran erkennt man
die Einmaligkeit einer Person? Wie erkennt man etwas an? Was sind Lehr- und Lernpro-
zesse? Was gibt in der Schule Halt? Wer soll das machen? Was wird dadurch besser?
Warum eine Gemeinschaft stirken? und so weiter.

Gruppenmitglieder tauschen sich kurz dariiber aus, zu welchen Fragen sie momentan
keine Antwort haben beziehungsweise welche Fragen Neues in den Blick bringen.

Das Vorlesen wird fortgesetzt. Schritte 2 und 3 werden nach Bedarf bis zum Ende des
Textes wiederholt.

Anschlielend setzt sich die Gruppe mit folgenden Fragen auseinander: Welche Einsich-
ten haben wir gewonnen? Was ist Sache? Was ist fiir uns das Wesentliche? Was haben
wir bisher nicht im Blick gehabt? Was ist noch unklar? Die Moderation hélt die Ergeb-
nisse fest und fasst sie vor dem néchsten Schritt zusammen.

Die Gruppe liberlegt sich néchste Schritte: Wo sind wir jetzt? Was bedeutet dies fiir die
Gruppe? Fiir die Einzelnen? Welche Handlungsméglichkeiten fallen uns ein? Was kénn-
ten wir als Gruppe sofort machen, um in diesem Bereich Qualitditsentwicklung voranzu-
treiben? Als Einzelne? Die Uberlegungen werden festgehalten, eventuell an einer Zeit-
leiste.
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Gruppenlektiire Thesenarbeit zum vertieften Verstindnis des Zielbilds

Thesenarbeit ist hochst anspruchsvoll. Es setzt analytisches Denken voraus, und fordert die Fa-
higkeit, Inhalte zu verdichten und als These in einem Satz zu artikulieren. Diese ist besonders
sinnvoll, wenn Kernideen fiir die Weiterentwicklung an der Schule formuliert werden sollen.
Auch dieser Prozess begleitet die Gruppe von der Ich-Perspektive hin zur Wir-Perspektive.

1. Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer lesen nur die Spalten des Zielbildes und unterstrei-
chen fiir sich personlich wesentliche Aussagen. Bei entsprechender Gruppengrof3e kann
diese Arbeit nach Themen aufgeteilt werden. Wir nehmen als Beispiel ,,Fokus Lernsei-
tigkeit*; es konnten folgende Aussagen unterstrichen sein:

Lernen als Erfahrung, Unterricht als eine Erfahrungswelt, Lehrkrdfte sind responsiv,
Gemeinschaft ist Resonanzfeld fiir die Einzelnen.

2. Die Aussagen werden auf Flipchart gesammelt.

3. In Teams (die Zahl wird von der Zahl der Themen bestimmt) werden die Aussagen als
Themenfelder analysiert. Was gehort zu diesem Thema? Was nicht? Wie zeigt sich das?
Was liegt dahinter? Das Team erginzt das Themenfeld.

4. Die Teams formulieren Thesen, die fiir die Qualitdtsentwicklung in diesem Themenfeld
relevant sind. Eine These ist ein vollstidndiger Satz, der das Anliegen oder den Kern der
Sache zum Ausdruck bringt. Pro Themenfeld sind 2 — 3 Thesen empfehlenswert. Beispiel
zum Themenfeld ,,Lernseitigkeit*:

Etwas gelernt zu haben heit eine Erfahrung ge-
macht zu haben.

Die Lehrer/innen nehmen das Lernen und den Lern-
erfolg jeder Schiilerin/ jedes Schiilers wahr und
setzen gemdB erhaltenen Informationen den ndchs-
ten Schritt.

Das .Ich" wird erst am .Wir" zum Ich.

5. Die Teams prisentieren ihre Ergebnisse im Plenum. Kldrungsfragen sowie Vorschldge
zur Schirfung einer These sind erlaubt.

6. Neue Teams werden nach Lust, in einem Themenfeld zu arbeiten, gebildet. Diese Teams
leiten Ausdrucksformen von den Thesen ab: Wenn diese These unserer Arbeit zugrunde
liegt, wie zeigt sich das? Wie fiihlt sich das an? Wie wirkt sie sich auf die Schiiler und
Schiilerinnen aus? Das Team hilt 5 — 7 Auswirkungen zu jeder These fest.

7. Die Teams prasentieren ihre Ergebnisse im Plenum. Diese werden auch schriftlich fiir die
Weiterentwicklung festgehalten.

Free-Listing

Free-Listing ist eine effiziente Methode, Daten zu einem Thema zu sammeln und Wissen zu mo-
bilisieren. Sie ist geeignet, um Daten in Einzelgespriachen sowie in groen Gruppen zu gewin-
nen. Die Beteiligten schreiben alles auf, was ihnen zu einem Thema einfillt, zum Beispiel
“Schreiben Sie auf, was Thnen einfillt, wenn Sie das Wort ,Kriterien® horen.“ Die Ergebnisse
konnen nach Héufigkeit und Position der Antworten ausgewertet werden und in Folge als Orien-
tierung fiir Schulentwicklungsaktivititen verwendet werden.
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In unserem Beispiel ,.kriteriale Leistungsbeurteilung® wire es denkbar, Schiiler und Schiilerin-
nen zu bestimmten Themen zu befragen, etwa wie ,,Schreib auf, wie du deine eigene Leistung
bewertest. Wie weillt du, ob du eine gute Leistung erbracht hast? Was ist fiir dich wichtig, damit
du mit deiner eigenen Leistung zufrieden bist?*

Clustering

Clustering ist eine einfache, schnelle Methode, um Themen oder Muster zu erkennen, Inhalte zu
organisieren oder priorisieren sowie unterschiedliche Wahrnehmungen zu entdecken. Die
Gruppenmitglieder gruppieren einzelne Faktoren, Themen, Ideen oder Informationen, die auf
einzelnen Karten stehen. Sie konnen die Gruppierungen beziechungsweise Kategorien auch beti-
teln. Die Methode kann variiert werden: Individuen sortieren, eine Gruppe sortiert gemeinsam,
oder auch in einer gemischten Form, in der zuerst Einzelne sortieren und anschlieend die Grup-
pe die individuellen Unterschiede in den Clustern diskutiert.

In unserem Beispiel , kriteriale Leistungsbeurteilung® wire es denkbar, allgemeine Qualititskri-
terien (z.B.: Anwendung von Regeln, Genauigkeit, Wiederholbarkeit, Allgemeingiiltigkeit,
Asthetik, Klarheit®) in Verbindung mit fachbezogener Leistungsbeurteilung zu setzen. Zunichst
gibt es ein Brainstorming zu allgemeinen Qualitétskriterien; sie werden auf Kértchen festgehal-
ten. Dann werden sie zu einzelnen Féachern in Bezug gesetzt. In diesem Beispiel wird sich zei-
gen, dass es a) viele Uberlappungen und b) sehr viele anwendbare Kriterien zur Beurteilung ei-
ner Leistung gibt — was die fokussiere Auswahl begriindbar macht!

3-2-1 Fragebogen

Der 3-2-1 Fragebogen kommt aus dem Bereich formativer Leistungsbeurteilung und wird auch
»Exit Card*“ (,,Schluss- oder Ausstiegskarte®) genannt. Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer
notieren zum Beispiel am Ende einer pddagogischen Konferenz

e 3 Sachen, die sie gelernt haben,
e 2 Sachen, die sie noch nicht ganz verstehen, und
e | neue Frage, die sich fiir sie heute ergeben hat.

Die Methode ist aber auch im Rahmen von Entwicklungsprozessen niitzlich, wenn es darum
geht, Reflexion zu ermoglichen oder Verbindlichkeit fiir die ndchsten Entwicklungsschritte zu
starken. Beispiel:

Beim Thema ,,DigiKomp* konnte die Methode als Diskussionseinstieg genommen werden. Eine
Formulierungsmoglichkeit wire:

e 3 bewihrte Elemente in meiner Praxis im Bereich eLearning, die ich beibehalten will;
e 2 Punkte, die besser sein konnten;
e 1 Anderung, die ich bereit bin, zu machen.

2 ygl. , Kriterien fiir die Beurteilung® in Dienstag: Angaben Arbeitsriume zur Aufgabenkultur, S.6.
www.nmsvernetzung.at/course/view.php?id=257
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Fokusgruppe

Eine Fokusgruppe besteht aus Betroffenen oder Beteiligten, die Einblicke zu einem Thema aus
ihrer Position heraus geben konnen. Ein Moderator fiihrt die Gruppe durch einen Fragenkomplex
zu einem bestimmten Thema oder Anliegen. Die Moderation folgt einem vordefinierten Ablauf,
der aus Fragen, Impulsen und Aufgaben besteht. Im Rahmen der Schulqualititsentwicklung
konnten Fokusgruppen aus Schiilern und Schiilerinnen, Erziehungsberechtigten oder aber auch
aus Kollegen und Kolleginnen bestehen. Durch Fokusgruppen kann die Schule Daten iiber Reak-
tionen auf Ideen, Vorschldge oder Strategien bzw. Einsichten, die durch Interaktion in der Grup-
pe, sowie Meinungen, Einstellungen und Priferenzen der Teilnehmer und Teilnehmerinnen ge-
winnen.

Beispiel:

Zum Thema Leistungsbeurteilung konnte eine Fokusgruppe von Schiilerinnen und
Schiilern zum Thema ,,Transparenz der Beurteilungskriterien® sinnvoll sein. Folgende
Fragen und Aufgaben konnten dabei hilfreich sein:

e  Wie weilit du, ob du etwas gut gemacht hast?

e Was macht eine gute Leistung aus?

e Welche Kriterien sind bei der Beurteilung in den unterschiedlichen Fachbereichen rele-

vant? Wie habt ihr diese erfahren?

e [Evaluiert die folgende Leistung (etwa wie einen Text) wie es die Lehrperson machen
wiirde. Welche Kriterien sind relevant? Wie kommt ihr zu eurer Beurteilung?
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Die SWT-Kriterienraster

Der School Walkthrough strukturiert als themeniibergreifendes Bezugssystem jene Ausschnitte
aus dem schulformunabhingigen Gesamtkomplex der Schul- und Unterrichtsqualitit, die durch
die Gesetzgebung fiir die NMS-Entwicklung besondere Relevanz haben. Diese Themenbereiche
sind jedoch in jedem Schulentwicklungsprozess — egal in welcher Schulart — von zentraler Be-
deutung. Wir stellen im Anschluss die Themen einzeln in den Fokus der Betrachtung.

In jedem der Themenbereiche wurden Kriterien identifiziert, die in Summe die Qualitét in die-
sem Bereich beschreiben. Ohne Anspruch auf Vollstindigkeit kann die Gesamtheit aller hier
dargelegten Kriterien als Fundament von ,,guter Schule* gesehen werden. Diese Kriterien stellen
die Konkretisierung der Entwicklungsbereiche dar und haben somit zwei Funktionen:

e ecine Orientierungsfunktion (sie zeigen die Entwicklungsrichtung auf)
e cine normative Funktion (sie beschreiben die Erwartungen und Normen)

Auch wenn die Kriterien in unserer Rasterdarstellung verschiedenen Themenfeldern zugeordnet
sind, stehen sie in der Praxis nicht unverbunden nebeneinander, sondern sind in unterschiedlicher
Weise wechselseitig aufeinander bezogen. Die einzelnen Qualitidtsaussagen miissen daher im
Gesamtzusammenhang des SWT gesehen werden.

Und da Entwicklung nicht dem bindren Prinzip folgt (Zielbild oder nichts), sondern zumeist in
Schritten erfolgt, gibt es in den SWT-Rastern fiinf Qualitétsstufen, die auch die Erfolge vor dem
Ziel anerkennen.

Die verbalen Beschreibungen in der so entstandenen Matrix prazisieren schlussendlich im Sinne
von Indikatoren das ,, Wie zeigt sich das? ““ auf den verschiedenen Qualitétsstufen beim jeweili-
gen Kriterium. Somit wird es mdglich, den Schritt von nicht-systematischen, subjektiven Wahr-
nehmungen hin zu reflektierten, kriteriengeleiteten Einschidtzungen zu machen.
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Fokus auf Lernseitigkeit

Noch nicht

Beginnend

Am Weg

Ziel

Weiterfiihrend

Die Lernenden werden als
Objekt des Unterrichts behan-

Die Lernenden werden auf
Basis einer Zuteilung oder

Lehrkrafte orientieren sich
an den Schiiler/innen. Sie

Lehrkrafte erkennen Lernen als
Erfahrung und den Unterricht als

Routinen und Strukturen tra-
gen zu einem lernanregenden

wenig Kontakt zu Lehrperso-
nen.

lebt.

& X |delt. Lehrkréfte richten ihre Zuschreibung wahrgenommen |sprechen sie als Individuen eine Erfahrungswelt. Sie wechseln Umfeld bei. Jede Stimme wird
2 5 | Aufmerksamkeit auf ihre bzw. angesprochen, z.B. als an und sind im Kontakt mit regelmalig zwischen lehrseitigen gehort; alle sind beteiligt und
2 .2 |eigene Lehraktivitat. In den Buben / Maddchen oder als die | Einzelnen. Die aufRerschulische | (das, was sie selbst erfahren) und gestalten das Geschehen mit.
= ..nm.. Blick kommen Schiler/innen in | ,Braven“ / die ,Stérenden“. Erfahrungswelt der lernseitigen (das, was die Lernenden |Jede/r hat Starken, die der
.._.m ‘= |erster Linie, wenn sie den ge- | Der Unterricht wirkt mehr Schulerinnen und Schiiler erfahren) Perspektiven, um die Erfah- | Gemeinschaft zugutekommen.
© |planten Unterrichtsablauf dirigiert als im Fluss. ist fallweise im Blick. rungen Einzelner in den Blick zu be-
stéren. kommen.
Der Umgang zwischen Das Antwortgeschehen orien- |Einzelne Schiiler/innen Alle Beteiligten werden ernst Es gibt haufig Kontakt unter
Lehrenden und Lernenden tiert sich an Zuschreibungen | werden wahrgenommen, genommen. Es herrscht ein allen Beteiligten. Alle fiihlen
ist distanziert bis feindlich. bzw. Etikettierungen. Es gibt | insbesondere dann, wenn es respektvoller Umgang in Beziehung |sich sozial und emotional gut
= Verletzende Handlungen Blickkontakt zwischen den Probleme, Herausforderungen |zueinander. Es gibt Raum fiir persén- |aufgehoben sowie kognitiv
= seitens der Lehrkrafte kommen |Lernenden und Lehrenden. Die |oder Irritationen gibt. liche Bedurfnisse und Interessen. Die |beansprucht. In einem leben-
m vor. Blickkontakt ist Beziehung zwischen Lehren- | Schwachen und Barrieren zum |Lernenden trauen sich selbst Erfolg | digen Austausch gehen alle
S selten; Kontaktvermeidung den und Lernenden ist distan- |Schulerfolg werden angespro- |zu und finden in der Gemeinschaft Beteiligten mit Respekt auf-
o seitens der Lernenden ist ziert aber wertschatzend. chen und Lésungen gesucht.  |Halt. einander zu und ein. Jede
2 beobachtbar. Lehrkrafte sind responsiv und gehen | Stimme wird gehort
auf die sozialen, emotionalen und
kognitiven Bediirfnisse der Lernenden
ein.
Die Lernenden erleben die Die Lernenden erleben die Die Lernenden fiihlen sich Der Umgang mit Zeit, Raum und Die Schule ist ein positiver
Schule bzw. den Unterricht als |Schule bzw. den Unterricht sicher und sind in Beziehung | Beziehung fordert das leibliche und  |Resonanzraum, der die Tatig-
N befremdend, kiihl oder gar weder als belastend noch als | zu einander und im Kontakt geistige Wohl aller Beteiligten. keiten aller verbindet. Phasen
m bedrohlich. Die Beteiligten sind | forderlich. Sie finden primar mit allen Lehrpersonen. Sie Neugier, Prasenz, Konzentration, von hoher Konzentration und
< wenig in Kontakt. Resonanz durch ihre sozialen |haben zumindest eine Bezugs- |Entspanntheit sind vorhanden. Ernsthaftigkeit wechseln mit
m Beziehungen in der Klassen- person im Lehrkorper. Schule | Die Gemeinschaft ist ein positives Entspannungsphasen ab. Alle
(2 gemeinschaft. Sie haben wird als angenehmer Ort er- Resonanzfeld fiir die Einzelnen. flhlen sich von Themen und

Aufgaben angezogen und her-
ausgefordert.
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E Zentrum fiir lernende Schulen

Fokus auf Riickwartiges Lerndesign

Noch nicht

Beginnend

Am Weg

Ziel

Weiterfiihrend

Unterrichtsplanung besteht
aus Lehrzielen und Aktivitaten
entlang einer Zeitachse. Kon-
krete Lernziele bzw.
Erfolgskriterien entstehen

im Tun und variieren je nach
Situation bzw. Schiiler/in.
Leicht abpriifbares Wissen
und Kénnen sind im Fokus.

Lernzielorientierung

Geplante Aktivitaten werden
als Tun-Kénnen-Ziele dar-
gestellt. Verstehensziele
kommen nicht vor bzw.
werden mit Wissenszielen
verwechselt. Kernfragen

und Kernideen, falls vor-
handen, deuten auf leicht
abprufbares Wissen hin.

Lernziele sind in Verstehen,
Wissen und Kénnen unterteilt
und beschreiben das Kompe-
tenzbild, das am Ende beur-
teilt wird.

Bezug zu Bildungsstandards
und Fachlehrplan ist teils
gegeben. Erfolgskriterien sind
angedeutet und relevant zum
Ziel.

Lernziele sind in Verstehen, Wissen
und Kénnen unterteilt. Sie sind un-
tereinander stimmig und stellen ein
klares Kompetenzbild dar.

Das Zielbild ist im Einklang mit den
Bildungsstandards und dem Fach-
lehrplan. Erfolgskriterien sind
authentisch und stimmen mit dem
Zielbild Gberein.

Alle orientieren sich konse-
quent an den Lernzielen und
den Erfolgskriterien.

Die Lernenden bestimmen die
Ziele und den Lernweg mit.
Sowohl Lern- als auch Leis-
tungsaufgaben sind relevant,
authentisch und glaubwiirdig
und ermoglichen die Sicht-
barmachung des angestrebten
Zielbildes.

Die zu erzielenden Kompeten-
zen, Anforderungen bzw.
Lernziele lassen sich schwer
erkennen. Lernende handeln
in Erfullung ihrer Aufgaben
und tun sich schwer, ihre Ar-
beit in Beziehung zu Kompe-
tenzen bzw. aulRerschulischen
Kontexten zu setzen. Sinn und
Zweck fehlen.

Klarheit &
Transparenz

Lernziele sind als Teilziele
erkennbar und fiir jede/n
zuganglich. Das, was am Ende
beurteilt wird, ist

implizit und lasst mehrere
Interpretationen zu. Erfolgs-
kriterien sind beildufig
angedeutet oder implizit.

Lernziele sind fiir alle als Ziel
zuganglich und als Gesamtbild
nachvollziehbar.

Kriterien sind angedeutet; die
Lernenden wissen zum Teil,
wie sie ihre eigene

Leistung einschatzen kénnen.

Lernziele und Erfolgskriterien sind
transparent und fir alle als Zielbild
nachvollziehbar. Sie fungieren stets
als Orientierung fiir Lehr- und Lern-
prozesse. Das Wechselspiel offener,
sinnstiftender Kernfragen und
Kernideen stellt das Erkennen und
Verstehen in den Mittelpunkt.

Die Lernenden wissen, wie sie
ihre Kompetenz unter Beweis
stellen kdnnen. Sie schatzen
die Qualitat ihrer Leistung
nach transparenten, nachvoll-
ziehbaren Erfolgskriterien
akkurat ein und dokumentie-
ren ihre Entwicklung.

Der Zeitplan ist eng und raumt
wenig bis kaum

zeitlichen Spielraum fiir
Ungeplantes bzw. individuelle
Lernbeddirfnisse ein.

Die Unterrichtsplanung bzw.
das Schulbuch engt ein und
verursacht Druck.

Planungsflexibilitat

Lehr- und Lernaktivitaten bzw.

Lehr- und Lernprozesse sind
weitgehend fixiert. Es gibt
wenig Raum, lernforderliche
Entscheidungen mitten im
Geschehen zu treffen.
Abweichungen irritieren und
erzeugen Druck, werden
haufig als Probleme bzw.
Mangel behandelt.

Das Lerndesign ermoglicht
Flexibilitat bei der Planung
von Lehr- und Lernprozessen.
Mehrere Wege zum Ziel bzw.
Handlungsoptionen sind mog-
lich. Lehrkrafte adaptieren
nach Bedarf Lehr- und Lernak-
tivitaten und treffen ihre Ent-
scheidungen im Bezug zum
Zielbild.

Das Zielbild dient als Referenzrahmen
fiir Lehr- und Lernprozesse.

Sowohl Lehrende als auch Lernende
haben Spielraum fiir die Gestaltung
von Lehr- und Lernprozessen und
treffen Entscheidungen iiber ndchste
Schritte auf Basis von
Erfolgskriterien.

Alle haben Raum und Zeit, den
eigenen Weg zum Ziel zu be-
stimmen.

Die Dokumentation der eige-
nen Kompetenzentwicklung
wird als Information fiir Ent-
scheidungen genutzt, damit
Lern- und Lehraktivitaten mog-
lichst wirksam sind.
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Zentrum fiir lernende Schulen

Fokus auf Flexible Differenzierung

Noch nicht

Beginnend

Am Weg

Ziel

Weiterfiihrend

Klarheit &
Transparenz

Die zu erzielenden Kompeten-
zen, Anforderungen bzw. Lern-
ziele lassen sich schwer erken-
nen. Die Frage, was das Ziel ist
bzw. was eine gute Leistung
ausmacht, ist schwer zu be-
antworten.

Teilziele sind erkennbar. Das,
was am Ende beurteilt wird,
bzw. Erfolgskriterien wer-
den beildufig angedeutet.

Es ist kein oder nur geringes
gemeinsames Verstandnis
uber die Anforderungen
vorhanden.

Lernziele (Verstehen, Wissen
und Kénnen) sind fiir jede/n
als Zielbild zuganglich und als
Gesamtbild nachvollziehbar.
Das Zielbild gilt fiir alle. Ruick-
meldung erfolgt meist nach
Kriterien, die fiir alle gelten.

Lernziele (Verstehen, Wissen und
Konnen) und Erfolgskriterien sind
transparent und dienen als Kompass
fur alle Beteiligten. Die Lernenden
haben ein gemeinsames Verstandnis
von den Anforderungen und bezie-
hen sich darauf.

Die Lernenden wissen, was zu
tun ist und wozu sie es tun; die
Arbeit scheint ihnen sinnvoll
und relevant und erweckt
dadurch Ernsthaftigkeit.

Flexible Gruppierung &

Klassenfiihrung

Unterschiedliche Vorerfahrun-
gen, Interessen und Lernprafe-
renzen werden ausgeklam-
mert. Alle Lernenden sind

mit den gleichen Aufgaben
beschaftigt und sollen im glei-
chen Tempo arbeiten.

Daraus entstehende Unter-
schiede und Abweichungen
werden als Mangel oder
Probleme behandelt.

Die Lernenden sind in fixen
Gruppen eingeteilt und
nehmen sich gegenseitig
different auf Basis einer Grup-
penzugehorigkeit wahr. Der
Unterricht findet in Halbklas-
sen oder Halbgruppen statt.
Unterschiedliche Zielsetzun-
gen bzw. unausgewogene
Aufgaben fir Einzelne fiihren
zu auseinanderdriftenden
Leistungen.

DifferenzierungsmaBnahmen
orientieren sich primar an
Vorwissen. Relativ fixe Grup-
pen arbeiten zusammen bzw.
entstehen durch Selbstwahl
der Lernenden. Sie nehmen
sich gegenseitig unterschied-
lich wahr, u.U. aufgrund einer
Gruppenzugehdrigkeit, die in
der Schule erst entstanden ist.
Klassenfiihrung bei zeitgleich
unterschiedlichen Gruppierun-
gen und Aufgaben gelingt zum
Teil.

DifferenzierungsmaBnahmen
orientieren sich an Informationen
Uiber Vorwissen, Interessen und Lern-
praferenzen. Es wird zwischen unter-
schiedlichen Lernsettings und Grup-
penkonstellationen flieBend gewech-
selt. Muster von Zuteilungen oder
Etiketten sind nicht erkennbar. Ge-
meinschaftsgefiihl ist spiirbar.

Es herrscht eine inklusive, for-
derliche und respektvolle Lern-
kultur. Unterschiede

werden als Ressourcen positiv
thematisiert und fiir die
Gestaltung von Lernsettings
und Gruppenkonstellationen
genutzt. Jede/r hat Anlass, mit
jedem/jeder zu arbeiten.
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Noch nicht Beginnend Am Weg Ziel Weiterfiihrend

Ein Weg zum Ziel wird angebo- | Manche Lernenden beschafti- |Aufgaben sind Uiberwiegend Die Lernenden sind herausgefordert |An alle Lernenden wird ein

ten. Alle arbeiten im gen sich haufig mit Aufgaben, |herausfordernd und relevant |und arbeiten konzentriert an Aufga- |hoher Anspruch gestellt.
m gleichen Takt an den gleichen |die Reproduktion erfordern, zum Zielbild. Unterschiede ben, die relevant fiir ihren Erfolg sind. | Zutrauen und Zuversicht sind
S £ Aufgaben. Manche fiihlen sich |und verhindern dabei ihren unter den Lernenden werden | Unterschiede in der Gemeinschaft splirbar. Die Aufgaben stehen
2 9 |untergefordert, andere fihlen | Kompetenzaufbau. Manche gelegentlich thematisiert und |werden als selbstverstandlich und stets im Bezug zum Zielbild.
< &p| sich tibergefordert. Der Bezug | Aufgaben sind fiir das Errei- berticksichtigt. Manche Ler- positiv gehandhabt. Die Lernenden Die Lernenden sind an der
Q'S | zum Zielbild bzw. die Sinnhaf- | chen der Lernziele nicht aus- | nenden werden auf Grund sind in der Lage, ihre Aufgaben eigen- | Aufgabenstellung beteiligt
O < |tigkeit der Aufgaben fiir den reichend oder nicht relevant.  |ihres Lernfortschritts als Tu- standig zu bewaltigen und bzw. stellen sich selbst
o eigenen Lernerfolg ist tor/inn/en eingesetzt bzw. als | holen sie sich Unterstiitzung von Aufgaben.

unklar. "Selbstlaufer" behandelt. einander und den Lehrpersonen nach

Bedarf.

Informationen zu Lernstand, Annahmen bzw. Zuschreibun- |Informationen zu Vorwissen, |Informationen zu Vorwissen, Informationen zu Vorwissen,

Interessen und Lernpraferen- | gen hinsichtlich des Leistungs- |Interessen und Lernpraferen- |Interessen und Lernpraferenzen wer- |Interessen und Lernpraferen-

zen der Lernenden werden vermogens bzw. des zen werden gelegentlich den gezielt erhoben, um zen werden laufend stets
c nicht systematisch erhoben. Potentials einer/s Schiilerin/s | erhoben. Unterschiedliche DifferenzierungsmaBBnahmen im erhoben und von allen Betei-
K Lern- und Leistungsergebnisse |sind Grundlage fiir die Unter- |Aufgaben werden nach dem Hinblick auf Licken zwischen Lern- ligten genutzt, um den Lern-
® werden ausschlie8lich summa- | richtsplanung. Unterschiede |GieBkannenprinzip den stand und dem Zielbild nach Bedarf |weg zum Ziel méglichst effi-
£ tiv als Belege fiir Beurteilung | wie stark/schwach, langsam/ |Lernenden zur Auswahl ange- |strategisch zu bestimmen. zient, wirksam und
° genutzt. schnell, einfach/schwierig, boten. Unklar ist, wie sie was | Differenziert wird nur nach Bedarf, |erfolgsorientiert zu bestim-
k= wenig/mehr werden bei der auswahlen. Lehrkrafte sind um Lernzuwachs, Motivation und men.
- Zuteilung von Aufgaben ver- | u.U. von dem Aufwand tiber- | Effizienz beim Lernen zu unterstit-

wendet. fordert und erkennen nur zen. Lern- und Leistungsergebnisse
schwer, wie welche MaRnah- |werden zunéchst als Information
men wirken. verwendet.
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Fokus auf Kriteriale Leistungsbeurteilung

Noch nicht

Beginnend

Am Weg

Ziel

Weiterfiihrend

ienorientierung

Kriter

Keine Beurteilungskriterien
sind erkennbar. Die subjektive
Einschatzung der Lehrperson
dient als MaRstab

fir die Bewertung, Erfolg wird
aufgrund individuellen
Lernfortschritts beurteilt
(Individualnorm) bzw. MaR-
stabe werden an erbrachte
Leistungen angepasst oder
die Qualitat einer Leistung

an der GauR’schen Kurve
relativiert (Sozialnorm).

Kompetenzraster zur Selbst-
einschatzung deuten auf Lern-
ziele hin, sind jedoch ohne
Untermauerung von
Kriterien. Kriterien werden
fallweise angesprochen bzw.
angedeutet. Anforderungen
entsprechen nicht den Anfor-
derungen der Schulstufe im
Fachlehrplan bzw. fehlt der
Bezug zu den Bildungsstan-
dards.

Wesentliche Kompetenzen
sind in Bezug zu den Bildungs-
standards. Kriterien geben
Orientierung fir die Beurtei-
lung von Kompetenzleistungen
und verdeutlichen welche Fak-
toren bei einer Leistung zahlen.
Die Erwartungen

entsprechen zum Teil den
Anforderungen der Schulstufe
im Fachlehrplan.

Erfolgskriterien fur die Leistungsfest-
stellung sind authentisch und durch
den Bezug zu realen Handlungssitua-
tionen glaubwiirdig.
Beurteilungsraster beschreiben
entsprechend den Anforderungen der
Schulstufe bzw. Bildungsstandards
die unterschiedlichen Qualitatsstufen
von Leistungen und werden bei Leis-
tungsfeststellungen konsequent
verwendet.

Schiiler/innen bestimmen die
Qualitats- bzw. Beurteilungs-
kriterien mit. Sie erarbeiten
gemeinsam mit den Lehrper-
sonen Beschreibungen der
Qualitatsstufen,

die entsprechend den An-
forderungen der Schulstufe
im Fachlehrplan sowie den
Bildungsstandards zu erwar-
ten sind.

Transparenz

Schiiler/innen empfinden die
Beurteilung als willkiirlich und
ungerecht. Sie fiihlen sich dau-
ernd auf dem Priifstand und
der Situation ausgeliefert.
Noten sind fiir sie und ihre
Eltern nicht nachvollziehbar.

Die Latte wird Schritt fiir
Schritt erhoht, was das Sicht-
bar-Machen der Kompetenz-
entwicklung erschwert.
Schiler/innen haben keine
verldssliche Orientierung.
Noten werden nach Punkte-/.
Prozentsystem errechnet und
geben wenig Information
dartber, welche Schritte un-
ternommen werden konnen,
um Kompetenz aufzubauen.

Die Schiiler/innen wissen, was
zahlt, und kénnen strategisch
ihr Lernen steuern, um gute
Ergebnisse zu erzielen, wenn
sie wollen.

Weil die Anforderungen nur
teilweise im Einklang mit den
Bildungsstandards bzw. dem
Fachlehrplan sind, ist es mog-
lich, ohne ausreichende Kom-
petenz erfolgreich zu sein.

Die Schiiler/innen wissen, welche
Kompetenzen wesentlich sind und
verstehen die Kriterien und Quali-
tatsstufen. Sie niitzen Beurteilungs-
raster zur Selbst- und Peereinschat-
zung sowie zur Dokumentation ihrer
eigenen Kompetenzentwicklung.

Es ist ihnen klar, wie eine Note ermit-
telt wird. Sie wissen inwieweit
Schwachen im Kernbereich durch
Starken kompensiert werden kénnen.
Eine Note ist aussagekraftig tiber den
aktuellen Kompetenzstand.

Beurteilungsraster werden
konsequent bei der Leistungs-
feststellung, im Rahmen von
Lehr- und Lernprozessen fiir
wirksame Rickmeldung,
Selbst-und Peereinschatzung
sowie zur Dokumentation der
Kompetenzentwicklung ver-
wendet. Alle Beteiligten ver-
stehen die Anforderungen und
sind in der Lage, selbst jeder-
zeit eine Note auf Basis der
Ergebnisse der Leistungsfest-
stellungen einzuschatzen.
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Noch nicht

Beginnend

Am Weg

Ziel

Weiterfithrend

Rechts-
konformitat

Leistungsfeststellungen wer-
den benotet; es gibt keine Un-
terscheidung zwischen Fest-
stellung nach Kriterien und
Benotung. Noten werden me-
chanisch berechnet. Aufzeich-
nungen sind nicht nachvoll-
ziehbar.

Leistungsfeststellungen wer-
den benotet; es gibt keine Un-
terscheidung zwischen Fest-
stellung nach Kriterien und
Benotung. Noten werden me-
chanisch berechnet.
Aufzeichnungen sind nicht
nachvollziehbar.

Anforderungen sind nicht im
Einklang mit dem Fachlehrplan
bzw. den Bildungsstandards.
Reproduktives Wissen ohne
Handlungskompetenz kann
Erfolg sichern.

Anforderungen sind im Einklang mit
dem Fachlehrplan bzw. den Bildungs-
standards. Beurteilungspraxis ist im
Einklang mit der Rechtslage.

Anforderungen sind im Ein-
klang mit dem Fachlehrplan
bzw. den Bildungsstandards
und integrieren tberfachli-
che Kompetenzen bzw. die
allgemeinen Bildungsziele im
Lehrplan. Beurteilungspraxis
ist rechtskonform.

Erfolgs-
tierung

orien

Die Beurteilungspraxis wirkt
nachtragend und entmuti-
gend.

Beurteilung ist bedrohlich und
beangstigend. Schiiler/innen
sind demotiviert und ratlos,
fihlen sich ausgeliefert.

Die Beurteilungspraxis
orientiert sich an Mangeln und
Defiziten. Schiiler/innen wer-
den angeregt, ihre Defizite
abzubauen bzw. zu kompen-
sieren. Noten sind emotionali-
siert.

Die Schiiler/innen orientieren
sich an Leistung und guten
Noten. Lernen und Kompe-
tenzaufbau sind sekundar und
nur nétig, wenn Schiiler/innen
mit ihren Noten nicht zufrie-
den sind.

Schiiler/innen sind am Lernen orien-
tiert und sehen den Sinn darin, in ihr
eigenes Lernen zu investieren. Sie
erleben Erfolg, wenn sie ihre Kompe-
tenz durch eigene Anstrengung wei-
ter aufbauen. Die Schiiler/innen sind
in der Lage, zwischen Bewertung von
Leistung und Bewertung von Person-
lichkeit zu trennen.

Schiler/innen erkennen ihre
Selbstwirksamkeit und sind
erfolgsorientiert. Lernen und
die eigenen Erwartungen zu
tbertreffen stehen im Vor-
dergrund. Es herrscht ein
starkes Gemeinschaftsgefuhl.
Lern- und Leistungsaufgaben
sind fir die Einzelnen sinn-
voll.
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Fokus auf Aufgabenkultur

Noch nicht

Beginnend

Am Weg

Ziel

Weiterfiihrend

Die Beziehung zwischen
Aufgaben und Zielbild in
Bezug auf Fachlehrplan bzw.
Bildungsstandards ist
unklar oder widersprichlich.

.o

Koharenz &
Relevanz

Die Beziehung zwischen Auf-
gaben und Zielbild in Bezug
auf Fachlehrplan bzw. Bil-
dungsstandards ist teilweise
klar. Der Grad der Komplexitat
wird ,,nach Gefiihl“ einge-
schatzt.

Der Komplexitatsgrad von
Aufgaben wird systematisch
analysiert. Manche Aufgaben
werden in Verbindung zu Lern-
zielen gesetzt und bekommen
dadurch besondere Aufmerk-
samkeit.

Das Angebot von Lern- und Leis-
tungsaufgaben ist im Einklang mit
den Lernzielen. Aufgaben werden
systematisch nach dem Webb-Modell
analysiert bzw. erstellt. Der

Fokus liegt auf Aufgaben, die dem
Komplexitatsgrad der Anforderungen
entsprechen. Lehrkrafte kompensie-
ren mangelhafte Angebote

im Lehrwerk.

Komplexe Aufgaben sind Aus-
gangspunkt fur Lehr- und
Lernprozesse; sie haben bei der
Beurteilung von Kompetenzen
Vorrang und werden auch
gemeinsam mit den

Lernenden im Hinblick auf

die Lernziele erstellt.

Aufgaben zielen auf das Aus-
wendiglernen und die Wieder-
gabe von Informationen bzw.
die Wiederholung von einfa-
chen Verfahren. Aufgaben
erfordern kein strategisches
oder erweitertes Denken bzw.
sind mit richtig/falsch leicht
korrigierbar.

Spektrum an
Komplexitat

Aufgaben mit unterschiedli-
chen kognitiven Anspriichen
werden nach einer Progression
oder in Stufen organisiert und
zum Teil auch so gekennzeich-
net (z.B. leicht-mittel-schwer).
Der Schwierigkeitsgrad wird
mit dem Komplexitatsgrad bei
der Aufgabenstellung ver-
wechselt.

Aufgaben mit unterschiedli-
chen kognitiven Anspriichen
werden gestellt, wobei
weniger komplexe Aufgaben,
die schneller erledigt werden
kénnen, im Unterricht bevor-
zugt werden. Komplexe Auf-
gaben, die mehr Zeit brauchen,
spielen eine Nebenrolle oder
werden als Hausaufgaben
gestellt.

Alle Lernenden setzen sich mit
Aufgaben des gesamten Komplexi-
tatsspektrums auseinander, wobei
Aufgaben entsprechend dem Kom-
plexitatsgrad im Zielbild erste
Prioritat haben. Zeit zum Denken
wird im Unterricht geschaffen;
auf Tempo wird bei komplexen
Aufgaben wenig Wert gelegt.

Bewusstsein fiir unterschiedli-
che kognitive Anspriiche ist
gegeben; die Auseinanderset-
zung mit komplexen Aufgaben
hat hohe Prioritat und es wird
dafiir entsprechend Zeit einge-
raumt.
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Fokus auf Kompetenzorientierung

Noch nicht

Beginnend

Am Weg

Ziel

Weiterfiihrend

Kohirenz &

Relevanz

Der Bezug zu den Bildungs-
standards bzw. zu den
Kompetenzen im Fachlehrplan
ist nicht erkennbar.

Der Bezug zu den Bildungs-
standards bzw. zu den Kompe-
tenzen im Fachlehrplan ist
wenig erkennbar.

Der Bezug zu den Bildungs-
standards bzw. zu den Kompe-
tenzen im Fachlehrplan ist
teilweise erkennbar.

Der Bezug zu den Bildungsstandards
bzw. zu den Kompetenzen im Fach-
lehrplan ist erkennbar.

Die Komplexitat von Kompetenz ist
allen bewusst. Der Kompetenzaufbau
steht im Vordergrund.

Der Bezug zu den Bildungs-
standards bzw. zu den Kompe-
tenzen im Fachlehrplan ist klar
erkennbar. Nachhaltiger Kom-
petenzaufbau durch Handlung
steht im Vordergrund aller
Lehr- und Lernprozesse.

Handlungsorientierung

Inhalte werden als ,,Stoff“ bzw.

als Wissen in Form von Daten,
Fakten und Informationen
positioniert. Der Fokus liegt
auf leicht abpriifbaren Teilfer-
tigkeiten bzw. Wissensberei-
chen. Aufgaben zielen auf das
Merken und Wiedergeben von
Informationen ab.

Stoffvermittlung bzw. Auto-
matisierung von Teilfertigkei-
ten tUberwiegt. Komplexe,
handlungsorientierte Aufga-
ben kommen gelegentlich vor;
Vorrang haben Aufgaben, die
leicht abpriifbares Wissen oder
Kénnen durch Wiederholung
festigen und Uberpriifen sol-
len. Dabei ist die Verbindung
dieser Aufgaben mit Kompe-
tenzaufbau bzw.
Kompetenzaufgaben nicht
klar.

Lehr- und Lernprozesse sind
am Kompetenzerwerb orien-
tiert. Manche Aufgaben sind
handlungsorientiert und for-
dern den Kompetenzaufbau;
dafiir wird im Unterricht Zeit
eingeplant, auch wenn hand-
lungsorientierte Aufgaben
mehr Zeit brauchen und in
Konkurrenz mit reproduktiven
Aufgaben stehen. Die Lernen-
den erleben sich gelegentlich
als Handelnde.

Lern- und Leistungsaufgaben erzeu-
gen Handlungssituationen, in denen
Kompetenz aufgebaut, gezeigt und
beurteilt wird. Die Lernenden verste-
hen sich als Handelnde und sind im
Tun, um ihre Kompetenz weiter zu
entwickeln. Gelungenes und Miss-
lungenes wird im Bezug zum Ziel
reflektiert. Die Bedeutung von
Ubungsaufgaben im reproduktiven
Bereich ist klar: sie fokussieren auf
Wissen und Kénnen, die fiir komple-
xe Aufgaben notwendig sind, und
werden gezielt eingesetzt.

Die Lernenden sind an der
Entwicklung von zielgerechten
handlungsorientierten Aufga-
ben fir das Uben und De-
monstrieren von Kompetenz
beteiligt. Sie dokumentieren
ihre Kompetenzentwicklung
und kénnen sich tGber ihren
aktuellen Lernfortschritt ver-
standigen. Sie erkennen uber-
fachliche und facheriibergrei-
fende Gemeinsamkeiten und
Unterschiede. Sie wahlen ge-
zielt Ubungsaufgaben nach
Bedarf aus, um noch besser
handeln zu kénnen.
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Fokus auf Diversitat

Noch nicht

Beginnend

Am Weg

Ziel

Weiterfiihrend

Kinderrechte werden nicht
explizit behandelt. Die Schule

Kinderrechte werden aner-
kannt. Die Schule fragt ,Wie

Kinderrechte werden wahrge-
nommen und diskutiert. Das

Kinderrechte werden in der Schule
umgesetzt. Aus dem Selbstverstand-

Kinderrechte sind Grundlage
flr padagogische Arbeit. Das

klassen“ werden. Kontakt mit
Eltern wird bei Problemen
aufgenommen.

und zum Erfolg aller Schiiler/innen.

[
£ |fragt,Welche Kinder sind gut |kénnen wir sicherstellen, dass |Kollegium fragt ,Wie konnen | nis heraus, dass jedes Kind eine gute |Kollegium fragt systematisch
& |genugum zu uns zu passen?” | wir mehrheitlich Kinder in der |wir sicherstellen, dass alle Schule verdient, fragt das und kontinuierlich, “Wie kon-
= |Kinder sind durch Zuschrei- Schule haben, die gut lernen  |Kinder in der Schule gut Kollegium , Wie kénnen wir allen nen wir als Schule gut genug
“ bungen und Praxis an ihre und nicht schwierig sind?“ lernen? Kindern in unserer Schule gerecht sein fir alle Kinder?“ Die Schu-
g 8 8
£ |Herkunft gebunden. werden?“ le ist Drehscheibe fiir Kinder-
~ rechtsaktivitaten im weiteren
Umfeld.
Zulassungskriterien schlieBen |Zulassungskriterien orientie- | Die Schule setzt in ihren Alle sind an der Schule willkommen, |Die Schule sucht bewusst Viel-
im Vorfeld Abweichungen von |ren sich an einer Normalitats- |Zulassungskriterien bewusst |alle haben einen Beitrag zu leisten. | falt und ist mit Eltern, der Ge-
vermeintlicher Homogenitat |vorstellung, sind aber nicht InklusionsmaRBnahmen. Eltern |Eltern und Erziehungsberechtigte meinde und anderen Schulen
‘@ |aus.Eltern werden uber Kate- |rigide, wobei es vorkommen sind an bestimmten Aufgaben |sind Partner in der Erziehungsaufga- |vernetzt. Durch ihre innovative
= |gorien wahrgenommen. kann, dass Klassengemein- und Aktivitaten beteiligt. be und in der Schulentwicklung. Sie | Leistung geniel3t die Schule
2 schaften nach Interessen ge- arbeiten auf Augenhohe mit Lei- hohes Ansehen. Ihr Personal
...Ol bildet werden und zu , Elite- tungs- und Lehrkraften zum Wohle wirkt im Rahmen von Fortbil-

dung und Schulentwicklung
positiv auf andere Schulen.
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Noch nicht

Beginnend

Am Weg

Ziel

Weiterfiihrend

Diversitat wird als etwas,
das die Schule nichts angeht,

Heterogenitat wird als Prob-
lem thematisiert. Unterschiede

Vielfalt wird als Gegebenheit
in der Schulgemeinschaft the-

Diversitat wird als soziale Realitat
anerkannt und als wertvolle Res-

Diversitat wird als unverzicht-
bare Ressource wertgeschatzt

.M ignoriert. Es wird von ver- (Herkunft, Leistungsfahigkeit, |matisiert. Verschiedenheit source genlitzt. Die Einmaligkeit und sinnvoll fiir alle Beteiligten
B0 | meintlicher Gleichheit (Hete- |Verhaltensweisen, usw.) wer- | wird positiv positioniert, wenn |jeder Person wird anerkannt undim |in der Schule und im Schulum-
= |rogenitdt) im Kollegium und | den als Abweichungen wahr- | Lehrkrafte oder Schiiler/innen |Rahmen von Lehr- und Lernprozessen | feld geniitzt. Die Vielfalt der
% | bei Schiler/innen sowie bei genommen. Kategorien, Sta- | aufihr ,spezifisches® Wissen |geniitzt, sodass sie die Individuen Umgebung widerspiegelt sich
i |Leistung ausgegangen. tusmerkmale und Zuschrei- angesprochen werden. Es und die Gemeinschaft starkt. Alle in den Schiiler/innen und Lehr-
= bungen werden verwendet. Es |herrscht ,Toleranz“ als Akzep- |fiihlen sich zugehérig. Es herrscht kraften. Die Schule lebt von
o herrscht ,Toleranz“ als Dul- tanz vor. Offenheit und Respekt zwischen allen |ihrer Pluralitat in Beziehung zu
2 dung von Abweichungen von |Integrationsklassen werden Beteiligten, ein Klima der Vielfalt Eltern und Gemeinde.
a einer Normalitatsvorstellung | gefiihrt. wird gelebt.
vor.

Methoden, Inhalte, Materialien | MaBnahmen werden gesetzt, |MaRBnahmen werden gesetzt, |MaRnahmen werden gesetzt um die |Die Schule tragt aktiv dazu bei,

und Prozesse sind fiir alle um Abweichungen von der um sich mit dem relevanten padagogische Praxis gemeinsam dass jeder Mensch als

gleich. Abweichungen von Norm so gering wie moglich zu | Wissen lber Kategorien von kritisch in Hinblick auf Kategorien unverzichtbare Ressource im

»,Normalitdt“ (Norm) werden halten. ,Integration“ geht von |Differenz (u.a. Gender, Migra- |und dahintersteckende Zuschreibun- | Umfeld der Schule gesehen

als Mangel oder abnormal angenommenen Mangeln aus. |tion, Sprache, Kultur, Lernpra- |gen zu reflektieren und entsprechend | wird und bindet das Umfeld
- bewertet. Unterricht findet Forderung orientiert sich an ferenzen) auseinander zu set- | weiterzuentwickeln. Schulablaufe, ein. Alle Schiiler/innen neh-
w..m nach Altersgruppen und in Maéngeln und soll Schiler/ zen. Methoden, Inhalte, Mate- |Routinen, Unterrichtsformen, Mate- |men aktiv und gestalterisch an
2 Klassenverbanden statt. -innen an die Norm (Durch- rialien und Prozesse nehmen rialen, Inhalte und Methoden werden |allen die Schule betreffenden
3 schnittswert) heranfihren. Ricksicht auf vielfaltiges Wis- |auf ihre Inklusivitat und Wirkung (ein |Prozessen teil und sind fir
bnn Gruppen werden auf Grund sen und Erfahrungen der Schii- | bzw. ausschlieBend, zuschreibend, Teilbereiche verantwortlich.

von angenommenen Gleich-
heiten gebildet. Unterricht
wird fuir bestimmte Projekte
geoffnet (klasseniibergreifend,
jahrgangsubergreifend).

ler/innen. Unterricht

findet phasenweise gedffnet
statt (z.B. klasseniibergreifen-
de Projekte, mehrstufiges Ler-
nen, Lernfelder.)

etc.) hinterfragt. Die Organisation
von forderlichen Lernsettings und
Lernumfeldern fiir alle steht im Vor-
dergrund.

Eltern sind Teil des aktiven
Schullebens. Schiler/innen
beraten als Expert/innen Kin-
der und Eltern der zustandigen
Grundschulen in ihrer Schul-
wahl.
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Fokus auf Resilienzforderliche Schulkultur

Noch nicht

Beginnend

Am Weg

Ziel

Weiterfiihrend

Padagogische
Beziehungsgestaltung

Schiiler/innen haben keine
Beziehungen zu den Erwach-
senen. In Krisensituationen
wenden sie sich nicht an
Lehrpersonen. Diagnostik
wird zur Selektion eingesetzt.

Die Qualitat der padagogi-
schen Beziehung wird unter
Lehrkraften thematisiert.
Diagnostik fokussiert auf
Mangel bzw. Defizite.
Individueller Kontakt mit Lehr-
kraften orientiert sich primar
an der Beseitigung von Schwa-
chen. Die padagogische Bezie-
hung wird im Fall von Proble-
men thematisiert.

Eltern werden im Fall von Prob-
lemen einbezogen.

Mafnahmen zur Qualitat
padagogischer Beziehungen
werden gesetzt. Diagnose-
instrumente werden kritisch
reflektiert, Entwicklung wird
aus einer Ressourcenperspek-
tive gefordert und gefordert;
Starkenorientierung kommt
oft vor.

Schiiler/innen haben forderliche
Beziehungen zu den Erwachsenen.
Sie wenden sich vertrauensvoll an
ihre Lehrpersonen. Diagnostik wird
fordernd und férdernd eingesetzt, die
Ressourcenperspektive ist dabei im
Vordergrund. Schiiler/innen sind sich
ihrer personlichen Ressourcen be-
wusst und niitzen sie. Sie haben eine
forderliche Beziehung miteinander.

Schiiler/innen finden ein
integratives und multidiszipli-
nares Unterstitzungssystem
vor. Die Schule arbeitet mit
anderen am Wohlergehen von
Kindern und Jugendlichen
interessierten Partnerorgani-
sationen zusammen. Sie ist Teil
eines Netzwerkes und hat Zu-
griff auf Expertise, um ganz-
heitlich Schiler/innen zu un-
terstutzen.

Hohe Erwartungen

Leistung ist mit Leistungs-
druck und Angst verbunden.
Lehrkrafte thematisieren
Leistung in erster Linie dann,
wenn ihre Erwartungen Uber
eine/n Schiiler/in nicht erfillt
werden. Es gibt keine Kom-
munikation

zwischen allen Partnern
dartber, was Schiler/innen
fiir Lernen und Entwicklung
bendtigen.

Leistung wird thematisiert,
Lehrkrafte reflektieren ihren
Leistungsbegriff und ihre
Erwartungshaltungen und
setzen Schiilerleistungen
damit in Bezug. Kommunikati-
on Uber Erwartungen und Leis-
tungen sind an ,,Problemfalle”
gebunden.

MaBnahmen werden gesetzt
um schulische und unterricht-
liche Praxis in Bezug auf
Erwartung und Leistung konti-
nuierlich weiterzuentwickeln.
Eltern, Erziehungsberechtigte
und Schiler/innen sind tber
Anforderungen und Erwartun-
gen informiert.

Schiiler/innen Ubertreffen in ihren
Leistungen Prognosen bzw. ihre
eigenen Selbsterwartungen. Es

gibt regelmaRige Kommunikation
zwischen allen Partnern dartiber, was
Schiiler/innen fiir Lernen und Ent-
wicklung benétigen. Leistung durch
hohe Erwartungen ist mit

Respekt gegentiber der individuellen
Personlichkeit verbunden;
Schiler/innen werden ermutigt,
erfolgreich zu sein, und sind dazu
bewegt, in ihr eigenes Lernen zu in-
vestieren.

Die Schule ist orientiert an
Exzellenz und traut allen
Erfolg zu. Sie sieht ihre
Aufgabe darin, Schiiler/innen
auch trotz Benachteiligungen
zum schulischen Erfolg zu fih-
ren und ist sich ihres
Erziehungsauftrags bewusst.
Lehrkrafte erkennen ihre
Verantwortung fir wirksamen
Unterricht und messen sich
an dem Schulerfolg aller Schi-
ler/innen.
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Noch nicht

Beginnend

Am Weg

Ziel

Weiterfiihrend

Es gibt keine klaren, verbind-
lichen und forderlichen Re-

Verbindliche und forderliche
Regeln werden auf Anlassfalle

Kinderrechte bzgl. Schule als
Schutzort fiir junge Menschen

Es gibt klare, verbindliche und
forderliche Regeln der Zusammenar-

Die Schule lebt ein professio-
nelles Ethos der padagogi-

reiches Handlungsrepertoire zur Ver-
flgung steht.

m geln. MaRnahmen werden als | hin diskutiert (Schadensbe- werden thematisiert. beit und padagogischen Beziehungs- |schen Beziehungsgestaltung
% |DisziplinarmaRnahmen ge-  |grenzung). Maknahmen wer- | Schiiler/innen nehmen an der | gestaltung, die im Dialog mit allen innerhalb der Schule und in
[ setzt und dienen als Aus- den von Fall zu Fall gesetzt Gestaltung von Klassen- und/ |erarbeitet wurden. MaBRnahmen sind |ihrem Umfeld. Lehrerhandlun-
m schlusskriterien. oder Schulregeln bei spezifi- Lernchancen und nicht Ausschlusskri- | gen sind nie verletzend. Regeln
v schen Aspekten teil. ,Positive |terien, alle arbeiten konstant an ,po- |und Strukturen sichern, dass
Disziplin“ ist ein Thema in der |sitivem® Verhalten zum Wohle aller. |Ausgrenzung und Ausschluss
Schule. nicht stattfindet.
Es gibt kein gemeinsames Schiiler/innen nehmen an Mitgestaltung und Mitbe- Lehrkrafte und Schiiler/innen Demokratische Strukturen und
Schulleben und keine Bezie- | bestimmten Ereignissen (Feste, | stimmung aller Beteiligten nehmen aktivam Schulleben teil. Prozesse sichern die Mitbe-
hungskultur an der Schule. Vorfiihrungen, etc.) teil. Eltern |werden thematisiert. Schiiler/ |Schiiler/innen libernehmen Verant- |stimmung und Mitgestaltung
Verantwortung der Schule fiir | kommen primar fiir Sprech- -innen nehmen an bestimmten | wortung bei Entscheidungen, die die |der Schiiler/innen in
] die Entwicklung der Schi- stunden mit Lehrpersonenin | Projekten aktiv teil. gesamte Schule betreffen. Eltern allen Belangen des Schul-
- ler/innen wird kaum wahr- | die Schule; Beteiligung bei Eltern kommen aus mehreren |werden als Partner fiir die Entwick-  |lebens. Eltern sind konsequent
= genommen. Eltern Elternabenden bzw. im Eltern- |Anlassen in die Schule; lung ihrer Kinder ernst eingebunden und bestimmen
2 werden nicht als Partner verein ist minimal. Beteiligung bei Elternabenden |genommen und in Belangen des mit; sie tragen
wahrgenommen. bzw. im Elternverein ist gut. Schullebens eingebunden. Alle proaktiv zum Erfolg der Schule
beteiligen sich bei Elternabenden bei und nehmen als
bzw. im Elternverein. co-creators fiir Teilbereiche
Verantwortung.
Umgang mit Gefiihlen, Umgang mit Gefiihlen, Risiken |In Projekten werden der Das padagogische Konzept der Schule | Die Schule arbeitet inter-
Risiken und Verdnderungen |und Veranderungen wird Umgang mit Gefiihlen, beinhaltet Gesundheits- disziplinar mit anderen
S wird nicht bewusst gestaltet. |anlassbezogen thematisiert. Risiken und Veranderungen forderung und den Umgang mit Einrichtungen praventiv,
< Selbstwirksamkeit ist weder | Gesundheit wird auf Physi- sowie Gesundheit und Selbst- | Geflihlen. Auf das soziale und emoti- |systematisch und kontinuier-
B0 | beiSchiiler/innen noch Leh- |sches eingeschrankt und bewusstsein thematisiert. onale Wohlergehen aller Beteiligten |lich zusammen. Mental Health,
9 rer/innen ein Thema. Ge- primar bei Problemstellungen |Die sozialen und emotionalen |wird geachtet. Schiiler/innen gehen |Resilienz, Agency und Selbst-
S sundheit ist thematisiert. Bedurfnisse aller in der konstruktiv mit Herausforderungen | wirksamkeit sind Teil des ge-
= Privatsache. Gemeinschaft sind im Blick. im Schulalltag um, da ihnen ein hilf- |lebten Curriculums.
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Fokus auf Teamteaching

Noch nicht

Beginnend

Am Weg

Ziel

Weiterfiihrend

Zusammenarbei

Verantwortung fiir Unter-
richtsplanung und -
durchfiihrung wird stunden-
oder wochenweise gewechselt
bzw. ein Partner/ oder eine
Partnerin Gibernimmt die ge-
samte Verantwortung.

Eine Lehrperson tibernimmt
alternierend die Hauptver-
antwortung fiir die Planung
und plant mit, welche Aufga-
ben von wem sequenzweise
im Unterricht ibernommen
werden.

Lehrpersonen erstellen
gemeinsam die Jahresplanung
und treffen sich regelmaRig
zwecks gemeinsamer
Planung.

Die Lehrkrafte ergdnzen sich und
nutzen ihre jeweiligen Starken. Das
gemeinsame Tun wird reflektiert;
Teampartner/innen lassen sich auf
Vorschlage der anderen ein. Gegen-
seitiges Vertrauen gibt Halt.
Unstimmigkeiten bzw. Irritationen
werden umgehend thematisiert und
geklart.

Das Team reflektiert in regel-
maRigen Abstanden die Wirk-
samkeit des Unterrichts und
versucht diesen laufend zu
optimieren. Sie fihren einen
professionellen Diskurs und
lernen voneinander auf
Augenhohe. Die Zusammen-
arbeit wird als bereichernd
und gewinnbringend erlebt.

Dynamik im

Unterricht

Lehrkrafte fihren die Unter-
richtsstunde allein mit eige-
nen Gruppen bzw. eine Lehr-
person fiihrt den Unterricht in
der Klasse. Auch wenn ein/e
Partner/in anwesend ist, betei-
ligt sich diese

Person am Geschehen nur
passiv.

Eine Lehrperson ist im Unter-
richt manchmal im , Leerlauf*
oder auf eine bestimmte Auf-

gabe oder Rolle eingeschrankt.

Schiiler/innen nehmen eine
Lehrperson als Ansprechper-
son wahr.

Beide sind in jeder Stunde in
irgendeiner Form unterrichts-
bezogen aktiv; eine leitende
Rolle seitens einer Lehrperson
ist erkennbar. Beide Lehrkrafte
sind fir die Schiiler/innen
Ansprechpersonen.

Das Team wirkt eingespielt. Ab-
wechslung in der Verantwortungs-
Ubernahme und Rollenteilung wirken
flieBend und selbstverstandlich im
Unterricht. Das Arbeitsklima ist an-
genehm. Beide Lehrkrafte sind im
Kontakt mit den Schiler/innen.

Abwechslung bei Verantwor-
tungsiibernahme und Rollen-
teilung wirken flieRend und
natirlich; Zusammengehorig-
keit und Identifikation mit
dem gemeinsamen Auftrag
sind deutlich spurbar. Das
Team agiert flexibel um ge-
meinsamen Erfolg zu sichern.
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Fokus auf Shared Leadership

Noch nicht

Beginnend

Am Weg

Ziel

Weiterfiihrend

Fihrung ist an die Schul-
leitungspersonlichkeit bzw.
-funktion gebunden. Es besteht
eine flache Hierarchie; das
Autonomie-Paritatsmuster ist
im Kollegium vorhanden. Es
wird nicht begriif3t, wenn je-
mand ,,aus der Reihe tanzt*.

Rollenklarhei

Rollen und Auftrage werden
von der Schulleitung erteilt,
wobei die Kriterien fiir die Ent-
scheidungen bzw. Auftrage
selten offen im Kollegium
bekannt gegeben werden.
Verantwortungsiibernahme
fir die Aufgaben ist teilweise
gegeben.

Die Schulleitung nitzt -
Teacher Leadership, um
andere in fihrende Rollen
zu bringen und wesentliche
Entwicklungsthemen an der
Schule voranzutreiben. Der
Auftrag der jeweiligen
Teacher Leader ist allen
bekannt und wird von der
Schulleitung bestarkt und
unterstitzt.

Fihrungsdynamik ist in mehreren
Bereichen der Schule spiirbar.

Ein Grof3teil des Kollegiums nimmt
die eigene Verantwortung fir das
Gelingen der Schule wahr. Rollen und
Funktionen sind allen klar.

Teacher Leaders arbeiten auf
Augenhohe mit Kolleg/inn/en und
werden von ihnen akzeptiert und
ernst genommen.

Rollen und Funktionen werden
nach Qualifizierung und Star-
ken durch demokratische Ab-
stimmung erteilt. Die
Fihrungsdynamik ist allge-
genwartig und alle in der Schu-
le tragen zum Erfolg der Schule
bei. Lernimpulse und Entwick-
lungsschritte werden von

allen gesetzt und gemeinsam
angenommen.

Eine Kultur von "ich und meine
Klasse" herrscht vor. Kommu-
nikation ist auf die
Koordination von schulischen
Terminen und Aktivitaten
fokussiert.

Kommunikati-
on

Kommunikation findet unre-
gelmaRig nach Bedarf bzw.
Zufall statt. Informationen
kommen nicht verlasslich an.
Informell entstandene Teams
schaffen ZeitgefaRRe fur den
Austausch.

Kommunikation findet regel-
maRig statt. Unterschiedliche
Kommunikationskanale und -
strukturen sichern, dass alle
informiert sind. Strukturen und
Routinen fiir Abstimmung sind
zum Teil vorhanden.

Alle fihlen sich informiert. Es gibt
regelmaRige Abstimmung zwischen
Teacher Leaders und Schulleitung.
Eine fiir alle lernférderliche Umge-
bung wird durch entsprechende zeit-
liche Strukturen und Ressourcen gesi-
chert. Alle sind miteinander im Kon-
takt.

Alle fiihlen sich im Kontakt und
beteiligt. Routinen und Struk-
turen fordern die Kommunika-
tion und unterstitzen das
Mobilisieren und Generieren
von standortspezifischem Wis-
sen.

Ein kleiner, geschlossener Kreis
von Lehrpersonen tragt die
Schule und die Schulentwick-
lung. Ihre Leistung wird tole-
riert, so lange es die anderen
nicht beansprucht oder stort.

Balance

Verantwortung fir das Gelin-
gen der Schule wird von meh-
reren Kolleg/inn/en getragen,
vor allem durch Projekte. Auf-
gaben werden auf freiwilliger
Basis angenommen. Die Ver-
bindung zu einem Gesamtkon-
zept fur Schulqualitatsentwick-
lung ist unklar.

Der Wirkungskreis von
Teacher Leaders ist auf
personliche Beziehungen bzw.
einen innovationsfreudigen
Kreis des Kollegiums einge-
schrankt. Initiativen und Lern-
impulse werden strategisch in
Verbindung zu Entwicklungs-
zielen gesetzt.

Der Wirkungskreis von Teacher
Leaders umfasst das ganze Kollegium,
alle beteiligen sich an Praxisentwick-
lung und tauschen sich

systematisch und wirkungsvoll aus.
Es herrscht eine Atmosphare der
gegenseitigen Anerkennung fir die
jeweiligen Starken. Lernen gehort
zum Selbstverstandnis im Kollegium.

Besonders wirksame
Kolleg/inn/en werden an-
erkannt und aufgrund ihrer
Starken fir die Schulentwick-
lung eingesetzt. Sie werden
entsprechend entlastet bzw.
ihre zusatzliche Arbeit wird
entlohnt. Es herrscht gegensei-
tiger Respekt und Anerken-
nung im Kollegium.
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Fokus auf Digitale Kompetenzen

&My digikomp %

Noch nicht

Beginnend

Am Weg

Ziel

Weiterfiihrend

Vorhandene IT-Ausstattung -
wie viel oder wenig, wie alt
oder neu auch immer — wird
nicht weiter hinterfragt.

IT-Ausstattung

Das Thema IT-Ausstattung
wird als fiir Lehren und Lernen
relevantes Infrastruktur- und
Ressourcenthema

erkannt.

Es findet eine Bestandsauf-
nahme statt, die sich an
Lehrplanvorgaben, bewusst
gesetzten Schulschwerpunk-
ten und Landesempfehlungen
orientiert. Wenn erforderlich
wird der schrittweise Ausbau
bzw. eine Aktualisierung ge-
plant und vom Schulerhalter
finanziert.

An der Schule gibt es ausreichend
aktuelle und schnelle Hardware, lern-
forderliche Software, eine perfor-
mante Internetanbindung sowie die
Planung und Finanzierung fiir die
laufende Aktualisierung.

Zunehmend wird daran gearbeitet,
digitale Medien und Werkzeuge auch
in den Klassenzimmern permanent
fir Lehr- und Lernprozesse verfiigbar
zu haben. Allen

Schiiler/innen ist eine , digitale Min-
destarbeitszeit” von einer Stunde pro
Woche garantiert moglich.

IT steht den Schiiler/innen bei
Bedarf jederzeit lernforderlich
und selbstverstandlich zur
Verfligung: Tablets, Computer-
inseln, Beamer, Handys. Die
Frage nach sozialer Gerechtig-
keit im Zugang zu digitalen
Medien und Werkzeugen spielt
dabei eine wichtige Rolle.

Arbeitszeit mi

Arbeitszeit der Schiiler/innen
mit digitalen Geraten und
Medien ist vollig dem Zufall
Uberlassen.

A-

talen Ger
ten und Medien

igi

d

Die Erkenntnis, dass digitale
Kompetenz nur mit entspre-
chender Praxis an digitalen

Geraten und Medien entwi-

ckelt werden kann, greift Platz.

Schrittweise - z.B. Jahrgangs-
stufe fuir Jahrgangsstufe — wird
darauf geachtet, dass mehr
und mehr Schiiler/innen min-
destens eine Stunde in der
Woche , digitale Praxis“ haben
konnen.

Es wird organisatorisch sichergestellt,
dass - egal ob im Rahmen von Freifa-
chern, unverbindlichen Ubungen
oder im Gegenstand - jedes Kind
mindestens eine Stunde in der Wo-
che ,digitale Praxis“ hat.

Die Schiiler/innen verwenden
digitale Medien und Werkzeu-
ge flexibel und lernforderlich
so lange und so intensiv wie
nutzlich.
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Noch nicht

Beginnend

Am Weg

Ziel

Weiterfiihrend

Leadershhip

Es gibt keine spurbare Fiihrung
in Sachen digitale Kompeten-
zen der Schiler/innen.

Die Schulleitung Gibernimmt
im Bereich der digitalen Kom-
petenzen bewusst ihre Ver-
antwortung. Eine E-Learning-
Kontaktperson wird beauftragt
und als Teacher Leader im
Kollegium geférdert. Das The-
ma digi.komp wird aktiv ins
Kollegium hinein kommuni-
ziert.

Ebenso wird die aktive Sorge
um die IT-Ausstattung wahr-
genommen.

Ein E-Learning-Team unter
Leitung der E-Learning-
Kontaktperson wird mit der
Entwicklungs- und Umset-
zungsarbeit beauftragt. Ge-
meinsam wird diskutiert und
entschieden, ob das di-
gi.komp8-Konzept oder ein
gleichwertiges bzw. besseres
schulautonomes Konzept ver-
folgt wird. Der Fortbildungs-
bedarf im Kollegium (DI-
Glcheck) wird erhoben und
eine Fortbildungsplanung
entwickelt. Méglicherweise
fehlende

Finanzierungsmoglichkeit bzw.

Lerngelegenheit wird nicht
resignativ zur Kenntnis ge-
nommen, sondern aktiv bei
Schulaufsicht, Schulerhaltern
und PH eingemahnt.

Ein einsemestriger , digi.komp-
Basiskurses“ fiir alle Schiiler/innen
gleich in der ersten Klasse wird ange-
boten. Organisatorische Sicherstel-
lung, Kontrolle und aktive Einforde-
rung einer Mindest-IT-Praxiszeit der
Schiiler/innen. Dokumentation der
Schilerleistungen wird ebenso
selbstverstandlich wie Schularbeiten
und Noten erwartet. Eine entspre-
chende Verhaltensvereinbarung hat
dazu gefiihrt, dass ,,das

Digitale“ proaktiv in den Schulalltag
integriert ist - und damit sind auch
die Eltern informiert. Evtl. Anschluss
an ein E-Learning-Netzwerk - Zertifi-
kat(e) bzw. EvaluationsmaBnahmen
als externer Qualitatsnachweis. Kein
Kind ohne digitale Kompetenzen!

Teilnahme der Schule an

einem E-Learning-Netzwerk
bzw. Mitarbeit an Innovations-,
Forschungs- und Entwick-
lungsprojekten (z.B. KidZ). Ins-
besonders wird auf das lehr-
/lernforderliche Potential von
E-Learning Wert gelegt, genau-
so wie mogliche Nachteile
thematisiert werden. MaRstab
des E-Learning-Erfolgs ist nicht
steigender Ressourcenbedarf
fir Hardware, Software und
Elektrizitat, sondern der be-
wusst in den Blick genommene
Mehrwert fiir Bildungsprozes-
se.

44




s

Zentrum fiir lernende Schulen

Bewusstsein, Haltung, Organisation,

Bildung des Kollegiums

Vielleicht gibt es Einzelkamp-
fer/innen und Engagierte, die
viel fur ihre Schiiler/innen tun.
Aber das Thema ist im Kollegi-
um insgesamt weder diskutiert
noch als Thema bewusst.

Es gibt eine von der Schul-
leitung beauftragte und gefor-
derte E-Learning-
Kontaktperson.

Die E-Learning-Kontaktperson
kennt ihre Aufgabe und ist im
Kollegium bekannt.

Es gibt ein E-Learning-Team,
eine E-Learning-Fortbildungs-
analyse (DIGIcheck) und ent-
sprechende Umsetzung: eBud-
dy, SCHILF/SCHULF, VPH-
Angebote, elLectures.
Hinsichtlich der bereits vor-
handenen digitalen Kompe-
tenz der Schiler/innen be-
ginnt im Kollegium ein offenes
und kritisches (Um-)Denken in
Richtung: Aufnehmen, was da
ist. Interessierter Diskurs. Sys-
tematisch weiterentwickeln.

Das E-Learning-Team ist mit anderen
Schulentwicklungsteams bestens
vernetzt und im
Schul(entwicklungs)team arbeitet
mindestens eine Person mit E-
Learning-Expertise mit. Alle Lehrper-
sonen kénnen Lernplattformen zu-
mindest fiir die eigene Bildung (Onli-
necampus VPH) oder fiir Organisato-
risches nlitzen und wissen, wie z.B. in
Fallen von Cybermobbing reagiert
werden kann. Mindestens ein bis
zwei Kolleg/innen je Klasse sind aus-
reichend ,digi.fit“ und setzen das
digi.komp8-Konzept oder Gleichwer-
tiges zuverlassig um. Die Dokumen-
tation des digitalen Kompetenzauf-
baus aller Schiler/innen

erfolgt selbstverstandlich und die
Schiiler/innen erhalten einen ent-
sprechenden Kompetenznachweis.

Das Schul-(entwicklungs-)team
arbeitet als Ganzes digital-
inklusiv. Jede Lehrperson kann
digital-inklusive Lern- und
Lehrprozesse gestalten. Die
Lehrpersonen wissen, welche
digitalen

Medien und Werkzeuge im
jeweiligen Fach besonders
nutzlich sind und setzen diese
bewusst, sowie evaluations-
bzw. evidenzorientiert ein.

Curriculare Qualitat der

digitalen Bildung

Der Kompetenzaufbau ist un-
zuverlassig, bruchstiickhaft.
Auch ein ECDL-Angebot an der
Schule deckt fiir diejenigen, die
daran teilnehmen, nur einen
Teil der zu vermittelnden digi-
talen Kompetenzen ab.

Es wird bewusst wahrgenom-
men, dass es klare Lehrplan-
vorgaben hinsichtlich des Auf-
baus digitaler Kompetenzen
gibt — und diese werden nach-
gelesen.

Bewusste Arbeit an der
Umsetzung des digi.komp8-
Konzept oder eines gleichwer-
tigen/besseren Schulkonzepts.
Gesicherte saferinternet.at-
Schutzimpfung oder Gleich-
wertiges. Der DIGlcheck8 wird
als Diagnose- und Feedba-
ckinstrument eingesetzt.

Gesicherte und verlassliche Umset-
zung des digi.komp8-Konzept oder
eines gleichwertigen/besseren Schul-
konzepts. Fiir die digitalen Kompe-
tenzen von Schiler/innen werden
verlassliche Evidenzen (zB DI-
Glcheck8) gesammelt. Digitale Medi-
en und Werkzeuge werden dabei
zumindest eine Stunde in der Woche
bewusst in Lerndesigns integriert.

Digitale Medien und Werkzeu-
ge werden in allen

Fachern kompetent und
bewusst in Lerndesigns inte-
griert. Dabei sind sowohl
deren spezifische Lernforder-
lichkeit als auch die Lehrplan-
vorgaben im Gesamtkontext
im Blick. Fachiibergreifend
spielen Robotik, Programmie-
ren und Medienproduktion
eine wichtige Rolle.
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Die Anschaffung erfolgt
zufallig und/oder getrieben
durch den Einzelfall.

Bestandaufnahme. Interesse
an einem Konzept - Erkundi-
gung nach bewahrten Model-
len.

Bewusste Entscheidung fiir

eine oder mehrere Lernplatt-
formen bzw. Cloud-Services.
Entwicklung eines Konzepts

Fiir die Umsetzung von digi.komp8
an der Schule ist die erforderliche
Software installiert, aktuell. Internet-
browser sind aktuell und erlauben

Fachdidaktische Konzepte
inkludieren je fachspezifisch
besonders wichtige Software
(z.B. Excel in Mathematik

.m der Auswahl, Anschaffung, WWW-Einbindung. oder Software fiir Video- und
? Installation und Wartung von Audioaufnahmen im Sprach-
= Software. unterricht.) Digitale Medien
- und Werkzeuge werden be-
) wusst als Moglichkeit der
] Ausweitung des Lern- und
e Erfahrungsraumes fiir alle
Y genutzt. Open Education Res-
= sources (OER) werden bewusst
32 verwendet bzw. produziert. Die
k] Schule fordert komplexe und
“ innovative Aufgabenstellun-
gen wie Robotik, Medienpro-
duktion und Programmierung
etc.
, Die bereits vorhandene Manche Schiiler/innen arbei- | Mehr und mehr Schiiler/innen | Die Schiiler/innen kénnen ihre Ideen und Anliegen der Schi-
2 digitale Kompetenz der ten regelmaRig im Computer- |arbeiten innerhalb und auler- |digitalen Kompetenzen benennen, ler/innen werden herausge-
a Schiiler/innen wird vielleicht  |raum. Die Schiiler/innen halb der Schule mit Online- erldutern und verfligen lber Beleg-  |fordert und angenommen.
S geduldet, eher ignoriert oder |erleben, dass das im privaten | Kursen, Erklarvideos und di- stlicke (digi.komp8-Aufgaben) fir Schiler/innen gehen initiativ,
S sogar “in den Untergrund” Bereich ohnehin selbstver- gi.komp8-Aufgaben, die zum |den digi.komp8-Standard (Portfolio) |kreativ und kritisch mit der
2 gedriickt. standliche ,,Digitale” auch "Blended Learning" oder Gleichwertiges. Die groRe weite |digitalen Welt um und niitzen
e etwas mit Schule und Lernen  |Konzept des Leh- Welt des WWW wird eingebunden.  |von ihnen entdeckte Ressour-
m £ zu tun hat - und dass das gut |rer/innen/teams gehoren. Schiiler/innen sind in der Lage, krea- | cen, um ihre fachliche Kompe-
c < und wichtig ist. Dabei nitzen die Schii- tiv und kritisch mit der digitalen Welt |tenz sichtbar zu machen. Sie
“..nna g ler/innen digitale Ubungs- und |umzugehen. agieren bewusst im Hinblick
o Aufgabenformen sowie Aus- auf Internetsicherheit und
80 tauschmoglichkeiten wie Blogs Datenschutzrisiken und hinter-
”m und Foren. fragen Benutzungsbedingun-
2 Schiiler/innen coachen gen und Anmeldeverfahren bei
g Schiler/innen. angeblich kostenlosen Ange-

boten.
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Fokus auf Genderkompetenz und Geschlechtergerechtigkeit

Gender-
Kontaktperson

Noch nicht Beginnend Am Weg Ziel Weiterfiihrend
Die Schule hat zwar eine Eine Gender- Als Gender-Kontaktpersonen | Die nach innen und auf3en sichtbaren Die Schule formuliert im Rahmen

Gender-Kontaktperson
nominiert, diese ist jedoch
nicht sichtbar bzw. dem
Kollegium nicht bekannt.

Kontaktperson ist nomi-
niert und vielen am
Standort bekannt, scheint
jedoch noch nicht in rele-
vanten Drucksorten und
Internetauftritten der
Schule auf.

fungieren eine Lehrerin und
ein Lehrer. Diese sind nach
innen und auBen gut sicht-
bar und agieren als Multipli-
kator/innen.

Gender-Kontaktpersonen werden von
der Schulleitung in Qualitats- und Ent-
wicklungsprozesse im Rahmen von SQA
eingebunden. BO-Koordinator/innen und
Gender-Kontaktpersonen arbeiten zu-
sammen.

von SQA dezidiert auch Gleichstel-
lungsziele und GleichstellungsmafR-
nahmen. Die Gender-
Kontaktpersonen sind wesentlich in
die Formulierung als auch Umset-
zung eingebunden.
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Schulleitung u. Lehrkorper

Gender-Kompetenz, refle-
xive Koedukation, gender-
sensible Padagogik und
Geschlechtergerechtigkeit
haben keine Relevanz fiir
Schulleitung oder Kollegi-
um. Engagierte Lehrperso-
nen im Bereich Madchen-
oder Bubenarbeit werden
mitunter belachelt, ebenso
wie Kolleg/inn/en, die die
Méglichkeit der Karenzie-
rung/reduzierten Lehrver-
pflichtung in Anspruch
nehmen, um aktive Eltern-
schaft zu praktizieren.

Einzelne Lehrkrafte neh-
men Fortbildungsangebo-
te zu den Bereichen refle-
xive Koedukation und
gendersensible Padagogik
in Anspruch.

Die Relevanz von Gender-
Kompetenz, gendersensib
ler Padagogik und Ge-
schlechtergerechtigkeit
wird vonseiten der Schul-
leitung herausgestrichen.
Die Schulleitung unter-
stitzt diejenigen Lehrkraf-
te, die Fortbildungen zu
diesen Themen in An-
spruch nehmen wollen.

Viele Lehrkrafte nehmen
Fortbildungsangebote zu

den Bereichen reflexive Ko-
edukation und gendersensib-
le Padagogik in Anspruch.

Der hohe Stellenwert von
Gender-Kompetenz, gender-
sensibler Padagogik und
Geschlechtergerechtigkeit
wird von der Schulleitung
nach innen und auBen
kommuniziert. Entsprechen-
de MalRnahmen werden
gesetzt (z.B. Umgestaltung
der Homepage, geschlech-
tergerechte Formulare). Bei
der Vergabe von Aufga-
ben/Funktionen wird der
Aspekt Geschlechtergerech-
tigkeit beriicksichtigt.

Die Mehrheit der Lehrenden hat bereits
an Fortbildungsveranstaltungen zu den
Bereichen Gender-Kompetenz, gender-
sensible Pddagogik und Geschlechterge-
rechtigkeit teilgenommen. Im Rahmen
schulinterner Fortbildungsveranstaltun-
gen werden Geschlechterfragen thema-
tisiert.

Alle Lehrkrafte einschlieRlich der Schul-
leitung verfligen liber Gender-
Kompetenz im Sinne einer erhohten Re-
flexions- und Handlungskompetenz be-
zuglich Geschlechtergleichstellung. Der
hohe Stellenwert von Gender-
Kompetenz, gendersensibler Padagogik
und Geschlechtergerechtigkeit wird von
der Schulleitung nach innen und auBen
kommuniziert. Die Verteilung von Auf-
gaben/Funktionen im Kollegium an Frau-
en bzw. Manner entspricht dem Anteil
von Lehrerinnen und Lehrern. Lehrerin-
nen als auch Lehrer nehmen die Moglich-
keit der Karenzierung/reduzierten Lehr-
verpflichtung in Anspruch, um Eltern-
schaft zu praktizieren.

Lehrkrafte der Schule sind als Refe-
rent/inn/en zum Thema in der Fort-
bildung gefragt bzw. im Einsatz.

Der Stellenwert von Gender-
Kompetenz, gendersensibler Pada-
gogik und Geschlechtergerechtig-
keit ist im Schulprofil und dem
Schulentwicklungsplan ausgewie-
sen.
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Berufsorientierung

Die BO-Zustandigen an der
Schule haben sich noch
keine Gedanken beziiglich
Geschlechterstereotypen
in der Bildungs- und Be-
rufswahl gemacht und
befinden, dass Madchen
und Buben quasi von Na-
tur aus unterschiedliche
Begabungen und Interes-
sen haben.

Einzelne Lehrkrafte haben
sich mit Moglichkeiten
einer geschlechtssensib-
len BO auseinanderge-
setzt und nutzen die Akti-
on Girls‘ Day fir ihre Schii-
lerinnen.

Ein Grof3teil der fiir BO zu-
standigen Lehrkrafte ist sich
der Problematik der ge-
schlechterstereotypen Be-
rufswahl bewusst, hat sich
mit Moglichkeiten einer
geschlechtssensiblen BO
auseinandergesetzt und
nutzt die Aktionen Girls* Day
und Boys‘ Day fiir ihre Schii-
ler/innen.

Ein Schwerpunkt auf gendersensibler
Berufsorientierung ist deutlich erkenn-
bar. Die Schule ermutigt die Schi-
ler/innen in ihren eventuell vorhandenen
suntypischen“ Ausbildungs- und Berufs-
wiinschen bzw. unterstitzt vielfaltige
Wege z.B. durch Einbindung von weibli-
chen role-models im Technik-Bereich und
von mannlichen role-models im Pflege-
und Erziehungsbereich. Die Nutzung der
Angebote im Rahmen des Girls* Day und
Boys‘ Day ist im standortbezogenen Be-
rufsorientierungskonzept fix vorgesehen.

Die Schule ist dafiir bekannt, dass
sie die geschlechtssensible Berufs-
orientierung nachhaltig in ihr
Standortkonzept zur BO integriert
hat - Vertreter/innen des Konzepts
werden immer wieder zur Prasenta-
tion des Konzepts auf Veranstaltun-
gen eingeladen. Auch im Rahmen
der Berufspraktischen Tage werden
die Schiiler/innen ermutigt, untypi-
sche Berufsbilder kennenzulernen,
und aktiv bei der Suche nach ent-
sprechenden Praktikumsplatzen
unterstitzt.

Ressourcen und Kooperationen

Die Schulbibliothek ist
Uberwiegend mit Kinder-
und Jugendliteratur, die
Rollenstereotype verfes-
tigt, ausgestattet. Bei der
Auswahl bzw. Anschaffung
der Biicher sind Aspekte
wie vielfalti-
ge/nichtstereotype Rollen-
gestaltung und Identifika-
tionsfiguren fir Madchen
und Buben bedeutungslos.

Die Schule nutzt keine
Angebote im Feld Buben-
und Madchenarbeit.

Erste Exemplare aus dem
Bereich emanzipatorischer
Kinder- und Jugendlitera-
tur werden in den Bestand
der Schulbibliothek tiber-
nommen.

Die Schule nutzt vereinzelt
Angebote aulRerschuli-
scher Einrichtungen und
Vereine zu gendersensib-
ler Buben- und Madchen-
arbeit, um Projekttage zu
gestalten.

Der/die Schulbibliothekar/in
erwirbt bevorzugt Exemplare
der Kategorien ,,emanzipato-
rische Kinder- und Jugendli-
teratur und ,Fachliteratur
zu Geschlechterthemen®.

Die Schule nimmt haufig
Angebote auRerschulscher
Einrichtungen i. Feld Buben-
und Madchenarbeit in An-
spruch, um Projekttage zu
gestalten und gendersensib-
le Elternarbeit zu betreiben.

Die Schulbibliothek ist mit emanzipatori-
scher Kinder- und Jugendliteratur (viel-
faltige Rollengestal-
tung/ldentifikationsfiguren fur Madchen
und Buben) und mit Fachliteratur zu
Geschlechterhemen ausgestattet.

Die Schule kooperiert kontinuierlich mit
aullerschulischen Einrichtungen i. Feld
Buben- und Madchenarbeit. Letztge-
nannte sind fixer Bestandteil des schuli-
schen Angebots, was den Bereich der
Elternarbeit und die Gestaltung von Pro-
jekttagen betrifft. Bemiihungen werden
unternommen, NGOs aus dem Bereich
der Madchen- und Bubenarbeit in die
Nachmittagsbetreuung einzubinden.

Die Schule kooperiert mit auBer-
schulischen Einrichtungen im Be-
reich Geschlechterforschung und
Gleichstellungsarbeit. PH-
Studierenden dient sie als Good-
Practice-Beispiel.

In die Gestaltung der Nachmittags-
betreuung sind Vereine zu gender-
sensibler Buben- und Madchenar-
beit eingebunden.

Die Schule / der Elternverein der
Schule organisiert Elterninformati-
onsabende zu Geschlechterfragen.
Die Elternvereinsbeitrage flieBen
auch in Projekte und MaBnahmen
zur Forderung der Geschlech-
tergleichstellung.

49



s

| Zentrum fiir lernende Schulen

Unterricht

Im Unterricht ist das gene-

rische Maskulinum  vor-
herrschend. Die Schi-
ler/innen sind mit der
Verwendung  geschlech-
tergerechter Sprache

(mindlich und schriftlich)
nicht vertraut.

Im Allgemeinen ist der
Frontalunterricht die vor-
herrschende Unterrichts-
methode, wodurch Schile-
rinnen und Schiler unglei-
che Anteile an Zuwendung
und Aufmerksamkeit er-
halten. Geschlechterstere-
otype (z.B. ,Technisches
Werken ist nichts fir Mad-
chen“ - ,Buben sind halt
wilder“..) werden unkri-
tisch transportiert.

Werkunterricht: Gegen die
Zusammenlegung der
Facher Technisches Wer-
ken und Textiles Werken
ist Widerstand splrbar.
Zudem fehlen konkrete
Unterrichtskonzepte und -
materialien.

Wenige Lehrkrafte bemi-
hen sich um geschlechter-
gerechte Sprache im un-
terrichtlichen Rahmen.
Einzelne  Schiler/innen
versuchen geschlechter-
gerechte Sprache zu ver-
wenden.

Geschlechtersensible und
gleichstellungsorientierte
Unterrichtskonzepte und -
materialien werden nur
von Einzelnen erarbeitet
und eingesetzt.

Werkunterricht: Es gibt
Bereitschaft und erste
Ansatze fur die gemein-
same Umsetzung der
neuen Regelung. Alle
Schiiler/innen  besuchen

das Fach , Technisches und
textiles Werken®, wobei es
im Rahmen der einzelnen
Unterrichtsprojekte  im-
mer wieder zu gegenseiti-
ger inhaltlicher Bezug-
nahme kommt.

Die Mehrheit der Leh-
rer/innen bemuht sich um
geschlechtergerechte Spra-
che im unterrichtlichen
Rahmen. Viele Schiiler/innen
folgen ihrem Beispiel.

Die Schule setzt MaRnah-
men zur Forderung einer
nicht-stereotypen  Schwer-
punkt- bzw. Facherwahl und
insbesondere zur Forderung
der MINT-Kompetenzen von
Madchen. Auf geschlechter-
sensible und  gleichstel-
lungsorientierte Unterrichts-
konzepte und -materialien
konnen alle Lehrkrafte zu-
greifen.

Werkunterricht: Die Lehr-
krafte zeigen grof3e Koopera-
tionsbereitschaft und erar-
beiten gemeinsam Konzepte
fur die verschrankte Arbeit
im Bereich Technisches und
Textiles Werken.

Fur die Schiler/innen und Pada-
gog/inn/en ist geschlechtergerechte
Sprache (mindlich und schriftlich)
selbstverstandlich.

Die facherlibergreifende Behandlung

genderrelevanter Themen ist gang und
gabe. Allfillige Gender Gaps bei den
BIST-Testungen werden aktiv bearbeitet
(z.B. Auseinandersetzung mit moglichen
Ursachen im Rahmen einer Padag. Konfe-
renz). Aufgrund der Methodenvielfalt im
Unterricht und der lernforderlichen Ler-
numgebung fiihlen sich Schiilerinnen
und Schuler im Unterricht gleicherma-
Ben angesprochen, bringen sich ein und
erhalten Aufmerksamkeit und Zuwen-
dung, unabhangig von ihrem Geschlecht.
In allen Fachern sind Schilerinnen und
Schiiler daher ausgeglichen vertreten.

Werkunterricht: Im Fach Technisches und
Textiles Werken ist die Trennung der
ehemals getrennt gefiihrten Unterrichts-
facher nicht nur organisatorisch, sondern
auch inhaltlich aufgelost.

Der Unterricht der Lehrkrafte gilt
anderen Institutionen und Bil-
dungseinrichtungen als ,best prac-
tice“-Beispiel fiir gendersensiblen
Unterricht.

Ausgebildete Schiiler/innen fungie-
ren als gendersensible Multiplika-
tor/innen, Berater/innen und Peer-
Mediator/inn/en. Nach aullen wer-
den die Erfolge und das Engagement
der Lehrkrafte und Schiiler/innen
sichtbar gemacht.
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Fokus auf Kulturelle Bildung

Noch nicht

Beginnend

Am Weg

Ziel

Weiterfiihrend

isch

ange zu astheti

Zug

kiinstlerischen Ausdrucks-

formen

Kiinstlerisches und gestalteri-
sches Handeln folgt bestimm-
ten Normen, Vorgaben und
Mustern und ist ergebnisorien-
tiert. Der Fokus liegt auf der
Vermittlung von Techniken
und Fahigkeiten.

Kiinstlerisches Handeln wird
als eigenstandiges Experimen-
tieren verstanden und dient
der Vermittlung von Kenntnis-
sen in Kunst und Kultur.

Es bleibt im Wesentlichen

auf den ,Kunstunterricht
beschrankt.

Kinstlerisches und gestalteri-
sches Handeln ist ausgerichtet
auf die Forderung von Kreativi-
tat. Ziel ist, jedem/jeder Schii-
ler/in Erfahrungen mit vielfal-
tigen kiinstlerischen Verfahren
zu ermoglichen. Kuinstlerische
Methoden werden zur Unter-
stitzung von Lernprozessen
oder als Bestandteil von perso-
nalen oder sozialen Entwick-
lungen in vielen Fachern ein-
gesetzt.

Asthetisch kiinstlerische Praxis
tragt zu einem selbstbestimmten
Leben der Schiiler/innen bei und
flhrt zur Entdeckung und Entfal-
tung ihrer Ausdrucksmoglichkei-
ten. Die Zusammenarbeit mit
Kunstschaffenden und
Kulturinstitutionen ist integraler
Bestandteil des Schullebens.

Schiler/innen werden durch
ihre kiinstlerische Praxis zu
autonomer und kritischer Teil-
habe an Gesellschaft und Poli-
tik gefiihrt.

Kulturelle Teil-

habe

Kulturelle Aktivitaten bleiben
weitgehend dem Elternhaus
Uberlassen, kulturelle Bildung
wird nicht als Aufgabe der
Schule verstanden.

Die Schule organisiert die Teil-
nahme an kulturellen Ereignis-
sen, wie zum Beispiel Theater-,
Konzert- oder Museumsbesu-
che. Diese Aktivitaten werden
als Hohepunkte im Schuljahr
erlebt und gesehen.

Aktive Teilnahme an kulturel-
len Angeboten ist essentieller
Teil der Jahresplanung und des
Schullebens. Der Fokus liegt
nicht nur auf Hochkultur son-
dern schlief8t auch die kulturel-
le Erlebniswelt der Kinder und
Jugendlichen ein.

Schiiler/innen nehmen aktiv viel-
faltige kulturelle Angebote in
ihrer Umgebung oder in den Me-
dien in Anspruch. Diese Teilnah-
me festigt die aktive Teilnahme
am gesellschaftlichen Leben.

Der Zugang zu den Kiinsten
tragt zur Entwicklung des kriti-
schen Denkens bei. Die Schi-
ler/innen erwerben durch das
Bewusstsein der Fille ihrer
Identitat die Moglichkeit, ihre
Rechte mit Verantwortung
auszuliben.
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Die Lernenden werden in
traditionellen Settings unter-
richtet, die Beherrschung des
Stoffes wird in althergebrach-
ter Form durch miindliche

Das Zusammenwirken unter-
schiedlicher individueller
Begabungen und Neigungen
soll mit differenzierten
Methoden, die nicht nur das

Die Bedeutung spielerischen
Lernens zur Férderung von
Freude und Interesse am und
fir Lernen ist erkannt und
akzeptiert. Kreativitat wird

Die Entfaltung kreativer Prozesse
fordert eigenverantwort-

liches Lernen und Selbsttatigkeit.
Als facheriibergreifendes Unter-
richtsprinzip werden vielfaltige

Mittels Einbezug kreativer
Ideen und Methoden werden
lebenslanges Lernen und kom-
petente Bewaltigung von
Zukunftsfragen ermoglicht, die

tibernehmen, sich zu integrie-
ren.

schiedener Kulturen werden
als Bereicherung fur alle Schii-
ler/innen gesehen.

£
3
[}
2
©
@ 5 |oder schriftliche Uberprifun- | kognitive, sondern auch das nicht nur als Haltung des Lebens- und Erfahrungsbereiche |Fahigkeit zur Reflexion und
= X kreative Potential der Lernen- |Individuums begriffen, verbunden und vernetzt. Unter- | Selbstreflexion gestarkt und
S 2 den ansprechen, geférdert sondern ebenso als Ergebnis | richtsergebnisse werden mit Nachhaltigkeit erzeugt.
= werden. Ganzheitlich kreative |von Zusammenarbeit und kreativen, kiinstlerischen Metho-
‘v Lernkultur ermoglicht das Kommunikation. den prasentiert.
= Erschlieflen entdeckender,
& handlungsorientierter Lern-
O zugange.
Die Schule hat noch keine KKP | Die KKP wird im Rahmen eines | Die KKP bringen die gewonne- |Die KKP sind Teil des Schulent- Die KKP vernetzen sich auch
$ |nominiert oder diese ist nur NMS-KKP Seminares mit dem | nen Impulse in das Kollegium. |wicklungsteams. Sie sind An- mit anderen Schulen, mit
S formell bestellt und mit ihrem | Anforderungsprofil fiir KKP Sie sind sensibilisiert, erkennen | sprechpersonen fiir die interes- | anderen Schultypen, mit Schu-
&+ v |Aufgaben- und Gestaltungsbe- |vertraut gemacht. Sie lernt die diversen stattfindenden sierten Kollegen und Kolleginnen, |len anderer Lander.
292 reich nicht vertraut. durch Vernetzung mit anderen |kulturellen Aktivitdten sammeln und leiten Ideen weiter |Es werden kinstlerische Pro-
ER] KKP konkrete Beispiele fiir in der Schule, biindeln diese und initiieren gezielte Offentlich- |jekte mit unterschiedlichen
X g kulturelle Projekte und For- und leiten die Kommunikation |keitsarbeit. Kulturelle Bildung ist |Partnern durchgefihrt. Die
T dermdglichkeiten von Kultur- | zwischen den aktiven durch ihre Initiativen Teil des Schule wird als kreativ, weltof-
L Kontakt Austria kennen. Kolleg/innen ein. Schulprofiles geworden. fen, international und innova-
tiv wahrgenommen.
Lernende mit Migrationshin- | Die Lernenden verschiedener |Lehrkrafte férdern mit kreati- |Schiiler/innen aus verschiedenen |Lernende verschiedener ethni-
tergrund bzw. aus ethnischen |ethnischer Gruppen werden ven Methoden die Einbezie- ethnischen Gruppen nehmen scher Gruppen flhlen sich
- Minderheiten haben wenig bis |durch die Anerkennung und hung der Herkunftskulturen aktivam Kulturleben der eigenen |imstande, aktiv und passiv an
L) keinen Bezug zu ihrer eigenen | Wertschatzung ihrer Kultur im |der Schiler/innen in den Un-  |Kultur teil und sind den verschiedenen kulturellen
= Kultur bzw. zu deren Angebo- | Schulsetting darin bestarkt, terricht. Diese Starkung der motiviert, auch Angebote aus der | Angeboten zu partizipieren. Sie
5 ten. Damit fehlt jegliche Basis | Aktivitaten der eigenen Kultur |eigenen Identitat ermoglicht |vorherrschenden Kultur wahr- profitieren davon im Sinne des
= zur kulturellen Beteiligung. wahrzunehmen und sich damit | es den Lernenden, sich auch und anzunehmen und lebenslangen Lernens. und
g Gleichzeitig wird von ihnen auseinanderzusetzen. mit Angeboten der vorherr- aktiv zu werden. nehmen aktivam gesellschaft-
o erwartet, die ihnen fremde schenden Kultur auseinander- lichen Leben teil.
k= vorherrschende Kultur zu zusetzen. Die Angebote ver-
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Fokus auf ibobb (Information, Beratung und Orientierung fiir Bildung und Beruf)

Noch nicht

Beginnend

Am Weg

Ziel

Weiterfiihrend

~Konzept” besteht aus
Liste der geplanten
Schulveranstaltungen.
Sonstige Aktivitaten
erfolgen unzusammen-
hangend.

Standortkonzept

Info-Blatt fiir Eltern mit Erlau-
terung des Anliegens und
Darstellung der geplanten
MaRnahmen.

Raster mit Auflistung der
Hauptpunkte (laut Rund-
schreiben 17/2012).

ibobb-Schwerpunkte speziell
fir Schilerlnnen mit SPF.

Dokumentation nach auRen
(Homepage etc.).

Ein von der Schulleitung aus-
gewahltes Team erstellt das
Standortkonzept mit klaren
Zustandigkeiten.

Skizze des Kompetenzaufbaus
von 1.bis 4. Klasse, auch fiir
Schiilerinnen mit besonderen
Bediirfnissen.

Konzept als Instrument der
mittel- und langfristigen Pla-
nung der standortspezifi-
schen Umsetzung, inkl. Per-
sonalentwicklung und Evalu-
ation.

Durchgangiges Konzept von
der 1. bis zur 4. Klasse.

Mappe o.A. mit thematischen
Teilen (+ Zustandigen), flexi-
bel erweiterbar: Planung der
Umsetzung, der Fortbildung
(+Art des Transfers ins Kolle-
gium), Reflexion, Evaluation
(z.B. Absolventinnen befra-
gen, was aus ihren Bildungs-
pldnen geworden ist), regel-
maRige Aktualisierung.

Einbettung in ein Landeskon-
zept (Netzwerke, Kooperatio-
nen,..).

Koordination durch
Schulleitung, be-
schrankt sich auf Lehr-
facherverteilung.

Berufsorientierungs-
Koordination

Es gibt eine/n BO-
Koordinatorln, reduziertes
Verstandnis der Funktion (z.B.
als Service fiir die anderen
Lehrerinnen: Organisation
von Realbegegnungen, Mate-
rialien etc.).

Der/die BO-Koordinatorln
erstellt das Standortkonzept
und tragt die Umsetzung im
Wesentlichen noch selber.
Plus Service fiir andere Lehre-
rinnen.

Oft Personalunion mit Schii-
lerberatung.

BO-Koordination in Manage-
mentfunktion, nicht als Ser-
vice: leitet themenspezifische
Teamsitzungen, wirkt als
Kommunikationsschnittstelle
innerhalb des Lehrerinnen-
teams und mit externen Stel-
len, bringt neue Inputs, sorgt
fir Evaluation und Weiter-
entwicklung des Konzepts.

Der/die BO-Koordinatorin ist
Teil eines Schulentwicklungs-
teams (Schnittstelle zu SQA
u.A).
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Umsetzungsform

Nur Schilerberatung +
Blockung der BO-
Stunde fiir Besuch von
Messen/BIZ o.A. (,,aus-
gelagerte ibobb“) oder
flr geblockte Projekt-
tage (also kein ibobb-
Prozess).

Bei integrierten Stun-
den nicht den Fach-
lehrplan von BO ab-
handeln, sondern je-
nen des integrierenden
Faches.

Die Verantwortung
hauptsachlich den
Schiilerlnnen und El-
tern Gberlassen
(,,macht individuelle
Be-
rufs/bildungs/orientier
ung®).

Schwerpunkt auf Informati-
on, wenig Orientierung.

Realbegegnungen ,passiv*

(BMHS und andere Interes-

sierte kommen sich vorstel-
len, Betriebsbesichtigungen
statt —erkundungen).

Exkursionen (in weiterfiih-
rende Schulen, zu BO-Messen,
zu BIZ) teilw. in Unterrichts-
zeit der verbindlichen Ubung
bzw. integrierten Stunden
einrechnen.

Die Schiilerinnen an externe
Expertinnen abgeben (im BIZ,
bei Anbietern von Bewer-
bungstrainings, Eignungs-
tests etc.).

Vor-/Nachbereitung der Real-
begegnungen beschrankt sich
auf das Ausfiillen von Ar-
beitsblattern.

ibobb-MaRnahmen fiir Schi-
lerinnen mit SPF werden von
dem/der Sonderpadagogln
wahrgenommen.

Verbindliche Ubung BO als
eigene Stunde zieht einen
roten Faden durch, aber die
Beitrage der integrierten
Stunden sind wenig abge-
sprochen.

Schiilerberatung erganzend,
aber in eigenstandiger Rolle.

Vor- und Nachbereitung der
Realbegegnungen.

Teilnahme an Angeboten zur
gendersensiblen ibobb (z.B.
Teilnahme an Boys-
Day/GirlsDay).

ibobb wird von einem Team
getragen. Die einzelnen Bei-
trage sind vernetzt, geplant,
gewahrleisten den Prozess-
charakter von ibobb. Vielfalti-
ge und gleichstellungsorien-
tierte Zugange in den div.
Unterrichtsgegenstanden,
inklusive Settings.

Einbindung von Externen (z.B.
Jugendcoaches).

Unterstlitzung der Schiilerin-
nen bei individueller Be-
rufs(bildungs)orientierung.

Realbegegnungen sind gut
eingebettet.

Aktuelle Info-Medien (z.B. im
Internet) sind fiir Schiilerin-
nen gut zuganglich.

Dokumentation auf Ebene der
Lehrerinnen (wegen Abstim-
mung auf einander) und der
Schiilerinnen (eigenen Orien-
tierungsprozess sichtbar ma-
chen).

Schiilerberatung eigenstan-
dig, aber gut eingebunden.

Klassenlehrerinnen haben
Verstandnis von Career Ma-
nagement Skills, machen am
Jahresbeginn gemeinsames
Konzept, teilen konkrete Un-
terrichtsinhalte auf fiir die
explizite BO-Stunde + inte-
grierte Stunden + andere
Beitrage der Facher + Realbe-
gegnungen + allfdllige Projek-
te.
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.
1

/ Didakt

ividualisierung

.

Ind

Angebote fiir die
Gruppe/Klasse als
Ganzes.

Einsatz von vereinzelten vor-
gefertigten Arbeitsblattern
0.A. zu persoénlichen Vorlie-
ben/Interessen, wenig Diffe-
renzierung.

Einsatz von vorgefertigten
,BO-Mappen“ 0.A., Individua-
lisierung in Ansatzen.

KEL-Gesprache zu ibobb, al-
lerdings eher in Form eines
Gesprachs tiber das Kind.

Auseinandersetzung mit Ge-
schlechterstereotypen.

Erstellung von individuellen
Starkenportfolios 0.A. durch
die Schilerinnen.

KEL-Gesprach gestaltet vom
Kind, Prasentation der eige-
nen Starken, (Aus-
)Bildungspldne und Lernvor-
haben.

Individualisie-
rung/Personalisierung der
Lernangebote, Starkenorien-
tierung.

Unterstltzung bei Entschei-
dungsvorbereitung, bei Um-
setzung der Lernvorhaben,

bei Schul-/Lehrstellensuche.

3. Klasse: gut vorbereitete
KEL-Gesprache inkl. Vereinba-
rung uber Lernvorhaben; 4.
Klasse: entsprechende Zu-
satzangebote (Projekte, Refe-
rate, Schwerpunktsetzungen,
Wahlpflichtgegenstande
0.A).

Schilersprechtage o.A. mit

Eingehen auf die personliche
Situation.

Eltern

Bekommen sporadi-
sche, unzusammen-
hangende Informati-
onen Uber ibobb-
Mallnahmen der
Schule oder Verweis
auf externe Anbieter.

Info Uiber individuelle
Be-
rufs(bildungs)orienti
erung ohne weiter-
gehende Erkla-
rung/Unterstitzung.

Info-Blatt mit Erlduterung des
Anliegens von ibobb und Dar-
stellung der geplanten Mal3-
nahmen.

3. Klasse: Elternabend mit
Prasentation des standort-
spezifischen Umsetzungskon-
zepts.

Information liber weiterfiih-
rende (Aus-
)Bildungsangebote, Uberblick
uber einschldgige Veranstal-
tungen in der Region.

Friihzeitige Prasentation des
standortspezifischen Umset-
zungskonzepts.

Unterstltzung bei individuel-
ler Be-
rufs(bildungs)orientierung.

Bei Bedarf Einzelberatung
durch Schiilerberaterlin.

Informationen Uiber Erweite-
rung des Berufsspektrums
(gendersensibel, Uberregio-
nal, ...).

Einbeziehung als Berufsprak-
tikerlnnen.

Bei Bedarf Elternarbeit auch
im Sinne der Meinungsbil-
dung bezlglich Erweiterung
des Berufsspektrums.
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Die Lehrerinnen ha-
ben kaum ibobb-
spezifische Qualifika-
tionen.

Oualifikation der
Lehrerlnnen

Einige Lehrerinnen haben
Einzelveranstaltungen be-
sucht.

BO-Lehrerlnnen und BO-
Koordinatorln haben zumin-
dest Teile des entsprechen-
den Lehrgangs absolviert.

BO-Lehrerlnnen und BO-
KoordinatorIn haben die je-
weiligen Lehrgange absol-
viert. RegelmaRige Fortbil-
dung.

Schulinterne Fortbildung
durch BO-Koordinatorin (z.B.
im Rahmen von Teambespre-
chungen).

Uber die Jahre hat sich im
Lehrerlnnenteam viel ibobb-
Kompetenz angesammelt.
RegelmaRige Inputs.
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Jedem Anfang wohnt ein Zauber
inne...

Die NMS-Entwicklung hat ein groBBes, gemeinsames Ziel: durch
eine lerndienliche Schulkultur bestmodgliche Bildungsqualitét
fiir alle 10 — 14 Jdhrigen zu ermoglichen. Nun ist aber jeder
Standort ,,anders anders®“ und das WIE zum Ziel muss
standortspezifisch gestaltet werden, wenn es gelingen soll.

Aber was ist das WAS, woran die NMS auch nach aullen hin
erkennbar ist? Was sind die einenden Grundwerte, die in allen
NMS spiir- und erlebbar werden sollen? Auf welche
padagogischen  Schwerpunkte sollen sich Eltern und
Erziehungsberechtigte, Schiilerinnen und Schiiler in jeder NMS
vom Boden- bis zum Neusiedlersee verlassen konnen? Oder
kurz gesagt:

Was macht die NMS aus?
Ist auch NMS drin, wo NMS drauf steht?

Als Werkzeug fiir kriteriengeleitete Schulentwicklung hilft der
School Walkthrough, diese Fragen zu beantworten.
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