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VORWORT

von Christoph Hofbauer, BEd, MA

Liebe Schulleiterinnen und Schulleiter!

Lernen findet immer dann statt, wenn das Alte
nicht mehr dienlich ist und das Neue noch nicht
zur Verfligung steht, meint Kate Meyer-Drawe

in ihren Diskursen des Lernens. Unsere Hochge-
schwindigkeitsgesellschaft wurde in diesem Schul-
jahr zweifach zum Lernen angehalten, sanft durch
die Fridays-for-Future-Bewegung und unentzieh-
bar hart durch die Pandemie.

Der Lock-Down kdénnte den AnstoR fiir eine
Bildungsdebatte darstellen - am Standort ebenso
wie systemweit: Was hat sich als tragfahig er-
wiesen, was als problematisch bzw. als fehlend?
Und was mit den Erkenntnissen aus dieser Krise
geschehen soll:

Zum Beispiel, dass ...

.. Lehr-Lernprozesse nicht an Schule als Ort
gebunden sind,

.. Lernen als konstruktivistischer Prozess erlebt
wird, der sich nur schwer zeitlich oder rdum-
lich planen lasst

.. Lernen nicht wie bisher bewertet/benotet
werden kann,

... Aufmerksamkeit (,engagement”) keine Sache
der Anwesenheit und Disziplin ist

.. Bildung ohne Prasenz auf Dauer nicht zu
leisten ist.

Es wird eine Bildung vor und nach Corona geben.
Soviel lasst sich wohl prognostizieren. Wie das
“Danach” aussieht, konnen wir beeinflussen und
gestalten: Nehmen wir diese Situation als Impuls
zum Nachdenken liber Bildung 2030 und als Start-
schuss fiir Handlung.

IT‘S NOT

THE SCHOOL -
IT IS THE
LEARNING

Ines Bieler

Wir haben auch im vergangenen Schuljahr 2019/20
im Newsletter ,5-Minuten-fur...“ einen breiten In-
haltsbogen aufgespannt und sowohl , Klassiker” als
auch aktuelle Themen der Praxisentwicklung aus
allen schulischen Bereichen aufgegriffen. Autorin-
nen und Autoren mit hoher Fachexpertise haben in
den in Summe neunzehn Ausgaben zusammenfas-
sende Informationen, Reflexionsfragen und Tipps
praxisnah aufbereitet. Damit wollen wir beitragen,
in einer lernenden Schule Leadership for Learning
bestmdoglich zu unterstiitzen.

Vielleicht lassen wir uns ja auch von Olaf-Axel Bu-
row inspirieren, der einen , Future Friday” anregt:
statt vergangenheitsorientiert Wissen zu vermit-
teln, eher den Fragen der Zukunftsgestaltung Raum
zu geben, d.h. Freitage zu gestalten, an denen sich
Schiiler*innen theoretisch und praktisch mit Zu-
kunftsthemen auseinandersetzen, um zu ,eingrei-
fender Zukunftsgestaltung” befahigt zu werden.

Die permanente Weiterentwicklung der Schule
ist unsere gemeinsame Aufgabe — bleiben wir im

' Qhiloh Ao

Literatur: Meyer-Drawe, K. (20122). Diskurse des Lernens. Fink
Verlag: Miinchen. Burow, O.-A. und Gallenkamp, C. (Hrsg.) (2017).
Bildung 2030. Sieben Trends, die die Schule revolutionieren. Beltz:
Weinheim Basel. Burow, 0.-A. (2020). Future Fridays — Warum wir
das Schulfach Zukunft brauchen. Beltz: Weinheim Basel.
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Grete Kranawetter, BEd
Andreas Schubert, BEd, MA

Sehr geehrte Leserinnen und Leser!

Unser ZLS — Newsletter ,,5 minuten fur...”
hat sich mittlerweile in der dsterreichischen
schulischen Flihrungs- und Ausbildungsland-
schaft etabliert. Das National Competence
Center fir Lernende Schulen (NCoCfLS) richtet
sich mit diesem Newsletter gezielt an Schul-
leiter*innen und Netzwerkpartner*innen und
bietet Angebote zum Perspektivenwechsel und
zur praxisorientierten Schul- und Unterrichts-
entwicklung.

Seit dem Schuljahr 2016/17 unterstitzt das
NCoCfLS auch die Grundschulreform und erwei-
tert das Arbeitsfeld um wesentliche Themen

in der Volksschule und Sekundarstufe I. Der
Blickwinkel bleibt dabei gleich: evidenzbasierte
Praxisentwicklung und multiperspektivische
Systementwicklung. Daher befinden sich unter
unseren Ausgaben auch Themen, die eher
volksschulspezifisch bearbeitet, meist aber auch
fir den Bereich der Sek1 interessant sind.

Im diesem Schuljahr 2019/2020 begleiteten
Sie zusatzlich unsere ,,Corona Spezials“ bei den
Herausforderungen durch , Distance Learning”
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und auch bei der Wieder6ffnung der Schulen
am 18. Mai.

Das Ubersichtliche Layout von 5mf bietet Ihnen
in jeder Ausgabe auf inhaltlicher Ebene Kernin-
formationen zum jeweiligen Thema, Angaben
zu Basisliteratur sowie weitere Vertiefungsan-
gebote in Form von weiterfliihrender Literatur,
Ressourcen oder Links zu unserer neuen Home-
page www.lernende-schulen.at.

Auf der anwendungsorientierten praktischen
Ebene sollen Sie an geblindelten Leadership-Er-
fahrungen aus dem System teilhaben kénnen.

Das Angebot dazu umfasst Erfahrungen und
Praxistipps aus dem System, Reflexionsfragen, um
das , Lernseitige” (Schratz, 2009) der Schulleitung
in den Blick zu bekommen und Anregungen bzw.
Tools fiir die Prozessgestaltung an Ihrem Standort.

Diese Jahrespublikation beinhaltet alle im Schul-
jahr 2019/20 digital erschienen Ausgaben von
unseren 5mf. Sie dient einerseits als Rickschau
und andererseits als Einladung, sich Anregun-
gen fiir die Standortentwicklung zu holen.

Folgende Ausgaben von ,,5 minuten fir...” finden Sie in diesem Heft:

> Nr. 104:

Eine lernende Schule fiir das 21. Jahrhundert gestalten

(Margarete Kranawetter, BEd & Andreas Schubert, BEd, MA)

> Nr. 105: Wunderwuzzi Schulleiter*in (Christoph Hofbauer, BEd, MA)

> Nr. 106:
> Nr. 107:
> Nr. 108:
> Nr. 109:
> Nr. 110:
> Nr. 111:
> Nr. 112:
> Nr. 113:
> Nr. 114:
> Nr. 115:
> Nr. 116:
> Nr. 117:
> Nr. 118:
> Nr. 119:
> Nr. 120:
> Nr. 121:
> Nr. 122:

Wir sind offen flr Anregungen zu inhaltli-
chen Entwicklungsthemen, die Sie in lhrer

Der nationale Bildungsbericht (Dr". Claudia Schreiner & Mag.® Livia Jesacher-Réf3ler)
Leadership for Learning (Dr". Johanna E. Schwarz, BEd, MA)

BeWERTungsgesprach in der Volksschule (Susanne M. Kappl, MA)

Padagogische Diagnostik (Dr". Christa HélzI & Mag. Christoph Inger)

Lernférderliche Rickmeldekultur (Christoph Hofbauer, BEd, MA)

Leseunterricht - eine machtige Schraube (Mag. Dr. Marcel Illetschko)
Bildungsstandards - Ergebnisse E8 und dann (Mag®. Andrea Kallinger-Aufner)
LernentrotzCorona (Mag. Dr. Gerhard Brandhofer, BEd)

Buchtipps Nr 1 (Andreas Schubert, BEd, MA)

Distance Learning - Fiir wen ist Moodle gut? (Mag. Robert Schrenk, Bakk.)

Buchtipps Nr 2 (Andreas Schubert, BEd, MA)

Erziehungs- und Bildungspartnerschaften in COVID-Zeiten (Mag®. Livia Jesacher-Réf3ler, PhD)
Corona - Welcome Back (Margarete Kranawetter, BEd & Christoph Hofbauer, BEd, MA)
Schule trotz Corona (Interviewpartner*innen des 5mf-Redaktionsteams)

Distance Learning — fiir viele Lander bereits Realitat (Mag®. Livia Jesacher-Réf3ler, PhD)
Buchtipps Nr 3 (Andreas Schubert, BEd, MA)

Ferienstimmung nach einem herausfordernden Schuljahr

(Margarete Kranawetter, BEd & Andreas Schubert, BEd, MA)

,»5 minuten fir...“
Schaffe ich es wirklich in 5 Minuten?

Schulentwicklung konkret betreffen.

Kontaktieren Sie uns Giber das Forum vom
5mf oder schicken Sie uns eine E-Mail!

5mf soll Ihnen einen schnellen Zugriff auf
Basisinformation zu aktuellen Herausforde-
rungen in lhrer Schulleitungsfunktion bzw.
sofort umsetzbaren Praxisanregungen zur

www.lernende-schulen.at

Prozesssteuerung bieten und Sie motivie-
So finden Sie ren, sich gegebenenfalls in personliche oder

standortbezogene Schwerpunkte zu vertie-

,»5 minuten fir...“

I T fen. Als Leser/in von 5mf entscheiden Sie

Uber den Nutzen des fir Sie zur Verfligung
gestellten Mediums und den Grad der Ver-

tiefung in die verlinkten Unterlagen.
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r”'_lemende SCaLRan Andreas Schubert, BEd, MA Ausgabe No. 104

Die Dinge neu sehen und daraus neue Wege gestalten

Der Erfolg einer Organisation, wie immer man ihn definiert, wird als abhangig von der Fihigkeit der Organisation be-
trachtet, die Dinge auf neue Art zu sehen, ein neues Verstindnis zu erlangen und neue Verhaltensmuster zu erzeu-
gen und dass kontinuierlich und so, dass die Organisation als Ganzes einbezogen wird.

Hargreaves und Shirley (2009) skizzieren einen notwendigen ,Vierten Weg" der Entwicklung. Es ist einer der Inspira-
tion und Innovation, der Verantwortung und Nachhaltigkeit. Ahnlich sprechen Scharmer und Kiufer (2014, 5. 246)

E ] N E L E R N E N D E SC H U L E davon, dass ,das Bildungssystem einen Transformationsprozess, bei dem es um die Beziehung zwischen Lernendem

und Lehrer geht” durchlduft und zeichnen den Weg der Transformation hin zu einer ,Bildung 4.0%,
Scharmer (2011) prasentiert in der Theorie U eine Méglichkeit von der Zukunft her zu fiihren, wobei er von der Off-

F U R D AS 2 ] . J A H R H U N D E RT nung des Denkens, Fuhlens und Willens spricht. Es bedarf einer Abstandnahme, einer exzentrischen Position, die Em-

pathie ermdglicht, ein einfiihlendes Verstehen in Uberwindung des blinden Flecks. Das mehrperspektivische Durch-

GESTALTEN - L T e
PRAXISTIPPS

=  MNutzen Sie die Theorie U, um gemeinsam am Schulstandort Strategie— und Innovationsprojekte, organisationale
Verdnderungen und Teamentwicklungen nachhaltig und wirksam zu entwickeln.
Beim Gang durch das U gibt es horizontale ,Abkirzungen” (Re-struc-

Gesellschaftlicher Wandel findet in immer kiirzeren Zeitabstinden statt und
wird zudem stindig komplexer und weltumfassender. Es wird inzwischen all-
gemein anerkannt, dass Organisationen (Schulen, Unternehmen, ...) sich den

veranderten Bedingungen anpassen, aus vergangenen Erfolgen und Misser- R turing, Re-designing, Re-framing). Man muss sich genau iberlegen, ob
folgen Lehren ziehen, die Irrtiimer der Vergangenheit aufspiren und korrigie- das Nehmen dieser ,Abklrzungen®” wirklich zum gewiinschten Erfolg
ren, bevorstehende Bedrohungen erahnen und darauf reagieren, experimen- s, — e = sy S fiihrt. Verdnderungsprozesse scheitern immer mehr, die auf diese Ab-
tieren, standig innovativ sein und Bilder einer erstrebenswerten Zukunft auf- kiirzungen zurlickgreifen. Denn je komplexer die Herausforderungen
zeigen und realisieren milssen. [ werden, je weniger helfen hergebrachte Antworten und Methoden. Der
Weg durch das U ist allerdings nicht als ein vorstrukturierter Prozess zu

performing

«Eine lernende Schule ist eine lebendige kg

Schule”
{Schratz & Westfall-Greiter, 2010).

lalag ekt Referiy s Desiend
—— " begreifen, der einfach nur hintereinander abgearbeitet werden kann.
i phémeatig

——— Die Schritte bedingen sich gegenseitig und schliefen sich gleichzeitig
- ineinander ein. Vor dem ,Gang durch das U" ist es zwingend erforder-

Wandel bewusst gestalten r——

0 1 So zeigt einerseits der Nationale Bildungsbericht 2018 (wie auch seine Vorgangerpublikationen) Entwicklungsfelder im e lich, die Beteiligten genau Uber das higl picture zu informieren. ,Von der
dsterreichischen Bildungssystem auf und gibt dazu Empfehlungen ab. Andererseits findet man in den Publikationen e e i Zukunft her f"-]h"?“" 'I:'Ede'-'teh Potenziale und 2“"”“*‘5‘?“3“5\?“ Zu er-
von Andreas Schleicher, OECD-Bildungsforscher und PISA-Initiator, Antworten auf die weltweit in Bildungsprojekten kennen und im Hinblick auf aktuelle Aufgaben zu erschlieBen.
gestellten Fragen: ,Wie kann sich Schule auf die Herausforderungen der Wissensgesellschaft mit neuen Anforderungen *  Wenn in einer lernenden Schule das iiber sich selber nachdenken zentral ist, kénnten folgende Fragen zur Ausei-
und Technologien einstellen? Was brauchen Lehrerpersonen, um diese Aufgaben zu bewdltigen?”. nandersetzung bei einer pdd. Konferenz dienen:

Bei beiden Publikationen geht es um Weiterentwicklung fir eine Schule der Zukunft. o Was macht unsere Schule zur lernenden Schule?

Der Zukunftsforscher Horx (2009) sieht die zentrale Schlisselfrage darin, wie wir den Wandel bewusst gestalten, statt o
ihn zu erleiden.

Woran erkennt man eine lernende Schule?

(Innovationen und Anderungen sind langlebig. Erneuerungen sind nicht von bestimmten aktuellen Rahmenbe-
........ PR dingungen abhangig. Strukturen und Prozessen werden nicht zum Selbstzweck gestaltet. Entwicklung ist nicht
Aktionismus, sondern bewusste Gestaltung. Jeder/jede findet fiir sich seinen/ihren Platz und erlebt Zugehérig-

Gemeinsame Auseinandersetzung mit einer gemeinsamen Sinngebung ) ' ) o ST o i
= = keit. Das Anliegen der Schule ist allen klar und Energie wird darin investiert. Es fiihlt sich gut an, an dieser

Aktuelle Schulentwicklungskonzepte haben ihren Fokus in der Einzelschule. ,Sie miissen lernen und lernfihig werden,

um zunehmend ihre Probleme selbst losen zu kénnen.” (Rolff, 2013, S. 33). Zentral dabei ist das iber sich selber nach- Schule zu sein. Die Menschen an der Schule trauen sich, Altes loszulassen und Neues kommen zu lassen.)
denken, gepaart mit einer systematischen Diskussion und Weiterentwicklung. Hier geht es nicht um normatives (z.B. e
die gute Schule, die Schulkultur — sondern eine gute Schule und eine Schulkultur), Beides ist bewusst offen, braucht Breit, 8. et aF_. {2019}, Nationaler Bildungsherichi Osterreich 2018, Band 2: Fokussierie Analvsen wnd Zukunfisperspektiven fiir dax
aber einen Rahmen und Struktur. Die stindige Weiterentwicklung folgt in Richtung einer gemeinsam geteilten Vision Bildungswesen.

i Daft, k. & Huber, G, (1 986). How aerganizations learn: a communication framework (No, TR-ONR-DG-18). TEXAS A AND M UNFV
mit dem Fokus auf dem Lernen aller. COLLEGE STATION DEPT OF MANAGEMENT.

Schulen kénnen als Organisationen interpretiert werden (Meetz, 2007, 5. 121), denn das ,Schulsystem ist die grofite Hargreaves, A. & Shirley, D {2009). The fonrth way: The inspiring fiire for educational change. Thousand Oaks, Californien: Cor-

soziale Organisation in hochentwickelten Gesellschaften in dem Sinne, dass sie dber die meisten Organisationseinhei- Hore M I,_,"Jggﬁu_f; Buch des Wandels; Wie Menschen Zukunft gestalten, Miinchen: Deutsche VerlagsAnstal.
ten und Mitglieder verfugt” (Rolff, 2012, 5. 1001).

o ,.[.lTI R Meetz, F. (2007). Personalentwicklung als Element der Schulentwicking: Bestandsanfiahme wnd Perspekiiven. Julins Klinkhard?.
Um zu lernen, miissen Schulen zwei Dinge in Angriff nehmen. Das eine befasst sich mit der Notwendigkeit, Informati- 1|_,‘_['1"‘|*.a1[;’~"!L : Rolff, H. (2012). Schule als soziale Organisation — Zur Duplexstruktur schulpadagogischen Handelns. In Bauer, U. etal. (Hrsg ).
onen zu beschaffen und zugénglich zu machen. Das zweite betrifft die Notwendigkeit, eine gemeinsame Auseinander- UND Handbuch Bildungs- und Erziehungssoziologle (5. 100—1016). Wiesbaden: VS Verlag.

. \ \ \ . s Rolff, H.(2013). Schulentwickfung kompake, Weinheim, Beliz,
setzung zu ermbglichen und eine gemeinsame Sinngebung zu entwickeln (vgl. Daft & Huber, 1986, 5. 10f.). L]Nl\b Scharmer, C. (201 1). Theorie U-Von der Zukunft her fithren, Heidelberg: Carl-Auer Verlag.

Die meisten Autoren zu diesem Thema preisen die Vorteile einer lernenden Organisation, doch die Voraussetzungen Scharmer, 0. & Kanfer, K. (2014). Von der Zukunft her fithren. Theorie U in der Praxis. Heidelberg: Carl-Auer Verlag.

dafiir zu schaffen, dass dies in der Praxis geschieht, ist alles andere als automatisch oder unkompliziert. Um eine M"”‘*‘“"‘f‘:'”‘;;;”ﬁ; . :ﬁfgg;;;:aiz bulld a 2ist-century school system, Strong Ferformers and Successful Reformers in Edu-
Schule als lernende Organisation zu schaffen, sind ein bedeutender kultureller Wandel, ein Umdenken und ein schul- Schraiz. M. & Wesgfall-Greiter, T, {2000). Schulqualitdt sichern und weiterentwickeln. Seelze: Friedrich Verlag, siehe Kapirel 5

tUbergreifendes Engagement fiir Selbstreflexion und Bewertung erforderlich.
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Das gemeinsam mit Wissenschafter/in-
nen, Vertreter/innen der Piddagogischen
Hochschulen und Schulleiter/innen aller
Schularten erarbeitet Schulleitungsprofil
definiert einfach und verstindlich, welche
Aufgaben und Verantwortungen die Rolle
der Schulleitung umfasst.

MATIOMNAL COMPETENCE CENTER
N fir lernende Schulen

Christoph Hofbauer, BEd, MA 12. November 2019

Ausgabe No. 105

WUNDERWUZZI*
SCHULLEITER/IN?

* Umgangssprachliche dsterreichische Bezeichnung fiir eine Person, die sich
durch zahlreiche Begabungen auszeichnet. Siehe auch ,Tausendsassa”, ,Mul-
titalent”, ,Alleskbnner” oder ,Universalgenie”.

Schulleiterinnen und Schulleiter sind der Schliissel zu einer erfolgreichen, chan-
cengebenden und selbstverantworteten Schule.,

Bislang existierte jedoch kein klares Aufgaben- und Verantwortungsprofil fir die
Leitung einer Schule. Dem méchte die nun neu erarbeitete BMBWF-Handrei-
chung Schulleitungsprofil. Eine praxisbezogene Orientierung fiir effek-
tives Schulleitungshandeln. abhelfen. Schulartenibergreifend werden Rolle,
Verantwortungen und Aufgaben von Schulleitungen beschrieben. Verstanden
werden mochte das Schulleitungsprofil als Orientierungs- und Reflexionsrah-
men fiir jede einzelne Schulleitung.

01

Die wichtigste Forde-
rung an Schulleitung ist,
sich Uber das vertre-
tene Konzept von Schule
und Unterricht, von Bil-
dung und Erziehung klar
Iu sein,

02

Das 5chulleitungsprofil
beschreibt jene Aufga-
ben, die unmittelbar
mit schulleitung ver-
bunden sind.

Was ist der Fokus?

Wie |dsst sich Schule in einer sich rasch verdndernden Welt verantwortungsvoll gestalten ... und wie
tragt Schulleitung effizient dazu bei?

Die Erfolgsmischung heil3t: 1. Selbstbewusste Lehrerinnen und Lehrer, die zusammenarbeiten; 2. Der
Willen zur Entwicklung; 3. Eine lernende Fiihrung, welche die Bedingungen fiir die zwei genannten
Punkte schafft und diese zur Entfaltung bringt: Es braucht Leitungspersonen, die Fiihrung auf der
Reise zu den neuen Horizonten der Zukunft ibernehmen.

Die Schulleitung hat letztlich die Verantwortung, die fiir die Schule verfiigbaren Ressourcen — ob Leh-
rende, Unterstiitzungs- oder Verwaltungspersonal, Infrastruktur oder Sachaufwand — bestméglich fiir
den Bildungserfolg von Schiilerinnen und Schiilern nutzbar zu machen.

Ziel des Schulleitungsprofils ...

... ist es, einen Beitrag zu einem gemeinsamen Fiihrungsverstindnis an Osterreichs Schulen zu leisten.
Es méchte Schulleitungen sowie Personen, die sich um Leitungsfunktionen bewerben, eine verstand-
liche, praxisnahe Orientierung geben, auf welche Managementaufgaben sich Schulleitung in der Fiille
der Tatigkeiten an der Schule fokussieren soll. Und es gibt auierdem den Schulqualitdtsmanager/in-
nen in den Bildungsregionen Orientierung und Referenz zur Einschatzung der Wahrnehmung der Fiih-
rungsaufgaben durch die Schulleitung beziehungsweise zeigt es Lehrerinnen und Lehrern, welche Er-
wartungen sie an die Schulleitung haben kénnen. Letztlich soll es auch als verpflichtendes Fundament
fir Schulleitungsaus-/ fort- und -weiterbildungen im dsterreichischen Bildungswesen dienen.

Die elf darin genannten Schulleitungsaufgaben werden in die drei Bereiche untergliedert
Die Organisation fihren - Menschen fithren — Sich selbst fiihren

und auf jeweils einer Seite beschrieben: Mach jeweils einer Einleitung wird ein Zielbild gezeichnet und
anschlieBend werden drei Aktivitdten zur Umsetzung des jeweiligen Teilbereichs genannt.
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Das Schulleitungsprofil
zeigt Aufgaben, Her-
ausforderungen und
Grenzen der Schullei-
tungstatigkeit auf.

sMur wenige Menschen
sehen ein, dass sie letzt-
endlich nur eine einzige
Person fihren kénnen
und auch missen. Diese
Person sind sie selbst.«
Peter F, Drucker

= Bundesmiriaisviom

scheng

Schulleitungsprofil

Eine praxisbezogene Orientierung fir
effektives Sc |‘|l._1||1:'i|:|_||‘|r.;|_

PRAXISTIPPS

Reflexionsrahmen statt Checkliste

Das Profil méchte Orientierung bieten, aufzeigen, auf welche Aufgaben sich die Schulleitung in der
Fiille der Aktivititen an der Schule fokussieren soll. Und es soll Schulleitungen entlasten: Es zeigt,
welche Aufgaben nicht der Schulleitung zuzuordnen sind und wo in der eigenen Téatigkeit Grenzen
gesetzt werden kdnnen, Bestenfalls ermaglicht es, Widerspriiche, Abweichungen und Entwicklungs-
potenziale in der eigenen Fihrungspraxis zu erkennen.

Und am wichtigsten: Das Profil soll Wertschdtzung und Bestitigung fiir alle Schulleiterinnen und
Schulleiter in Osterreich ausdriicken, die sich kontinuierlich um die Entwicklung der Schule und den
Bildungserfolg ihrer Schiiler/innen bemiihen.

Fiithrungspersonlichkeit im Standortkontext

Vor dem Hintergrund der fast grenzenlosen Kreativitdt des Menschen gelingt erfolgreiche Fiihrung
nur dann, wenn man die eigene Filhrungspersdnlichkeit entdeckt, entwickelt und gut im Blick behalt.
Die Flihrungssituationen sind immer wieder dhnlich und doch sind immer wieder anders:

Lésungen bendtigen daher eine Balance im Dreieck

DIESER Fiihrungsperson — DIESES Team - DIESER Kontext
ledes Werkzeug ist nur so gut wie die eigene Bereitschaft, damit zu arbeiten. Das Schulleitungsprofil

michte verwendet werden als Reflexionsspiegel des eigenen Tuns, als KalibrierungsmaBstab der Ar-
beitsbelastung, als Diskussionsleitfaden einer selbstsicheren, selbstbewussten Profession.

DOWNLOAD:
BMBWF, 2019. 19 Seiten. Format A4d.

https:/fwww. schulautonomie.at/wp-content/uploads/2019/09/190923 Schul-

leitungsprofil A4 BF pdf

Bestellbar im BMBWF-Publikationen-5hop:
https://pubshop.bmb.gv.at/index.php?article id=9&type=neuverscheinun-
gen&pub=758 (Manipulationsgebiihr + Portokosten)

Arbeiten Sie fiir sich mit dem Schulleitungsprofil: Wo sind meine Starken, wo eher nicht?

L] Diskutieren Sie ausgewihlte Teilbereiche mit anderen Schulleiter/innen: Wie machen sie das? Wie geht es lhnen
dabei?

= Zeigen Sie sich vermehrt als reflexive Filhrungskraft: Bitten Sie Kolleg/innen um Rickmeldung zu einzelnen Teil-
aspekten.

= Verwenden Sie das Profil als Gesprachsbasis mit lhrer/lhrem SQM.

AUTOR

Christoph Hofbauer, BEd, MA | Leiter des NCoC fiir lernende Schulen; Mitautor des Schulleitungsprofils

Baecker Dirk (2015). Postheroische Fihrung. Vom Rechnen mit Komplexitat, Wiesbaden: Springer.
Stoll, L., Moorman, H., & Rahm, S. (2008). Building leadership capacity for system improvement in
Austria. In B. Pont, D. Nusche, & D. Hopkins (Eds.). Improving school leadership (Vol. 2., pp. 215-
252). Paris: OECD.

Senninger, T. (2000). Abenteuer leiten, in Abenteuern lernen. Minster: Okotopia.

Sprenger, R. (2012). Radikal fihren. Frankfurt am Main: Campus.
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Der Nationale Bildungsbericht 2018 ist
die vierte Ausgabe des auf nationaler
Ebene erscheinenden Bildungsberichts.
Das Besondere an diesem Bericht ist, dass
tiber 75 Expertinnen und Experten aus In-
und Ausland an der Erstellung beteiligt
waren. Der NBB liefert die Grundlage fiir

26. November 2019
Ausgabe No. 106

Dr". Claudia Schreiner
Mag*. Livia Jesacher-Rof3ler

DER NATIONALE
BILDUNGSBERICHT —
INSIDES AUF EINEN BLICK

Der Nationale Bildungsbericht betrachtet die Situation der &sterreichischen
Schule aus unterschiedlichen Blickwinkeln und bildet eine umfassende Grund-
lage fiir die bildungspolitische Diskussion und Steuerung des Schulwesens in
(Osterreich. Er besteht aus zwei Banden, die einander ergianzen. Band 1 be-
leuchtet das Schulsystem auf der Basis von Zahlen und Indikatoren. In Band 2
analysieren Bildungsforscher/innen zentrale Themen und Problemfelder des
Schulsystems und verdichten die Informationen zur aktuellen Situation zu
Entwicklungsempfehlungen.

einen gemeinsamen Diskurs.

01

Auf Daten basierendes
Systemwissen flr eine
moderne Bildungspoli-
tik und -steuerung

“Themenbereiche, die
aus aktuellen Grinden
einer besonderen
Aufmerksamkeit be-
dirfen” (5. 519)

03

LRhythmisierung bildet
ein Kernelement” [...]
[2.B. mittels] newe[r]
Gestaltung des Stunden-
plans.” (5. 244)

Band 1 — Warum kann ein Blick in die Statistik dienlich sein?

In Band 1 des NBB werden Informationen aus verschiedensten statistischen Datenquellen zusam-
mengefiihrt. Die Informationen aus dem aktuellen, vorhandenen Datenmaterial sind in Form von
Zahlen und Grafiken dargestellt. Dadurch finden sich viele Informationen liber das Bildungssystem in
systematischer Form in einem Band. Band 1 des NBE kann als kommentiertes Machschlagewerk iiber
das Bildungssystemn auf der Basis von statistischen Kennzahlen und Indikatoren verwendet werden.
Er enthélt Indikatoren zu den Rahmenbedingungen (z.B. Bevilkerungsstatistiken oder Ressourceny),
genauso wie zu Prozessen (Schiilerstréme, Schulklima, ...) oder Ergebnissen des Bildungssystems
(2.B. Kompetenzerwerb, Chancengerechtigkeit, Ubergang in die Arbeitswelt, Ertrige von Bildung).

Band 2 — Bildungswissenschafter/innen analysieren Entwicklungsfelder
In elf Beitrdgen diskutieren Bildungswissenschafter/innen in Band 2 des NBB 2018 zentrale Entwick-
lungsthemen und Problemfelder des Schulwesens. Die Beitrige von konkreten Fragen des Unter-
richts in heterogenen Klassen bis zur Steuerung des Bildungssystems, von der Elementarpidagogik
bis zur Berufsbildung und von ganztigigen Schulformen bis zur Digitalisierung. Aus diesen unter-
schiedlichen Perspektiven werden Handlungsfelder abgeleitet, die sich um die Qualitdt des Bildungs-
systems drehen: die Weiterentwicklung, Professionalisierung und Starkung der Lehrkréfte, der Fiih-
rungskrifte im Bildungswesen sowie der Bildungsforschung. Fiinf personliche Zukunftsperspektiven
fiir die dsterreichische Schule von Gibermorgen erginzen erstmals die analytischen Beitrdge von
Band 2 (siehe die Ausschnitte daraus links).

Kapitel 6: Ganztigige Schulforn

Das Thema ganztdgige Schulform zahlt zu den ,,Dauerbrennern”, bereits 2012 und 2015 widmeten
sich Kapitel den Fragen rund um diese Schulform. Im NBB 2018 werden ausgehend von den groRen
Reformen der letzten Jahre konkrete Gelingensbedingungen fiir die Umsetzung dieser Schulform
erdrtert. Besonders wichtig bei der ganztigigen Schulform ist die richtige Rhythmisierung des Tages
fir die Lernenden, dies gelingt mittels neuen Stundenplankonzepten. Auch die Erganzung von au-
Rerunterrichtlichen bzw. auBerschulischen Angeboten gilt als zusatzliche Bildungsressource und
bietet individuelle Fordermoglichkeiten. Auerdem werden neue Kooperationsraume geschaffen. Das
Kapitel bietet fir alle Interessierte konkrete Ansatzpunkte und Erfahrungswerte aus Pilotprojekten.
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04

ol-.] Bute Balance
wischen organisatori-
scher Einbindung und
inhaltlicher Vorberei-
tung.” (5.394)

05

achulentwicklung
braucht Evidenz fur
Entscheidungen”
(5.403)

PRAXISTIPPS

Kapitel 9: Zur Einfiihrung von Schulclustern

Im NBB werden auch Themen diskutiert, deren Entwicklung gerade erst begonnen hat - so etwa das
Thema der Schulcluster. Bezugnehmend auf die angekiindigten Reformen, die u.a. unter dem
Schlagwort Schulautonomie verortet werden kann, werden Moéglichkeiten und Grenzen bei der Ein-
fiithrung von Schulclustern diskutiert. Als grundsatzlich bedeutsam sehen die Autoren/Autorinnen
die Hinwendung zu regionalen und lokalen Steuerungsebenen. ,,Die starker eigenverantwortliche
Schule sowie die Einrichtung von Schulclustern zeugen von dem Bemiihen, die Schulen starker in
ihrer regionalen Verankerung wahrzunehmen bzw. anzuerkennen” (5. 392). Konkret finden sich am
Ende des Kapitels Handlungsempfehlungen, die sowohl fir Schulstandorte, die vor der Herausforde-
rung stehen ein Cluster zu werden, als auch fiir Verantwortungstriger/-innen in den Bildungsdirek-
tionen hilfreich sein kénnen.

Kapitel 10: Evidenzorientierte Schulentwicklung

Der Begriff ,Evidenz” ist in den vergangenen Jahren in aller Munde. Nach Wilke (2011) bilden Daten
die Grundlage fiir Evidenzen. Daten werden zunéchst in Verbindung mit Kontexten zu Informatio-
nen. Fiir Entwicklungsprozesse wichtig werden Informationen erst dann, wenn sie in Erfahrungen
eingebettet und nachhaltig verbunden werden, um daraus Wissen zu erschaffen. Dabei verweisen
die Autorinnen und Autoren darauf, dass Daten unterschiedliche Gestalt haben kénnen — vielfach
erfolgt ndmlich eine Verkirzung, die Daten lediglich auf Ergebnisse standardisierter Testverfahren
reduziert (vgl. Praxisbeispiel 10.1). Evidenzen hilden die Grundlage fir schulische Qualitatsentwick-
lung — welcher Logik dabei gefolgt wird, hdngt jedoch wiederum von der Einbettung der Daten in
jeweilige Kontextlogiken ab. Das Kapitel endet mit Empfehlungen fiir eine evidenzorientierte Schul-
entwicklung und bietet damit Ansatzpunkte fiir die tagliche Arbeit in Schulen.

Nutzen sie eine padagogische Konferenz und diskutieren mit Ihrem Team Sichtweisen und Meinungen zu
"Fiinf Blicke — Zukunftsperspektiven auf Schule und Bildung in Osterreich im Jahr 2040":

= Schulen werden in hherem Make als heute auch soziale Aufgaben erfiillen, die den Sinn schulischen Lernens und
seinen Zusammenhang mit der persénlichen Lebenssituation und Zukunftsperspektiven betonen.” (Posch 2019, 5. 491)

= Die groften Veranderungen wird es auf der Ebene von Lehr-Lern-Arrangements geben (miissen). [...] Kompetenzori-
entierung setzt andere Formen der Begegnung mit Lerngegenstinden, andere Erarbeitungs-, Anwendungs-, Ubungs-
und Priifungsverfahren voraus. Die Lernarrangements miissen also starker problemorientiert und aufgabengestiitzt
angelegt sein [...]." (Prenzel 2019, 5. 496).

= Mut haben und Empowern: [...] Wie viele Studien aktuell zeigen, ist die Kombination aus Positivfokus, Bewusstsein fiir
die Hindernisse und die Suche nach Wegen, diese zu iiberwinden, elementar fiir Erfolg [...]. (Schober 2019, 5. 503)

= [..] innovationsbasierte Unternehmen bendtigen Menschen mit einem Mindset of Change, das Probleme ganzlich an-
ders betrachtet, an vollkommen neuen Lésungen interessiert ist und das sich mutig, offen und aktiv dem Unbekannten
stellt.” (Herlitschka 2019, 5. 507)
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LEADERSHIP FOR LEARNING:
WIE SCHULLEITUNG WIRK-
SAM WERDEN KANN.

Die Anspriiche an das Schulleitungshandeln werden zunehmend komplexer und
erfordern ein verdndertes Fiihrungsverstindnis. Deshalb finden seit Jahrzehn-
ten verschiedene Fiihrungsstile Einzug in das Fiihrungshandeln von Schulleitun-
gen. Jeder fiir sich greift mittlerweile zu kurz, um der Komplexitdt der Anforde-
rungen an die Schulleitung zufriedenstellend zu begegnen. Eine internationale
Studie zur Wechselwirkung von Leadership und Lernen brachte vor zehn Jahren
das Rahmenkonzept ,Leadership for Learning” hervor. Die aktuelle Studie "Von
den Besten lernen’ formuliert detailliertere und systematischere Ausprigungen
von lernwirksamem Schulleitungshandeln,

Lernen, das nachhaltig fir das weitere
Leben wirken soll, erfordert das Zusam-
menspiel unterschiedlicher Faktoren —
nicht nur im Unterricht selbst, sondern
an der Schule als Ganzes und dariiber
hinaus.” (Schrotz et al, 2019, 5.75)

Fithrungshandeln von Schulleitung in einer lernwirksamen Schule
0 1 wJedes wirksame Schulleitungshandeln erfordert die Entwicklung ausgepragter Fihrungs- und Hand-
lungskompetenzen®” (NBB 2015: Schratz et al. 2016, 5. 239). Wissenschaftliche Erkenntnisse der letzten
Viele Filhrungskonzepte Jahre bestdtigen meist indirekte Zusammenhdnge zwischen dem Fihrungshandeln und dem Lernen an
fur komplexe Anforderun-  der Schule. In den letzten Jahrzehnten entwickelte sich eine beachtliche Fiille an Fihrungskonzepten fiir
gen an die Schulleitungen  gehylleitung, die sowohl Ahnlichkeiten als auch Unterschiede aufzeigen. Bei einigen Konzepten fehlt die
theoretische Fundierung, weshalb Vergleiche erschwert werden (Harazd et al. 2011).

Leadership for Learning (LSfL) - ein breiter entwicklungsbezogener Ansatz

Die Frage, wie die Schulleitung Einfluss auf das Lernen der Schiilerfinnen nehmen kann, beschéftigt
0 2 die Schulleitungsforschung schon seit vielen lahren. ,Leadership for Learning (LSfL)" widmet sich der
Verbindung zwischen Leadership und dem Lernen. Dieser Ansatz umfasst einen breiten, entwicklungs-
bezogenen Blick auf das Lernen der Schiilerfinnen ebenso wie auf das professionelle, das organisati-
onale und auf das Lernen von Leadership selbst. Es geht im Besonderen um die lebendigen Verbin-
dungen zwischen diesen Bereichen und um das entwicklungsférdernde Klima in der lernenden Schule
{MacBeath/Dempster 2008). In der angloamerikanischen Literatur findet manchmal eine scheinbare
Gleichsetzung von LSfL mit dem erweiterten Begriff von ,Instructional Leadership” statt, welches un-
terschiedliche theoretische Quellen besitzt. Im Gegensatz zu ,instructional Leadership” orientieren
sich MacBeath et al. (2018] in ihrem Konzept ,Leadership for Learning” an der Lernseitsorientierung
und der Abkehr von Fiihrung durch die Schulleitung als Einzelperson.

Sowohl Lernen als
auch Leadership be-
einflussen einander.

5 Prinzipien von Leadership for Learning (LSfL)

Aus der Summe der wissenschaftlichen Beitrage zu LSfL wurden fiinf tra- * Ziel der Schule ist
03 gende Prinzipien formuliert. Diese begleiten in wirksamer Weise die Profes- das Lernen (auf al-
sionalisierung und das organisationale Lernen an den Schulen. Lernen und len Systemebenen)
Fihrung werden als Aktivititen verstanden. (MacBeath/Dempster 2008; * :’rmﬁam rdi;:'logische
Die reflektierte Veror- Townsend/MacBeath 2011). N - . .. F;:::srls;he L:!rl:l.be-
tung von LSFL kann zur Das Rahmenkonzept ,LSfL" kann wertvolle Orientierungslinien fir Schullei- dingungen schaffen
erfolgreichen gemein- tungen bieten, die einzelnen Prinzipien sind jedoch als begriffliche Konstrukte . G:ti;ailnt‘: i .
samen Gestaltung von unterschiedlich interpretierbar. Im Zentrum neuerer Forschungen steht die wahrnehmen &
Schule beitragen. detailliertere und systematischere Darstellung der gefundenen Konstrukte Alle ibernehmen
von LSfL, wodurch man konkretere Einblicke auf das Zusammenspiel und Wir- fiir ihre Arbeit Ver-
ken von Leadership-Praxis und dem Lernen der Schiiler/innen gewinnen antwortung.
machte (z.B. Wiesner et al. 2015; Schratz et al. 2019).
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Wie handeln Schulleitun-
EF_'I"I dan |ETHWIFR53I'I'IE"I'I
Schulen und wie zeigt sich
erfolgreiches Handeln der
Schulleitung im schuli-
schen Alltag?

Lernwirksame Schulleitung: "Facettenmodell"

Die von der Universitdt Innsbruck durchgefiihrte Studie unter Preistrigerschulen zum Deutschen
Schulpreis widmet sich der detaillierteren Betrachtung von lernwirksamer Schulleitung, die in viel-
schichtigen ,Facetten” sichtbar wird. (Schratz et al. 2019) Lernwirksamkeit bezieht sich dabei nicht
nur auf hohe Leistungswerte bei den Schilerinnen und Schilern, sondern auch auf eine hohe Qua-
litit in weiteren fiinf Qualititsbereichen von Schule. (Anderegg & Gregorzewski 2019). ,Lernen, das
nachhaltig fiir das weitere Leben wirken soll, erfordert das Zusammenspiel unterschiedlicher Fakto-
ren = nicht nur im Unterricht selbst, sondern an der Schule als Ganzes und dariber hinaus” (Schratz
et al. 2019, 5. 5). Mittlerweile finden sich im Facettenmodell 56 Teilbereiche von lernwirksamer
Schulleitung, die weder als normativ noch fir sich allein und immer in Verbindung mit den anderen
zu betrachten sind. Facetten sind z.B. ermdglichen, greifbar sein, lernseits orientieren, sich kiim-
mern, vorangehen, zutrauen oder sich helfen lassen. Die Studienergebnisse kdnnen Impulse fiir die

Facetten von Schullei-
tungshandeln aus der
Praxis fir die Praxis

PRAXISTIPPS

Professionalisierung von Schulleitungen bieten. (Anderegg & Gregorzewski 2019)

Schulleitungshandeln z.B. als anschubsen, nah dran sein, navigieren
Beispielsweise zeigen sich Facetten zum Schulleitungshandeln als:

Nah dran sein: am Schulumfeld und den Schulpartnern, an den Personen, an der Forschung, am
padagogischen Gesamtkonzept (Schratz et al. 2019, 5.80)

Anschubsen: im taglichen Gesprich, im Stellen von Fragen, Gber das Vorleben des Konzeptes
sowie im Einfordern von Vereinbarungen (Anderegg & Gregorzewski, 2019, 5.7-9)

MNavigieren: zeigt sich als das bestindige Bestimmen des gegenwirtigen Standorts - im Kontext
von Strukturen und Freirdumen, durch Konsequenz und Fairness, dber ldngere Zeitrdume (ebd.)

Lauern: als stille und aufmerksame Beobachtende - innerhalb eines gesetzten Rahmens, um im
richtigen Moment Dinge zu kldren, um auf den richtigen Zeitpunkt zu warten, um Dinge ins Leere
laufen zu lassen und im Vertrauen und Zutrauen (ebd.)

®=  Richten Sie den Fokus lhres Filhrungshandelns sowohl auf das Lernen der Schiiler/innen als auch auf die Professionalisie-
rung im System, z.B. lhre eigene und die der Lehrpersonen.

= Strukturen im Schulalltag, welche Partizipation erméglichen und die Bildung professioneller Lerngemeinschaften férdern,
erdffnen die Teilhabe am Erfahrungsschatz aller schulischen Ebenen als Ressource fiir die Schulentwicklung.

=  Nitzen Sie das Bewusstwerden der Bedeutung von kollegialer Auseinandersetzung fiir die gemeinsame Schulentwicklung
durch das Schaffen von Ressourcen fiir dialogisches, kollegiales Lernen in einer lernférderlichen Schule (z.B. Teamstruk-
turen, kollegiale Hospitation, kollegiale Beratung, Lesson Study, Vignetten-Arbeit etc.).

=  Reflektieren Sie einzelne Facetten aus dem Facettenmodell (Schratz et al. 2019) von lernwirksamen Schulleitungshandeln
fiir sich oder als Schulleitungsteam. Beleuchten und hinterfragen Sie |hr Handeln. Gibt es Facetten, die in lhrem Hand-
lungsrepertoire besonders oder weniger ausgepragt sind? Gibt es leere Flecken oder erganzende?

= Niitzen Sie in einem Verdnderungsprozess zur Schulentwicklung verschiedene passende Facetten zur Evaluation und su-
chen Sie fiir sich selbst nach weiteren Handlungsméglichkeiten. (Anderegg & Gregorzewski 2019, 5.10)
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"Die Menschen vergessen, was du sagst
und was du tust. Aber wie sie sich in dei-
ner Gegenwart gefiihlt haben, vergessen

sie nie."

MNATIONAL COMPETENCE CENTER
fiir lernende Schulen

8. Janner 2020
Ausgabe No. 108

Susanne M. Kappl, MA

BeWERTungsgespriche in
der Volksschule

Erkenne den WERT dieses Gesprichs

«Lehrerinnen und Erziehungsberechtige haben eine miglichst enge Zusam-
menarbeit in allen Fragen der Erziehung und des Unterrichtes der Schillerinnen
zu pflegen”, heilt es im Schulunterrichtsgesetzt § 19. Abs. 1. Das seit diesem
Schuljahr verpflichtende Bewertungsgesprach ist ein wertvoller Beitrag zu die-
ser Zusammenarbeit, wenn es mit der notigen Wertschdtzung und nicht einer
Bewertung von noch nicht Gekonntem durchgefiihrt wird. Dabei eine entspre-

Maya Angelou chende Gesprachskultur zu entwickeln ist unerldsslich.

01

Das Gesprach mit dem
Lernenden — statt ber
den Lernenden

02

Aufgabe der Schule ist
es das Gelingen zu or-
ganisieren, nicht das
Misslingen zu doku-
mentieren,

Otto Herz

03

Begegnung auf
Auvgenhohe

Was genau ist ein Bewertungsgesprich?

Das Bewertungsgespréch ist ein Gespréch zur Lern- und Entwicklungssituation des Kindes. Es wird von
der Lehrperson zusammen mit dem Kind und den Erziehungsberechtigten gefilhrt und fokussiert auf
das bisher Erreichte und die erbrachten Leistungen, um daraus gemeinsam die ndchsten Lernschritte
zu definieren. Laut Hattie (2013) bestimmt niemand das Lernen mehr, als der Lernende selbst. Die
Selbsteinschatzung der Schiler und Schilerinnen, das Lernziel erreichen zu kénnen, ist dabei sehr
wesentlich. Wird diese Eigenverantwortung an Schulen gelebt, ist es eine logische Schlussfolgerung,
dass das Kind als Hauptakteur liber seine Arbeit und Lernerfolge berichtet. Die Kinder lernen dabei
sich selbst einzuschitzen, zu artikulieren, zu argumentieren und sich selbst zu prisentieren. Die
Hauptaufgabe der Lehrperson in diesem Zusammenhang ist das Herausarbeiten der Stirken und Po-
tentiale der Kinder. Gemeinsam mit den Eltern werden die ndchsten Lernschritte festgelegt.

No-Gos beim Bewertungsgesprich

Das Bewertungsgesprach unterscheidet sich wesentlich vom herkémmlichen Elternsprechtag.

Nicht die Noten, sondern die Starken des Kindes und das Kind selbst stehen im Vordergrund des Ge-
sprachs. Das Zusammentreffen zwischen Eltern-Lehrer-Schiler hat weiter nicht den Zweck eines Kri-
sengesprachs, es soll kein Konfliktgesprich sein, auch kein Erziehungsgesprach auf Grund von Fehl-
verhalten. Anldsse fir diese Art von Gesprachen sollten flexibel erkannt und genutzt werden. Dazu
konnen andere Termine oder Gesprache herangezogen werden. Es gibt vielfaltige Moglichkeiten wie
Sprechstunden, vereinbarte Gesprache, Elternsprechtage, Tutorenbegleitung der Schilerinnen und
Schiiler, Elterncafes, Elternstammtische... .

Gesprichskultur

In allen Lebensbereichen stellt eine gute Gesprachskultur die wesentliche Grundvoraussetzung flir
eine gelungene Kommunikation und Weiterentwicklung dar. Das beinhaltet das gegenseitige Zuhé-
ren, das Einbringen kurzer Beitrdge, um anderen die Chance auf eine Wortmeldung zu geben, das
Ausreden lassen, die grundsétzliche Bereitschaft zur Verstindigung, das Vermeiden von Angriffen und
Abwertungen, das Bewegen auf Sachebene, das Einhalten von Vereinbarungen und die Bereitschaft,
eine gemeinsame Entscheidung zu akzeptieren. AuRere Faktoren sind terminliche und értliche Ab-
sprache, Festlegung der Dauer und Themen des Gesprachs. Es ist wesentlich, die Eltern liber den Sinn
des Bewertungsgespraches schon beim Klassenforum zu informieren, damit sie nicht mit falschen Er-
wartungen kommen.

16

Sinn des Bewertungsgesprichs

Vertrauensbildung zwischen Kind-Erziehungsberechtigen-Lehrperson
Bewusstmachen der Verantwortung aller Beteiligten in ihrer Rolle
Zusammenarbeit und Einbindung aller in den Bildungsprozess
Forderliche Rickmeldekultur

Orientierung fiir ndchste Lernschritte

Starken- und Interessensorientierung

Transparenz der Leistungen und Orientierung am Lehrplan

Eréffnung neuer Lernwege

Entwicklung des Kindes beziiglich Selbstbewusstseins, Selbstreflexion, Eigenverantwortung
und Selbstwirksamkeit

Ablauf des Bewertungsgesprichs und Lehrerrolle
0 5 Die Rolle der Lehrperson ist eher eine moderierende, unterstiitzende im Grofteil des Gesprachs.
Nach der BegriiBung und kurzen Erkldrung des Ablaufs des Gesprichs prasentiert das Kind seine Lern-
ergebnisse, einen Rickblick darauf, was es fachlich und persdnlich dazugelernt hat, sowie einen Aus-
blick auf besondere Vorhaben oder personliche Ziele. Hilfreich dabei kdnnen im Unterricht angefer-

Wozu soll ein Bewer-
tungsgesprach gefihrt
werden?

& & & & & & & @

S0 gelingt es
e tigte Portfoliomappen oder Lernblumen sein, durchaus auch Arbeiten aus dem kreativen Bereich. Da-
nach geben die Eltern Feedback zur Prasentation und ihrer Wahrnehmung dber die Lernerfolge des
Kindes. Die Lehrperson legt anschliefend ihre Eindriicke dar. Im Anschluss gibt es einen gemeinsamen
Austausch, bei dem der Lehrperson vor allem eine beratende Rolle zukommt. Am Ende des Gesprachs
treffen alle Beteiligten notige Vereinbarungen, die von der Lehrperson dokumentiert werden.
PRAXISTIPPS

Bewertungsgesprache sind eine WERTvolle Mdglichkeit der lernférderlichen Riickmeldung. Begeistern Sie durch
SCHILFS oder in Konferenzen Ihr Lehrerteam und sorgen Sie fiir regelmiRigen Austausch dariiber,

= Schaffen Sie Mdglichkeiten fir ein Tutorensystem an |hrer Schule, bei dem die Kinder ein monatliches Einzelgesprach
von ca. 10 = 15 Minuten mit ihrer Lehrperson haben. Dieser standige Austausch fordert die Selbstwahrnehmung der
Kinder enorm und die Kinder kommen durch die regelmaRigen lernférderlichen Rickmeldungen in eine lernende Hal-
tung. BeWERTungsgesprache sind dann eine Selbstverstandlichkeit im Schulalltag, und werden zweimal jahrlich mit
den Eltern gemeinsam durchgefiihrt.

=  Geben Sie den Kindern Zeit, Antworten in sich zu finden. Lehrpersonen sind es oft gewohnt, alles vorzugeben und
verhindern damit wesentliche Lerneffekte bei den Kindern. Die Erfahrung zeigt, dass bereits sehr junge Kinder selbst-
reflexiv agieren, wenn sie mit guten Fragen dazu anregt werden. (Warum ist es dir an diesem Tag so gut gelungen?
Was hat dir geholfen, dass du das heute so gut konntest? Was brauchst du von mir, um in dieser Sache weiterzukom-
men?)
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Susanne M. Kappl, MA| Leiterin der Volksschule im Farbengarten, Allhartsberg und Mitarbeiterin im NCoC fiir lernende Schulen

Alternative Leistungsbeurteilung unter dem Link: https://www.lernende-schu-
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.ﬂ[:] Ziele und Funktion padagogischer Diagnostik
NATIONAL COMPETENCE CENTER Dri". Christa Holzl 24. Jénner 2020 0 3 Pidagogische Diagnostik hat eine gesellschaftliche und eine piadagogische Dimension.

[”r_rem'md_c SFhUIEn _ — Mag. Christoph Inger Ausgabe No. 109
e =  Selektionsdiagnostik: auf technokratischer Ebene dient die Selektionsdiagnostik zur Zutei-
Welche Ziele und lung (z. Bsp.: zu Schultypen), zu Vergabe von Qualifikation und als Ressourcenverwaltung (z.
Funktionen hat pada- Bsp.: Zuteilung von Forderstunden)
gogische Diagnostik? * Lernprozess- bzw. Férderdiagnostik: auf pddagogischer Ebene richtet die Diagnostik den

L EH R E R / ]NNEN ALS Blick auf Ressourcen, um dem/der Schiller*in Unterstiitzungs- und Férderméglichkeiten zu

erschlieBen. Ziel dieser Diagnostik ist die Entwicklung und Optimierung von férderlichen
Lernmethoden, didaktischen Konzepten und von sozialen Kompetenzen. Im Gegensatz zur

D ] A GNOST] K E R / INNEN? Selektionsdiagnostik wird bei der Lernprozess- bzw. Forderdiagnostik die Sicht des/der Schii-

lers/*in, der Eltern und/oder anderer Personen miteinbezogen.

Diagnostische Kompetenz als Basis des piddagogischen Handelns
Diagnostische Erhebungen, die im schulischen Kontext zielfiihrend eingesetzt werden kénnen, ver-
04 langen nach Daten, die verstehend-relevante Erkenntnisse liefern und nicht nur defizitare Beschrei-
bungen vornehmen.

Eine systemisch-arientierte Diagnostik ndhert sich von mehreren Reflexionsebenen aus.

Padagogische Diagnostik als Bestandteil des Lehrerhandelns
Mit der Herausforderung hochwertiger Bildung fir alle Lernenden stellen sich
nicht nur grundlegende Fragen nach Definitionsmodellen von Bildung und

Jch glaube jedem, der die Wahrheit

- ; e’ . . Beobachterstandpunkte:
sucht, ich glaube keinem, der sie gefun- : ; : W h-
et g geft te;nen;lsunde_rn ;';Eh Inillft:h einer entsprechenden Diagnostikkompetenz von Driﬂ_snl'ts:e s;:r:t;::;: c:mk? o Der AuBenbeobachterstandpunkt: nimmt sachlich-beschreibend wahr.
Kurt Tucholsky enrerinnen im scwvellag. . e Der Innenbeobachterstandpunkt: Denkt sich in die/den Schiiler*in ,hinein”
Immer, wenn neuartige didaktische Entscheidungen anstehen, besondere Un- #  Der Superbeobachterstandpunkt: iiberpriift schlieBlich, inwieweit die gewonnen Erkennt-
terrichtsereignisse auftreten oder pddagogische Fragestellungen im Raum nisse 5[':. nstiftend in Bezu :Jema;' der r:-setzt werden I;ﬁnnen g
stehen, ist reflektiertes zielgerichtetes Diagnostizieren gefragt. & - :
Ebenen diagnostischer Leistungen PRAXISTIPPS
0 1 Lehrer*innen diagnostizieren, um einen permanenten Gewinn von diagnostischen Informationen zu Selbstdiagnose der diagnostischen Kompetenzen:
erhalten. Ohne all die gewonnenen Informationen kinnten Lehrer*innen nicht pﬁdagﬂgi“h han- ] Wie prﬁziﬁe ist meine Frageste“ung? {WHS ist meine H?puthese? Was will ich wissen?]
g;ljné:l[liagnustische Kompetenzen sind auf unterschiedlichen Ebenen notwendig (vgl. Langfeldt =  Mit welchem theoretischen Hintergrund diagnostiziere ich? (Habe ich eine Statusdiagnose gemacht? Eine Prozessdi-
Welche Eb d . 5 . — . . e e . - .
elche Ehenen werden e Auf individueller Ebene: Die Diagnostik betrifft den/die Schiiler*in; z. Bsp.: Lernvorausset- agnose? Habe ich das Umfeld analysiert? Habe ich den/die Schiler*in in das Diagnostizieren miteinbezogen? usw.
durch die padagogische s Mit welchen Methoden habe ich diagnostiziert? Schillerbeobachtung? Dokument ? Schiiler*inbef ?
Diagnostik abgedeckt? zungen, Leistungsméglichkeiten, Lerntempo, Motivation, Interessen sowie die Reaktionen R Ealdr CHICIAR N Gt IS LIS LT achtung? Dokumentenanalyse? Schiiler*inbefragung
eines/r Schillers*in bestimmten Situationen. *  Welche padagogische Intervention kann ich aus meiner Diagnose ableiten?
+  Auf Klassenebene: Die Diagnostik bezieht sich auf die Klasse; z. Bsp.: Analyse des Klassen- *  Unter welchem Aspekt michte ich die Diagnostik des/der Schiilers*in an anderer Stelle durchfiihren lassen?

verbandes bzgl. fordernder bzw. hemmender Bedingungen, Gruppendynamiken, des Ver-
héltnisses von Lehrpersonen und Schiler*innen.
»  Auf institutioneller Ebene: z. Bsp.: Faire Zeugnisse und Leistungsberichte erstellen, Bil- L
dungsempfehlungen erteilen, Férderméglichkeiten optimal steuern. AUTOR/INNEN
....................................................................................................................................................................... Dr*". Christa Hélzl | Mitarbeiterin beim NCoC fiir lernende Schulen und Beratungslehrerin

Kernelemente Mag. Christoph Inger | Mitarbeiter des NCoC fiir lernende Schulen und Beratungslehrer fiir Inklusion in der Bildungsregion Reutte
0 2 Hesse, I.; Latzko, B. (2017): Diagnostik fir Lehrkrafte. Verlag Barbara Budrich: Opladen &Toront
PADADOGISCHE [HAGNOSTIK Jantzen, W. (1990): Allgemeine Behindertenpéddagogik. Bd.2. Neurowissenschaftliche Grundlagen,
Diagnostik, Padagogik und Therapie. Weinheim, Basel : Beltz
Was sind die Kernele- 0 | ! Langfeld, H.P. (2006): Psychologie fiir die Schule. Beltz-PVU. Weinheim: Beltz
mente Zimpl, A. F. [2013): Zwischen Neurobiologie und Bildung. Géttingen, Bristol: Vandenhoeck und
pﬂ-d EIE'OEI_SEher FORDE RDLACGMOS TIE SELEETIONSDLACMNOS T R rEl:ht
Diagnostik? LERNPROJE SSOAGNOSTIK ZURWETSEUNGSOAGHOSTIK up .
Internetverweise:
I I | BMBF: Pidagogische Diagnostik (2015) http://www.sqa.at/pluginfile.php/784/mod page/con-
I B —— — tent/35/reader paedagogische diagnostik.pdf (abgerufen am 21.10.2019)
UNSTSTEMATISCH m:ﬁ:&ﬁ.m&'ﬂﬂ?ﬁim ur%{ﬁjﬁgﬁ&m Schablon, K. U., Systemisches Denken und Diagnostik https://www systemischestudien.de/filead-
min/redakteur/Bilder/ISSES/Schablon - Syst%E2%80%A6 Diagnostik.pdf (abgerufen am
26.10.2019)
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Wertschitzende, lernzielorientierte Riick-
meldungen auf Schiller*innen-Leistungen
fithren nachweislich zu besseren Lerner-

MATIONAL COMPETENCE CENTER
N fir lernende Schulen

Christoph Hofbauer, BEd, MA

GRATULIERE! DIESMAL
SCHON EIN FUNFER, ...

.. Hofbauer! Bei der letzten Schularbeit war es noch
ein Siebener!!

12. Februar 2020
Ausgabe No. 110

Seit dem Zeitpunkt dieser Aussage, 1983, hat sich das Bewusstsein (ber die Art
der Leistungsriickmeldung massiv gedndert, dieser Kommentar zu einer (La-
tein-)Schularbeit ist undenkbar geworden. Was noch immer da ist, ist fehlende
Zielklarheit, wenn es ums Thema Leistungsriickmeldung geht: Was ist der
Zweck der Rickmeldung, wem soll er dienen?

gebnissen: Eine lernfarderliche Riickmel-

dekultur ist somit zentrales Thema im
Lehr-Lerngeschehen. Weil der Unterricht

wirksamer wird.

Eine lernfirderliche Riickmeldekultur bindelt drei der Top 10 Fakto-
ren, die Hattie (2011) als besonders effektiv identifiziert: Selbsteinschidtzung
der Schiilerfinnen (1), formative Evaluation des Unterrichts (3) und Feedback
(10). Besonders die formative Evaluation ist ausfiihrlich beforscht, wird aber
leider sehr wenig im Unterricht genutzt (Neuweg 2019),

01

Micht jede
Rickmeldung wirkt

gleich gut. Vier verschie-

dene Formen kdnnen
unterschieden werden:
Lob, Rat, Feedback und
Response.

02

Was ist wirksam?

Laut mehreren Studien (vgl. Kluger & DeNisi 1996}, sind Lob und Rat nicht wirksam, vielleicht sogar
kontraproduktiv. Lob {,Gut gemacht!”} kann abhingig machen von Anerkennung und verstellt den
Blick auf das, was noch zu tun ist. ,Im Lob ist mehr Zudringlichkeit als im Tadel” schrieb Nietzsche in
»lenseits von Gut und Bosew, 1886: Lob kann ungeahnt beschiamend wirken, wenn die Person selbst
eigentlich meint, dass das Lob unverdient sei. Rat (,Du musst mehr lernen!”) ist auf dhnlicher Weise
problematisch. Erstens, weil unspezifisch, zweitens kann er entnervend wirken. Der Rat ,Du musst
mehr lernen!” hilft der Person nicht, wenn sie schon jetzt viel lernt und bt, aber dieses Tun nicht
fruchtet. Lob und Rat haben gemeinsam, dass sie personenbezogen sind. Sie sind mit Zuschreibungen
und (Vor-) Urteilen verstrickt und machen Aussagen uber die Person. Feedback und Response hinge-
gensind leistungsbezogen. Feedback zeigt auf, welche konkreten Schritte unternommen werden kin-
nen um die Leistung zu verbessern. Es wirkt wie ein Routenplaner beim maéglichst effektiven Gestal-
tens des Lernwegs. Response ist die subjektive Reaktion auf eine Leistung und hilft dem anderen, die
eigene Wirkung zu erkennen. Response wird meist als Ich-Botschaft formuliert und zeigt auf, wie das,
was jemand tut, auf eine andere Person wirkt,

Vier unterschiedliche Modalititen

Lob Rat Feedback Response

tut gut, ist aber kontra- gut gemeint, aber nicht hilft, konkrete Entwick- hilft, die eigene Wirkung

03

Feedback soll Missver-
standnisse anspre-
chen, nicht Mangel an
Wissen!

04

Wo kann ich ansetzen,
um eine lernfarderliche
Rickmeldekultur an
meiner Schule

Zu starken?

PRAXISTIPPS

Ziel- und handlungsorientiert, prozess- und ergebnisbezogen

Lernfdrderliche Rickmeldekultur braucht Ziele, damit der Lernweg festgelegt werden kann und Krite-
rien, damit die Leistung entsprechend eingeschétzt und der ndchste (Lern-)Schritte festgelegt werden
kann. Sie ist somit zielorientiert (Was ist das Ziel?), handlungsorientiert (Was kann ich tun, um das Ziel
zu erreichen?), prozessbezogen (Welche Strategien sind hilfreich? Welcher Fortschritt wird sichtbar?)
und ergebnisbezogen (Wo stehe ich? Was ist noch zu tun?) (Hattie 2011, Dweck 2008, Hattie &
Timperley 2007).

lede Leistung ist Anlass dafiir, die Licke zwischen Gelehrtem und Gelerntem zu erschlieRen. Das ist
der formative Aspekt der Leistungsbeurteilung, die Riickmeldung zur Wirksamkeit des Lehrens.
Wenn das Ergebnis, das Riickmeldegesprich oder der Umgang mit Riickmeldungen zeigt, dass der/die
Lernende etwas noch nicht verstanden bzw. etwas missverstanden hat, dann ist weniger Feedback als
Lehren angesagt!

Die Menschen stirken, die Sachen kldren (Harmut v. Hentig)

Wirksames Feedback ist nicht personenbezogen, d.h. nicht an Eigenschaften, Begabungen oder Be-
sonderheiten orientiert, auch nicht an dem was war, sondern es ist nach vorne gerichtet: Was ist der
nichste (und (bernéchste und (beriibernidchste ...) Schritt dem Lernziel entgegen?

Voraussetzungen dafiir sind klare Lernziele, Erfolgskriterien und MaRstibe fiir die Beurteilung. Der
erste Schritt zu einer férderlichen Riickmeldekultur ist die Bestimmung von Lernzielen und Kriterien
entsprechend der Schulstufe. Ohne diese Klarheit iiber die Anforderungen bleibt jegliche (Selbst)Ein-
schdtzung bzw. Bewertung in Subjektivitdt und Beliebigkeit verhaftet.

Anregungen dazu finden Sie auf www . lerndesigns at.

= Stellen Sie bei jeder Begegnung 3 Fragen, um die Klarheit tiber Ziele und Erfolgskriterien zu erfahren:
¥ Was machst du gerade?
» Was ist das Ziel und wie hilft das, was du gerade tust, das Ziel zu erreichen?
# Was wird dein ndchster Schritt sein?
Ob bei Begegnungen mit Lehrer*innen oder Schiller*innen — dieses Drei-Fragen-System ist effizient und augendffnend.
Diskutieren Sie ausgewihlte Teilbereiche mit anderen Schulleiter/innen: Wie machen sie das? Wie geht es Ihnen dabei?

= Sejen Sie Vorbild einer férderlichen Rickmeldekultur in lhrer Kommunikation mit Kolleg*innen. Machen Sie Ziele und
Erfolgskriterien klar. Halten Sie sich vom Lob und Rat zuriick; fokussieren Sie auf Feedback und Response.

» Machen Sie aus der Tabelle zu den 4 Modalititen ein Plakat ,Riickmeldung, die wirkt” fiir das Konferenzzimmer, Er-
muntern Sie zu Erganzungen!

» Schaffen Sie Zeit und Raum fiir PLG-Arbeit zum Thema ,férderliche Riickmeldung”. Machen Sie den Kolleg*innen be-
wusst, dass der/dieLerndesigner*in dabei unterstiitzen kann und soll.

» Empfehlen Sie die Videosequenz lernférderliche Riickmeldekultur https://www.lernende-schu-
len.at/coursefview. php?id=39 (Ressourcen =* Flipped Learning =* kriteriale Leistungsbeurteilung).

AUTOR Cchristoph Hofbauer, BEd, MA | Leiter des NCoC fiir lernende Schulen

Dweck, C. [2008). Mindsets and mathy/science achievernent. New York: Carnegie Corporation.,

Hattie, J. & Timperley, H. (2007). The power of feedback. Review of Educational Research, 77, 81-112.

Hattie, J. (2011). Visible Learning: Maximizing Impact on Learning. London: Routledge.

Kluger, A. N., & DeNisi, A. (1996). The effects of feedback interventions on performance: A historical review, a
meta-analysis, and a preliminary feedback intervention theory. Psychological Bulletin, 119(2), 254-284,

Kulhawy, R. & Stock, W. (1989). Feedback in written instruction: The place of response certitude. Educational
Psychology Review, 1, 279-308.
Neuweg, H.-G. (2019). Kompetenzorientierte Leistungsbeurteilung. Linz: Trauner Verlag.

produktiv hilfreich lungs- und Lernschritte  zu sehen
i Devise giner f setzen zu kénnen
: ; Iirmi; I,S;ER?J |:kerr;] e?r:p- Gut gemacht! Du musst mehr lernen! Wenn du diese Teilbewe-  Ich bin begeistert, das
kultur lautet: Mehr ) gung dbst, wirst du wei-  war schdn anzuschauen!
Feedback und ter springen kdnnen
Response, weniger Sehr beindruckend! Du musst klarer spre- Du hast ziemlich schnell  Ich habe mich ziemilich
Lob und Rat. chen! gesprochen. Das hat es anstrengen missen, um
schwergemacht, zu ver-  dir folgen zu kdnnen.
stehen. Probiere bei die-  Das Tempo hat mich ge-
ser Folfe langsamer zu stresst,
reden. Ubertreibe dabeil
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LESEUNTERRICHT:

EINE MACHTIGE
SCHRAUBE IM SYSTEM

Spitestens seit dem PISA-Schock um die Jahrtausendwende ist das Lesen in
aller Munde. Was ,Lesen” ist, ist mittlerweile gut erforscht. Wie man ,Lesen”
fordert, ebenso. Im Schulsystem kommt wenig von diesem Wissen an.

Was tun? Ein kurzer Oberblick.

01

Osterreichische Kinder
und lugendliche
schneiden bei interna-
tionalen Schilerleis
tungstests — man darf
mittlerweile sagen
Ltraditionell” — nur
mittelmalig ab.

Uber ,Lesen™ zu spre-
chen ist eine Verkir-
Zung. Lesen” ist nicht
gleich ,Lesen”. Und
Schillerleistungstests
testen meist nicht ,Le-
sen”. Sondern Lese
verstehen,

PISA und die Reaktionen

Vor einigen Wochen wurden die Ergebnisse der letzten PISA-Studie verdffentlicht. Wie auch in vorangegan-
gen Studien liegen &sterreichische 15-Jahrige mit ihrer Leseleistung im Schnitt aller OECD-Linder. Das
#ldeal” einer insgesamt hohen Leistung bei geringen Unterschieden zwischen den Schiller/innen mit héchs-
tem und niedrigstem Leistungsniveau erreichen einige chinesische Provinzen am besten (Mittelwert 555,
Streuung 87 Punkte; Skala von 200-800). Osterreich hat bei einem Mittelwert von 484 eine Streuung von 99
Punkten (OECD-Schnitt: ebenfalls 99 Punkte). Als grobe Daumenregel gilt: Ein zusdtzliches Lernjahr ent-
spricht etwa 30 zusatzlichen Punkten. Die Streuung in Osterreich liegt also bei Gber 3 Lernjahren.

Das dsterreichische Bildungswesen ist wegen dieses — man darf mittlerweile sagen traditionell” — mittel-
maBigen Abschneidens seit Langem in Aufruhr. Die Reaktionen auf den verschiedenen Ebenen sind vielsei-
tig: Von der Politik wurde etwa der Grundsatzerlass zur Leseerziehung verabschiedet und (iberarbeitet. Be-
reits 2002/03 wurde die Durchfiihrung des Salzburger Lesescreenings teils verpflichtend vorgegeben. Von
Verlagen werden immer mehr Biicher fiir Leseanfinger ver&ffentlicht — auch in Kombination mit spieleri-
schen Quizzes wie Antolin — dessen Auswirkung im Ubrigen weniger positiv sind, als im Allgemeinen ange-
nommen wird (Meier, 2019). In der Lehrerfortbildung spielt Lesen eine grofie Rolle (Schabmann et al., 2012).
Und in Schulen mehren sich Lesepatenschaften, Blichernichte & Co. Allein: Jeder neue Schillerleistungstest
zeigt dhnliche Ergebnisse. Warum?

,,Lesen ist nicht gleich ,,Lesen®.

Das Problem beginnt damit, dass meist (ber ,Lesen” im Allgemeinen gesprochen wird. Schilerleistungstests
testen aber meist nicht ,Lesen”. Sondern Leseverstehen. In der lesedidaktischen Forschung weill man seit
Langem, dass das Leseverstehen stark von basalen Lesefertigkeiten abhdngt. Also vom ,technischen Hand-
werkszeug”: Buchstaben missen dekodiert und zu Wértern zusammengebaut werden. Im Laufe der Ent-
wicklung werden Warter automatisiert als Ganzes erkannt, spater lingere Sinneinheiten etc. (Rosebrock,
2012) Wenn man die basalen Lesefertigkeiten ausreichend beherrscht, kommen die erlesenen Informatio-
nen schnell genug in den Kopf, um als Ganzes Sinn zu machen. Wenn man die basalen Lesefertigkeiten zu
schlecht beherrscht, ist der Anfang des Satzes bereits vergessen, nnew sad endE thcierre driw.

Abgesehen von den basalen Lesefertigkeiten und dem Leseverstehen hat Lesen auch immer etwas mit dem
Wissen iiber die Welt im Allgemeinen und iiber Texte im Speziellen zu tun. Wer sich in vielen Themenberei-
chen auskennt, kann schneller in Textwelten einsteigen. Wer weil, wie zum Beispiel eine Fabel organisiert
ist, ist schneller in der Lage, eine neue Fabel zu verstehen. Doch Lesen ist auch mehr als das. Es betrifft die
eigene Perstnlichkeit, das Selbstverstandnis als Leser/in oder Nichtleser/in. Dariiber hinaus ist Lesen einge-
bettet in soziale Zusammenhange, in lesefreundliche oder lesefeindliche Umstande.

22

Modell der Lesedidaktik

- All diese Facetten sind in einem der bekanntesten Modelle der Le-
——— Lautleseverfahren

e —— sedidaktik abgebildet, dem Modell von Rosebrock und WNix

Prozess | ammeae T L eceverfahren (Rosebrock, 2012). Auf diesem Modell fuRt im Ubrigen der schon
'b'"'_ erwdhnte, theoretisch gut fundierte Grundsatzerlass — auch wenn
Subjekts™ | Lesestrategictminings | der Rechnungshof jingst dessen Verstandlichkeit kritisierte. Wert-
s voll ist das Modell auch deshalb, weil es neben den Facetten der
onlile sl ——1 Lescanimationen Lesekompetenz (auf Basis vieler Studien) zeigt, mit welchen MaR-

nahmen jede davon gefordert werden kann. Wer einfach ,Lesen”

-\- " / Litersturumterricht unterrichtet, wird (vermutlich) Facetten (ibersehen.

Leseforderung: Basale Lesefertigkeiten festigen
Besonders problematisch ist das Ubersehen der untersten Prozessebenen: Riickstande in den basalen Lesefertig-
keiten werden namlich auch in spdteren Jahren kaum mehr aufgeholt. Zwar verbessern sich diese Fihigkeiten

Fir das Lesen” langsam, die Anforderungen in Schule und Alltag steigen aber viel schneller. Fiir das ,Lesen” gilt also: Was H*chen
giltalso:Was  nicht lernt, lernt H* nur mehr schwer. Die Kunst wirksamen Leseunterrichts besteht (wie in vielen Bereichen des
H*chennicht | abens) darin, Schiller/innen das zu geben, was sie brauchen.

lernt, lert H*  pag weiR die amerikanische Leseforschung seit etwa 50 Jahren (NICHD, 2000), die deutschsprachige etwa seit der

nur mehr
schwer.

Jahrtausendwende {Rosebrock & Nix, 2006). Das Schulsystem in Osterreich (und Deutschland) weiR es unzu-
reichend, wie Studien wiederholt zeigen (Bachinger et al., 2019; Bremerich-Vios et al., 2017): ,Lesen” wird in den
meisten Klassen dhnlich unterrichtet — ungeachtet der Frage, welche Bedirfnisse in einer bestimmten Klasse oder
bei bestimmten Schiller/innen vorherrschen. Die basalen Lesefertigkeiten werden nach der Phase des Erstlesens
wenig gefdrdert. Stattdessen liegt der Schwerpunkt oft auf Leseanimation, die aber ,technisch” leseschwachen
Kindern kaum hilft = so wie es fir junge Klavierschiller/innen nur bedingt férderlich ist, fir Mozart begeistert zu
werden, solange sie die Tasten nicht treffen. In dieser Leerstelle liegt ungemein viel Potential: Leseleistungen kor-
relieren hoch mit spaterem Schul- und Berufserfolg. Und so auch mit der volkswirtschaftlichen Gesamtleistung.
Wer Menschen zu Selbstbestimmung und Mindigkeit begleiten will, hatte im Lesen ohnehin immer schon starken
Riickhalt. Es ist wiinschenswert, dass das, was die Leseforschung seit einem halben lahrhundert weil3, Teil des
Schulalltags wird. In Aus- und Fortbildung sowie im Unterricht. Was kénnte man also tun?

PRAXISTIPPS

Vior der Forderung steht die Ermittlung des Ist-Stands. Mit einem standardisierten Lesetest (z. B. dem 5LS oder dem ELFE-Test)
kéinnen zuerst die Fahigkeiten von Schiller/innen bestimmt werden. Alternativ kann man sich mit folgender Faustregel helfen:
Durchschnittliche Leser/innen schaffen in der 3. Schulstufe 110 Wérter pro Minute (4. Schulstufe: 130 Wérter, 8. Schulstufe:
180). Wer deutlich darunter liegt (und sich v. a. auch oft verliest), hat Schwierigkeiten in den basalen Fertigkeiten. Wer ,tech-
nisch” gut liest, aber wenig versteht, hat Schwierigkeiten im Leseverstehen.

Ein Entscheidungsweg zur Forderung kéinnte so aussehen (Wild & Schilcher, 2019):

Probleme beim Leseverstehen + ,technisch” gute Fertigkeiten = Lesestrategietrainings

Probleme mit basalen Lesefertigkeiten schon auf Wortebene < Dekodieriibungen

Probleme mit basalen Lesefertigkeiten auf Satzebene =* Lautleseverfahren (Rosebrock et al., 2011). Letztere wirken
Ubrigens besonders in der Sekundarstufe 1 sehr gut.

Dariiber hinaus: Weiterhin motivieren und attraktive Angebote bereitstellen. Dann kommt Lesen an.

Mag. Dr. Marcel llletschko | BIFIE, Leitung Referat 1/3 — Fachdidaktik und Diagnostik

Bachinger, A. et al. [2019). Lesebezogenen Aktivitdten im Unterricht ... im Zeitverlauf. In PIRLS Expertenbericht.

Bremerich-Vos, A. et al, (2017). Férderung von Leseflissigkeit und Leseverstehen im Leseunterricht. In Ighu 2016,

Meier, C. (2019). Webbasierte Lesefdrderung in der Grundschule am Beispiel von Antolin. Berlin: Peter Lang.

NICHD (2000). Report for the Mational Reading Panel: Teaching children to read. Washington, DC: US GPO

Rosebrock, C. (2012). Was ist Lesekompetenz, und wie kann sie geférdert werden? Leseforum Schweiz (3).

Rosebrock, C., & Nix, D, (2006). ... Lesefllssigkeit ([Fluency]) in der amerikanischen Leseforschung ... Did. Deutsch 20.

Rosebrock, C. et al, (2011). Leseflissigkeit fordern. Lautleseverfahren fiir die Prim.-u. Sek_stufe, Seelze: Kallmeyer.

Schabmann, A. et al. (2012). Lesekompetenz, Leseunterricht und Leseférderung im dst. Schulsys. In NBB 2012, 2.

Wild, 1., & Schilcher, A, (2019). Evidenzbasierte Lesefrderung: Grundlagen, Modelle und Trainingsprogramme, In ELIS -
Evidenzbasierte Lesefdrderung in Schulen. Graz: KPH Graz.. http://www. projektelis.euflehrmittel/
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Wie geht es nach den BIST-Uberpriifungen weiter?
2019/20 und 2020/21 soll die dberarbeitete IKM noch intensiver genutzt werden; ab 2021/22 wird

Mag.® Andrea Kallinger-Aufner 3. Méirz 2020 0 3

MATIONAL COMPETENCE CENTER
N fir lernende Schulen

Die letzten
Bildungsstandards-

Ergebnisse E8
— und DANN?

Ausgabe No, 112

Der Ubergang von den BIST-Uberpriifungen zu iKMP* ist kein Ende von Bekann-

Vion der BIST-0 und
IKM zur individuellen
Kompetenzmessung
[iKMAF)

04

Sich als Lernendes Sys-

tern auf Basis des Bis-
herigen kontinuierlich
weiterentwickeln

iKM™* in der 3. und 7. Schulstufe, ab 2022/23 auch in der 4. und 8. Schulstufe eingefiihrt. Das neue
Tool vereint die bisher bekannten Formate der BISt-U und der IKM und es bietet ein breites Angebot
an verpflichtenden und freiwilligen Modulen, die zeitnah zur Férderung von Schiler*innen und zur
Unterrichtsentwicklung rickgemeldet werden. Bezugspunkt fir die neuen Kompetenzmessungen
bleiben bis auf Weiteres die per Verordnung definierten Bildungsstandards. (https://www.bi-
fie.at/allgemeine-informationen-zur-ikmy/ )

Woran konnen Schulen und Lehrer*innen jetzt arbeiten?

Lernende Organisationen sind jene, die ,,aus vergangenen Erfolgen und Misserfolgen Lehren ziehen, die
Irrtiimer der Vergangenheit aufspiiren und korrigieren, bevorstehende Bedrohungen erahnen und darauf
reagieren, experimentieren, stindig innovativ sein und Bilder einer erstrebenswerten Zukunft aufzeigen
und realisieren miissen” (Argyris & Schon 1999, 5.9). Die bisher gesammelten Erfahrungen und das Wis-
sen aus der Vergangenheit — zu den Bereichen des kompetenzorientierten Unterrichts, den BIST-Ergeb-
nissen (ber IKM zu anderen informellen Diagnosen - sind das Fundament, auf dem die altbekannten
Themenbereiche fiir die Zukunft weiterentwickelt werden kénnen.

Die BIST-Ergebnisse als Endpunit einer Test-  tem und ein Neubeginn von etwas ganz anderem, sondern iKM®"* tragt sowohl
form und als Ausgangspunkt fiir neue die BIST-U als auch die IKM ,in sich”. Alle bisher bekannten Themenbereiche wie
Schritte in die Zukunft. Aufdem Weg zu iKM  zielorientierte Planung des Unterrichts, Individualisierung, Aufgaben- und Feh- .
plus sind Schulstandorte eingeladen, diese ex-  lerkultur bleiben auch weiterhin relevant. Die aktuellen BIST-Ergebnisse sollten PRAXISTIPPS

ternen Daten als Impuls fiir weitere Schul- Anlass sein, sowohl Erfolge als auch Handlungsoptionen in den Blickwinkel der =  Nehmen Sie sich Zeit fiir die persénliche und gemeinsame Auseinandersetzung mit den externen Daten an lhrem
und Unterrichtsentwicklung zum Kompe- Schul- und Unterrichtsentwicklung am Standort zu riicken, um den langjdhrigen Schulstandort (https://www.bifie.at/wp-content/uploads/2017/05/Reflexionsblaetter.pdf ).

tenzaufbau inrer Schiler*innen zu nutzen. Prozess des kompetenzorientierten Unterrichts weiterzuftihren. *  Bei Bedarf fordern Sie die Unterstiitzung durch eine Riickmeldemaoderation an ( https://www.bifie.at/rueckmelde-
moderation/ ).
Welche Daten liefern die Bl ST—EI‘gEhHiSSE ER? *  Etablieren Sie weitere Diagnose-, Feedback- und Reflexionsinstrumente am Schulstandort, um aktuelle Daten zu
0 1 Die Ergebnisse liefern zum einen fachliche Daten aus den Kompetenzbereichen Reading und Listening, erhalten und langerfristig eine Kultur der schul-/klasseninternen Datenerhebung zu pflegen. (z.B. IKM zur fachlichen

sowie Writing aus der Stichprobe (10%), zum anderen iliberfachliche kontextbezogene Daten zum Diagnose, EMU zur Unterrichtsdiagnostik http://www unterrichtsdiagnostik.info ).

Betrachtung der aktuellen
Ergebnisse im Vergleich
zu bisherigen Daten

Wissen ist die Vere-
delung von Informa-
tion durch Praxis”
{Willke 2011, 5.37)

Evidenzorientierte
Unterrichts-
entwicklung =
Rezeption — Reflexion
— Aktion (Schreiner &
Wiesner 2019, 5.9)

Schulstandort insgesamt. Die Distribution erfolgt fir Schulleiter®*innen und Lehrpersonen lber PLATO
{https://www.bifie.at/plato-anleitung/ ); mit Hilfe des Analysetools SAND®™ kénnen Daten der aktuel-
len BIST-Ergebnisse mit bisherigen Daten facheriibergreifend zum Vergleich gegeniibergestellt werden.
Schulleitungen haben dadurch die Moglichkeit, Entwicklungen von bestimmten Aspekten am Schul-
standort, wie z.B. Genderdifferenzen oder Bedeutung des Migrationshintergrunds, gezielt darzustellen.

Was konnen die BIST-

Daten (nicht) leisten?
Die Daten aus der BIST-Uberpriifung
stellen EINE externe Momentauf-

Reflexion der Ergebnisse
nahme dar, die eine Intervention zur P et (oponel it Rl
o B laerde Biare- unt I I, moderatori)

Schul- und Unterrichtsentwicklung

e s - . . ool org gt prache Lerrgiuppn- und dohal
initiieren konnen. Die Informationen i b sogersn Drslusssaon dor
aus den Daten konnen nicht ,einfach umgesetrr? Ergebrisse
angewendet” werden, sondern es Weltte Syeinims wuchn aolel? xm::ﬂ?
bedarf eines aktiven Transfer- und Was konnen w fun?
Aneignungsprozesses, der Zeit und Schul-

Energie, aber auch Lernen von allen Ll =

Beteiligten fordert (vgl. Altrichter Mafnahmen Lmssizen MaBnahmen planen
2019). Basierend auf den Erfahrun- Durchibvung dor geplanten Vorhaben mw
gen und dem Wissen am Schulstand- aut Schul biw. Klssencbens ekl Mol
ort miissen die Daten nachhaltig Tihsersinbarungsgesprich

vernetzt und verbunden werden,
damit aus Daten Evidenzen werden

W

Was kann konkeel im Unternchi
waninder] wevrden?

Wkt Schrte soden
(vgl. Demski 2017, Schratz et al AT wrden
2{]13]‘ B-ummlaﬂ:h_;sdwm
WTGEE LT wirthen

Quelle: Bildungsstandards — ein Beitrag zur Unterrichts- und Schulentwicklung (Broschiire 2016)
https:/fwww. bmbwf gv.at/Themen/schule/bef/bist/bildungsstandards. html

=  Vereinbaren Sie ndchste kleine Schritte im Rahmen Ihres SQA-Entwicklungsplans und verfolgen diese Schritte kon-
sequent. (http://www.sga.at/course/view.php?id=175 ).

AUTORIN

Mag.” Andrea Kallinger-Aufner| Bundeslandkoordinatorin fiir Bildungsstandards, Padagogische Hochschule Wien
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ernen trotz Corona

www.lernentrotzcorona.at

Mit der Linkliste ist es wie mit dem Klopapier: obwohl ausrei-
chend vorhanden, wollen alle in dieser Ausnahmesituation
hamstern. Dabei ist fiir die Familien die eigentliche Herausfor-
derung, wie sie ihr Leben unter den gednderten Bedingungen
neu organisieren und fiir die Lehrenden, wie sie die Lernpro-
zesse neu organisieren.

Durch die verdnderten Umstdnde bedingt durch Das Projekt lernentrotzcorona.at méchte Lehrenden, Schulen und auch
die Pandemie mit dem Covid-19 Virus, werden Eltern Hilfestellungen bieten beim Lernen von zu Hause.

Schulgn ”f’.d. r:__:sbesa_r_rd._e;e 5"“‘”3”'”.’9 1 VO \Wie kann man den Prozess des Ubens und Vertiefens von Inhalten zu
neue zum Teil iiberwidltigende Herausforderun- _ o . . .

gen gestellt Mit der Sonderserie unseres Hause aptlrn.leren. hul?.er‘dem sollten wir schur:u langsam Uberlegungen
Newsletters bietet das National Competence anstellen, wie das Erarbeiten neuer Inhalte beim Lernen von zu Hause
Center fiir Lernende Schulen Hinweise, Anre- funktionieren kann. Wichtig sind uns aber auch Riickmeldungen von
gungen und Unterstiitzung an. Der Newsletter Lehrenden, Lernenden und Eltern, wir wollen Berichte sammeln und fiir

richtet sich in dieser Zeit an alle Lehrer®innen.  die Zukunft lernen. Jede Form der Mitarbeit ist willkommen!

Organisation
0 1 Mit der kurzfristigen Umstellung auf das Lernen zu Hause wurden wir von einer Situation dberrascht, fiir
die wir keine Handbicher parat hatten. Nach den ersten Rickmeldungen der Eltern stellte sich schnell

Wir schreiben das heraus, dass die Organisation und Koordination der Prozesse ein wesentlicher Faktor waren, um Eltern
Handbuch im laufenden  und Kinder beim Lernen zu Hause nicht zu Gberfordern. Die Abstimmung der Aufgaben, koordinierte Zei-
Betrieb. ten bei den Aufgabenstellungen, einheitliche Kommunikationskanile erleichtern die Sache fiir alle Betei-

ligten ungemein. Humor und persénliche Ansprache sollte nicht zu kurz kommen.

Didaktik
0 2 Wenn Sie Lernen zu Hause organisieren, dann sorgen Sie fiir Strukturen, geben Sie noch klarere Arbeits-
auftrige als Sie im Prasenzunterricht geben wiirden (die Kinder kénnen nicht spontan nachfragen), schaf-
Kooperationspartner fen Sie Rdume zum Austausch und versuchen Sie eine persdnliche Ebene aufzubauen. Sorgen Sie auch
beim Projekt dafiir, dass sich die Schiiler*innen untereinander austauschen. Denken Sie nicht Prasenz! Das sind nur
lernentrotzcorona.at ist  ginjge der Tipps, die unsere Kollegen Beat Débeli Honegger und Werner Hartmann von der PH Schwyz zur
lernentrotzcorona.ch pigaktik des Lernens zu Hause zusammengestellit haben.

Kommunikationsmittel
03 Papier-Austausch-Systeme, digitale Elterninformationssysteme, E-Mail, Chat-Tools wie Skype, Messen-

ger, Blogs, Schulhomepage, Audio- und Videokonferenzsysteme, Kommunikations- und Kollaborations-

Es gibt verschiedene plattformen, Lernplattformen.

Kommunikationskanale,  per Zugang zum Internet ist in den wenigsten Fillen ein Problem, aber es gibt dennoch Ausnahmen davon.

um mitden Kindernin -y entlegenen Regionen ist weder ein guter Festnetzanschluss noch eine ausreichende Mobilfunkabde-

Kontakt zu treten. ckung gegeben. Laut der oberdsterreichischen Jugend-und-Medien-Studie 2019 besitzen 95 % der Haus-
halte mit Jugendlichen einen Internetzugang. Eine schnelle Abhilfe bei einem fehlenden Internetzugang
ist kaum machbar. Die Ausstattung mit digitalen Gerdten (Smartphone, Tablet, Notebook oder PC) ist
meist gut bis sehr gut. Keineswegs selbstverstandlich ist ein Drucker zu Hause. Das sollte man beriicksich-
tigen. Und: es ist nicht auszuschlieBen, dass manche Familien die technische Ausstattung nicht an erster
Stelle fiir das Lernen einsetzen wollen.
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Plattformen

04 Keep it simple!
Warum? Sollten die Schillerinnen und Schiiler nicht gewohnt sein, mit Lernplattformen zu arbeiten,
fehlt Ihnen als Lehrkraft jetzt jegliche Maglichkeit fir eine grundlegende Einflihrung in das Arbeiten mit
. digitalen Plattformen. Eine Einflihrung im Fernunterricht ist nicht ganz einfach, vor allem sollte der Kon-

E-Portfolicsoftware o . - . .
kbnnen den Lernprozess takt zu allen Schiller*innen gehalten werden. Ja, die Verwendung von Lernplattformen wiirde sicherlich
ctrukturieren. derzeit die Arbeit sehr erleichtern.

Performance und Erreichbarkeit von Lernplattformen.

Da derzeit viele Lernaktivitdten liber diese Lésungen laufen und um ein Vielfaches mehr Schiler*innen

gleichzeitig auf die Server zugreifen, kommt es immer wieder zu Performanceproblemen.

Lernplattformen oder

Warum lernentrotzcorna.at?
0 5 Weil es wichtig ist, dass das Lernen zu Hause organisiert ablduft.
Daher versuchen wir bei der Organisation Hilfestellungen zu geben. Neben dem Lernen ist aber auch
das in Kontakt-Bleiben mit den Schiilern und Schiilerinnen von grofer Bedeutung. Auch hierzu wollen
wir einige Anregungen geben. Lernentrotzcorona.at ist also keine Linkliste und auch keine weitere
Contentplattform, es geht um Organisation und Didaktik.
Zahlreiche Eltern berichten, dass die Schiler*innen zwar Material erhalten, der Ablauf aber noch nicht
abgestimmt ist. Sie bekommen zu viel an Aufgaben, die Kommunikation ist nicht koordiniert und erfolgt
iber verschiedenste Kanale. Das sollte vermieden werden.

... damit auch in der Zeit
von SchutzmaBnahmen ge-
gen den Coronavirus
Lernen gelingt.

Nach Corona

Nach Corona ist ein guter Zeitpunkt, der Frage nachzugehen, ob tatséchlich die technischen Méglich-
keiten die Grenzen beim Lernen von zu Hause bestimmt haben, oder ob es nicht vielmehr die Fahigkei-
ten der Kinder zu selbstbestimmtem und selbstorganisiertem Lernen waren.

ie wird sich hul o . ) . .
Wie wird sich die Schule  \oehy Corona wird sich ein Paradigmenwechsel in Bezug auf E-Learning und Bildung durchgesetzt ha-

<ndern?
verandem ben. Das ist die Hoffnung vieler. Es kénnte aber auch sein, dass E-Learning ausschlieRlich als das Konzept
fiir die Krise gesehen wird.
Nach Corona sollten wir auch die Zeit finden, dariiber nachzudenken, ob Bildungsungerechtigkeit durch
Lernen zu Hause nicht verstirkt wird. Schon jetzt sollten wir uns der Problematik bewusst sein.
PRAXISTIPPS

Meine Erfahrungen - Wie erleben Sie das Lernen zu Hause?
https:/f'www.lernentrotzcorona.at/knowledge-base/erfahrungen/

Work-Life-Balance — denken Sie auch an sich:
https:/f'www.lernentrotzcorona.at/knowledge-base/work-life-balance/

Tipps fiir Eltern:
https:/f'www.lernentrotzcorona.at/knowledge-base/tipps-fuer-eltern/

AUTOR
Gerhard Brandhofer, Dr. Mag, BEd, PH Nieder&sterreich — Department 4 Medienpadagogik

Lernen trotz Corona: https://www lernentrotzcorona.at/

Lernen trotz Corona in der Schweiz: https://www lernentrotzcorona.ch)

Onlineangebote der Virtuellen Pidagogischen Hochschule: https:/fwww virtuelle-ph.at/corona/

Brandhofer, G., Baumgartner, P., Ebner, M., KGberer, M., Trilltzsch-Wijnen, C. & Wiesner, C. (2019). Bildung im Zeit-
alter der Digitalisierung. In 5. Breit, F. Eder, K. Krainer, C. Schreiner, A. Seel & C. Spiel (Hrsg.), Nationaler Bildungsbe-
richt Osterreich 2018, Band 2: Fokussierte Analysen und Zukunftsperspektiven fiir das Bildungswesen (5. 307-362).
Graz: Leykam. Verflgbar unter: https://www bifie.at/nbb2018/
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SEN OFFNET
DIE TUR ZUR WELT!

WELCHES BUCH SOLLTE MAN
ALS LEHRPERSON UNBEDINGT
GELESEN HABEN?

fir lernende Schulen

Durch die verinderten Umstande bedingt durch  Biicher gibt es unzihlige, aber besonders gute Biicher gehéren weiterempfoh-
die Pandemie mit dem Covid-19 Virus, werden  |en, Mitarbeiter*innen des NCoC fiir lernende Schulen und auch einige Lehr-
Schulen und insbesondere Schulleitungen vor personen werden in den nichsten Wochen Biicher vorstellen und wollen mit

neue zum Teil iberwiltigende Herausforderun-  diasen Literaturempfehlungen zum Lesen anregen.
gen gestellt. Mit der Sonderserie unseres

Newsletters bietet das National Competence

Haben Sie sich heute schon gemiitlich hingesetzt und gelesen? Nein ? Dann wird

Center fiir Lernende Schulen Hinweise, Anre- ¢ ober hichste Zeit.

gungen und Unterstiitzung an. Der Newsletter
richtet sich in dieser Zeit an alle Lehrer*innen.

Wenn man liest, taucht man in eine andere Welt ab. Die Gedanken werden ent-
fesselt; das Bewusstsein erweitert. Man lernt daozu, wird unterhalten oder
schafft es, fiir einen kurzen Moment aus der Realitat auszubrechen.

Lesen ist Entspannung und bildet.

01

Christoph HOFBAUER, BEd. MA  (Leiter des NCoU fiir lernende Schulen) empfiehlt

HOEG, Peter. Der Plan von der Abschaffung des Dunkels: Roman. Miinchen: Hanser, 2015,

Hinter dem leicht umstandlichen Titel verbirgt sich eines meiner Lieblingsbiicher, ein Roman des danischen Schriftstel-
lers Peter Hoeg. Es sind gleich drei Griinde, die den Roman fiir mich zu einem fiir Pidagog*innen unbedingt lesenswerten
machen:

Erstens wirft Peter Hoeg einen einmaligen Blick auf das Schulsystem, indem er dieses aus der Perspektive eines Heim-
kindes — eines Kindes, das nicht ,innerhalb” dieses Systems ist (wie er es seinen Protagonisten Peter [der Roman hat
autobiografische Ziige] ausdriicken |dsst) — beschreibt.

Zweitens handelt es sich um einen nahezu philosophischen Roman, der sich mit dem Phdnomen der Zeit beschaftigt:
Zeit als Mittel gesellschaftlicher Herrschaft und Zeit und Bewusstsein, Der erste Satz des Romans lautet: ,Was ist Zeit?”.
Auf der Mikro-Ebene sind es z. B. die exakt bemessenen Sprechpausen im Unterricht, mit denen Druck aufgebaut wird.
Auf der Makro-Ebene ist es die Vereinheitlichung der Weltzeit und der Wandel der Uhr von einem Kunstwerk-zum-Lobe-
Gottes zum gesellschaftlichen Verhaltens-Steuerungs-Instrument.

Und drittens ist der Roman ein unglaublich verdichtetes Psychogramm: In ,,Der Plan von der Abschaffung des Dunkels”
geht s um einen Jungen, der in Kinderheimen aufwuchs und als gestort und delinquent gilt. Auf einer Privatschule
bekommt er die Chance, Zugang zur ,normalen” Gesellschaft zu finden; fur die renommierte Schule ist es der Versuch,
LEestorte” Kinder zu integrieren. Doch Peter kommt auch an dieser Schule nicht zurecht und vermeint, einen Plan hinter
der Schule wie hinter allen Erziehungseinrichtungen zu erkennen: Der Plan sei die Zeit selber. Das Schulsystem funktio-
niere, indem mit der Zeit gearbeitet werde: Der Direktor verleihe seinen Worten Bedeutung, indem er vor besonders
wichtigen Aussagen Pausen mache. Tagliche Rituale (Gottesdienst, Tablettenausgabe etc.) wirden immer zur gleichen
Zeit abgehalten; bei Verspatungen wirden diese bestraft. Peter erscheint dieses Zeit-System als Bedrohung; er meint,
dahinter einen Plan zu entdecken, den die Erziehungsanstalten kaschieren wiirden, indem sie vorgeben, dass die straffe
Zeiteinteilung den haltlosen Kindern ,einen Rahmen geben” solle.

Durch Peters Augen wird deutlich, wie absurd unser Erziehungssystem vielfach ist und wie wenig dazu imstande, mit der
Individualitdt von Menschen umzugehen. Und dass wir unsere Wahrnehmung nicht als ,objektiv” konstatieren dirfen,
sondern sie stindig hinterfragen sollten. Sonst verlieren wir die, die in unsere ,objektive”, ,normale” Welt scheinbar
nicht hineinpassen — und letztlich auch die Teile unserer Persénlichkeit, die es ebenso nicht tun.
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N’]E!g“. Livia JESACH ["R-RUHL["R (Mitarbeiterin des NCoC fiir lernende Schulen und am Institul fiir Lehrerlnnenbildung und
Schul-forschung, Universitin Innsbrock) LT]'I'I|}|.iL'hl[:

ARNOLD, P., KILIAN, L., THILLOSEN, A., & ZIMMER, G. M.. Handbuch e-learning: Lehren und Lernen
mit digitalen Medien (Vol. 4965). Bielefeld: UTB. 2018

Bei dem 2017 in der 5. Auflage erschienen Handbuch handelt es sich um ein wissenschaftlich fundiertes Einflihrungs-
werk, das viele Fragen rund um e-Learning sowie Bildung in Zeiten der Digitalisierung abbildet. Das Werk richtet sich
dezidiert an alle Akteurinnen und Akteure, die im Kontext neuer Lehr- und Lernprozesse mit digitalen Umwelten umge-
hen. Durch unterschiedliche Perspektiven und anwendungsorientierte Beispiele bietet das Buch die Maglichkeit sich
intensiv mit dem Thema auseinander zu setzen, Der Aufbau als Handbuch erlaubt es, sich zu vielen Themen erste Uber-
blicke zu verschaffen sowie zu unterschiedlichen Themen guer zu lesen.

DELFOS, M. F. .,\Wie meinst du das?": Gespriichsfiihrung mit Jugendlichen (13-18 Jahre). Weinheim: Beltz. 2007
DELFOS, M. F. .Sag mir mal ...": Gespriichsfithrung mit Kindern (4-12 Jahre). Weinheim: Beltz. 2014
Vielfach wird zur Zeit betont, dass eine der wichtigsten Aufgaben von Lehrer*innen momentan darin bestehe, den
Kon-takt zu den Schiller*innen aufrecht zu erhalten. Kinder und Jugendliche und ihre Familien sind zur Zeit besonders
gefor-dert — die beiden Biicher von Martine F. Delfos kénnen dabei helfen, Schiler*innen entscheidende Fragen zu
ihren aktuellen Lebensumstdnden zu stellen. Sie bieten dariiber hinaus auch informative Fakten dber die
Entwicklung von Kindern und Jugendlichen und helfen dabei, deren Lebenswelten und Sichtweisen besser zu
verstehen. Praxisnah und mit vielen konkreten Beispielen laden die Bicher ein, den (aktuell virtuellen) Kontakt mit den
Schiiler*innen bewusster zu gestalten,

BUROW, O, A_(Ed.). Schule digital, wie geht das? Wie die digitale Revolution uns und die Schule verindert.
Weinheim: Beltz, 2019

Im 2019 erschienen Sammelband von Olaf-Axel Burow, beleuchten Autorinnen und Autoren wie sich durch den
Wandel in Zeiten der Digitalisierung auch das Lernen gravierend verdndert. Dabei werden diese Wandlungsprozesse
vor theore-tischen Hintergriinden diskutiert und mit einer Reihe an Praxistipps und Links untermauert. Dies schafft fir
Leser*innen nicht nur eine umfassende Orientierung, sondern bietet auch Hilfen fiir die Umsetzung im eigenen
Petra LICHTENSCHOPFE, MA (Lehrerin an der PNMS Gleib und Mitarbeiterin an der PH NO Department ﬁ:-l.:[ﬂF}riU]]ll:
SELIGER, Ruth. Das Dschungelbuch der Fiithrung: Ein Navigationssystem fiir Filhrungskrifie. Heidelberg:
Carl-Auer-Systeme-Verlag, 2008.

Was ist Filhrung? Was genau macht ein Mensch, der filhrt? Wo findet Fiihrung dberhaupt statt? Ist Fihrung nur Chef-
sache? Solche und dhnliche Fragen kann dieses Buch ,Das Dschungelbuch der Fithrung = Ein Navigationssystem fiir
Fihrungskréafte” beantworten.

Ruth Seliger befasst sich seit Jahren mit den Themen Organisationsentwicklung, Fihrung und Coaching und greift mit
diesem Buch auf ihre Erfahrungen als Beraterin zuriick. Sie beschreibt ein neues Fiihrungsmodell — die Leadership
Map, das besagt, Fihrungskrifte sind einer Vielschichtigkeit und Komplexitdt ausgesetzt. Das Buch soll den Flihrungs-
kriften helfen, sich besser durch die Filhrungsaufgaben zu navigieren.

Das Buch ist in finf Kapitel unterteilt.

Das erste Kapitel beschreibt die Grunddilemmata von Fiihrung, Fiihrungsleitbilder (Meister, Held, General, Vater), so-
wie Filhrungsmodelle und -konzepte. Im zweiten Kapitel stellt Seliger die Frage ,,Wozu Fiihrung?” und nimmt unter-
schiedliche Bilder bzw. Sichtweisen von Organisationen unter die Lupe und stellt so auch die Sinnfrage. Dieses Kapitel
regt sehr zu Selbstreflexion an.

In den ndchsten beiden Kapiteln werden die drei Grunddimensionen der Fiihrung dargestellt. Diese bestehen aus Fih-
rung als Praxis, Filhrung als Profession und Fithrung als Prozess. Dazu gibt die Autorin gut verstandliche Erkldarungen
und Tipps, wie die einzelnen Dimensionen in der Praxis aussehen kénnten.

Im flnften Kapitel geht sie schlieBlich auf das ,Positive Leadership” ein. Die Autorin meint, dass durch die Komplexitat
der Filhrung an der Leitung immer irgendetwas zu bemangeln ware und genau das behindert Arbeitsprozesse. Frau
Seliger setzt hier nicht auf Fehler- oder Schuldzuweisung, sondern thematisiert die Prinzipien von ,,Positive Lea-
dership”, wie Fihrung mit Freude, mit Sinn und setzt auf stirkenfokussiertes Flihren.

Das Buch liest sich wie eine gute Landkarte und ist besonders praxisorientiert. Es liefert Fallbeispiele, wird durch grafi-
sche Darstellungen aufgelockert und es regt durch die Ubungen und Tests zur Selbstreflexion und Weiterentwicklung
an. Seliger stellt die richtigen Fragen, aber die ,richtigen” Antworten muss sich jeder fiir sich selbst festlegen. Das
Buch bietet eine gute Einfiihrung, brauchbare Instrumente und einen Uberblick, wo und wie die fihrende Person ihre
Aufgaben erledigen muss.
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Was bekomme ich mit der Moodle-Plattform eduvidual.at?

L P H

MATIONAL COMPETENCE CENTER Mag. Robert Schrenk, Bakk. 16. 4 P’H 2020 0 3 Grundsatzlich kann jede Bundesschule und e-Education Austria Mitgliedsschule kostenlos das gemein-
N fiir lernende Schulen A be No. 115 same, schuliibergreifende Moodle eduvidual.at verwenden. Die Plattform wird vom Bildungsministe-
AGOGISCHE HOCHSCHULE NIEDERDSTES usga 0. rium im Bundesrechenzentrum betrieben und kann daher, auch den Datenschutz betreffend, beden-

Was bekomme ich mit  kenlos eingesetzt werden.
eduvidual .at?
lede Schule erhilt einen eigenen Bereich, den sie individualisieren und zur Erstellung eigener Kurs-

D iS t an Ce Le ar n in g g € ht a u ‘/ raume verwenden kann. Die Administration wird jedoch zentral vom ,Zentrum fiir Lernmanagement”

ibernommen, wodurch sich Schulen auf das Wesentliche konzentrieren kénnen und auch Ansprech-
untersch iedliche Weise - personen fiir individuelle Hilfe finden. Neben dem privaten Bereich der Schule gibt es den Ressour-
cenkatalog, in dem man fertige Unterrichtsmaterialien und ganze Kurse findet, sowie einen zentralen
Pool an Quizfragen. Durch das gemeinsame Konzept der ,einen Plattform fiir alle” wird die Zusam-

L]
Fiir wen ist Moodle gut 2 menarbeit zwischen Schulen geférdert.
Wo fange ich an?
Das Zentrum fiir Lernmanagement (ZLM) hat einen ,Quickguide fiir eduvidual-Manager/innen” zusam-
mengestellt, mit dem die Registrierung der Schule in wenigen Minuten méglich ist. Zusdtzlich gibt es auch

- _ _ _ Anleitungen fiir Lehrer/innen und Video-Aufzeichnungen von Webinaren, die didaktische Ideen vermit-
Aufgrund der durch COVID-19 ausgeldsten SchulschlieBungen sind mehr Leh- Wo fange ich an? teln und die Technik dahinter erkidren.

rerfinnen und Schiiler/innen denn je gezwungen sich mit digitalen Tools ausei-

Seitvielen Jahren arbeiten Schulen daran

sich im digitalen Bereich weiterzuentwickeln. nanderzusetzen. Bei der Vielzahl an Angeboten, die an jeder ,digitalen StraRen- Das ZLM bietet auBerdem ,Support-Sprechstunden” an, bei denen man ganz individuell und persénlich

Aufgrund der akut aufgetretenen Situation ecke” feilgeboten werden, fllt es schwer eine Wahl zu treffen. Das Bildungsmi- unterstitzt wird. Diese kann man auf eduvidual.at unter Hilfe & Anleitungen buchen. Auch im neuen

durch die Schulschliefungen miissen Schulen  Misterium betreibt fir Schulen Moodle-Plattformen wie das gemeinsame, schul- Serviceportal unter serviceportal.eeducation.at findet man niitzliche Informationen fiir den Einstieg.

nun schnelle Entscheidungen treffen. Eine ibergreifende ,eduvidual.at”, das neben Bundesschulen auch e-Education Mit- PP

falsche Entscheidung kénnte sich jedoch .gliedslschulen kc:!:‘.tenlus zur Verfligung stnv{ht. Docrl stellt‘ sich die Fra‘ge, was kann PRAXISTIPPS

nachtrdglich als schadlich erweisen. :;h tm I :’1 oodle dberhaupt anfangen und ist das flr meine Schule ein passendes * Nehmen Sie sich Zeit und iiberlegen Sie, was Sie mit dem Einsatz digitaler Plattformen an Ihrer Schule erreichen

e machten. Durch welche Plattform werden von lhnen gewiinschte Unterrichtsprinzipien, Methoden und Umgangs-
Was ist Moodle tiberhaupt? formen unterstiitat?
O 1 Moodle ist ein Lernmanagementsystem, welches weltweit von 120.000 Organisationen in 240 Lindern * Legen Sie mit dem ,Quickguide fiir eduvidual-Manager/innen” los und buchen Sie bei Bedarf eine ,Support-Sprech-

genutzt wird. Die urspriingliche Intention zur Schaffung dieses Systems lag vor mehr als 20 Jahren in der stunde” beim Team des Zentrums fiir Lernmanagement (https://www.eduvidual.at/course/view.php?id=606&sec-

Kritik an der Vielzahl an Plattformen, die instruktionales Lernen durch reines Verteilen von Materialien
und rudimentéren Riickkandlen fiir Lernfortschritte verfestigen. Moodle stellte dabei das Konzept der
LAktivititen” in den Vordergrund, um konstruktivistische Lernkonzepte zu ermbglichen, die die Lernen-
den mehr in das Zentrum des Geschehens riicken. Eine Vielzahl an Variationsméglichkeiten bieten Leh- piert und verandert werden diirfen, sondern auch einfach Anregungen und Ideen fir eigene Umsetzungen liefern.

rerfinnen ein unglaubliches Methodenspektrum, 2um Preis hoherer Komplexitat In der ANWERGURG. - o o s o oo o o e L

Was ist Moodle? tion=3).

* Profitieren Sie von den fertigen Kursen des Ressourcenkatalogs, die als ,Open Educational Resource” nicht nur ko-

............................... e :
Was ist der Vorteil gegeniiber anderen Systemen? AUTOR : . . .
0 2 Die Menge an Systemen am Bildungsmarkt macht einen Vergleich schwierig. Im Fall von Moodle sticht Mag. Robert Schrenk, Bakk. | Leiter des Service- und Entwicklungszentrums fir Lernmanagement-Moodle, PH 00
jedoch hervor, dass das System eine ungeheure Flexibilitdt in der Nutzung aufweist. Wihrend bei den H'.tar.t.].mfr d.FT? HF'.DC fur L.Ff.r.ner.'.c.les.'.:.hm.?."' PH H?’ e
Was ist der Vorteil meisten Tools die Technik vorgibt, was pidagogisch/methodisch méglich ist, stellen Moodle-Aktivititen Hobarth, U. (2013). Konstruktivistisches Lernen mit Moodle: Praktische Einsatzmdoglichkeiten in Bil-
eiijltjer :n d:r;:lsgj und -Funktionen Zutaten dar, die beliebig miteinander kombiniert werden kénnen, dungsinstitutionen (3., aktualisierte und erg. Aufl). Hiilsbusch.
fﬂmm? ¥ Mayer-Schonberger, V., & Cukier, K. (2014). Lernen mit Big Data: Die Zukunft der Bildung. Redline
' Das beginnt bereits mit dem Aussehen der Kursriume, die dank einer Vielzahl an , Kursformaten” an die Verlag. https://books.google.at/books?id=9VACoAEACAA]

Hillenbrand, G. (2012). Moodle Philosophie. Moodle.org. https://docs moodle.org/38/de/Philosophie

Hillenbrand, G., Schlindwein, B. (2017). Moodle Pidagogik. Moodle.org. https://docs.moo-
dle.org/38/de/PY%C3%A4dagogik

Lassnig, |. (2020). Quickguide fiir eduvidual-Manager/innen. Zentrum fiir Lernmanagement.
https://cloud.lernmanagementat/index.php/s/3g5ETjwRHgS RIKE

Lassnig, |.. Schrenk, R. (2020). eduvidual Dokumentation. Zentrum fiir Lernmanagement.
Video-Konferenzen: hitps:/ /www eduvidualat/mod /book fview.php?id=41055&chapterid=3349
Mitteilungsheft: https://www.eduvidual.at/mod/book/view.php?id=41055&chapterid=3230

Salmon, G. (2002). E-tivities: The key to active online learning. Kogan Page. Stylus Pub.

Zielgruppe oder Praferenzen angepasst werden kbnnen, und setzt sich in unterschiedlichen Funktionen
fort, die man andernorts erfolglos sucht. Es lassen sich adaptive Lernszenarien zur Individualisierung
von Lernpfaden einstellen, die einen Uberblick iiber aufbauende Lernschritte bieten. Gemeinsam mit
verschiedenen Berichten Uber Lernfortschritte unterstitzt dies Lehrer/innen beim individuellen Feed-
back. Nicht zuletzt sind die angebotenen , Aktivitdten", also die Werkzeuge wie Foren, Aufgaben, Spiele
etc., mit denen Lernende konkret arbeiten, sehr generisch gehalten, um auf unterschiedliche Art ge-
nutzt zu werden. Sehr beliebt ist bspw. die Umsetzung von Gamification mit ,Level Up!” oder Game
Based Learning mit ,Moodle Games”. Kinderleicht wird aus einem gemeinsam erstellten Glossar ein

Kreuzwortratsel, Hangman oder Suchwortratsel, und diese Spiele generieren sich noch dazu beliebig oft Schmid, S., & Schrenk, R. (2018a). MOODLE. Einstieg und die Arbeit mit Arbeitsmaterialien. Didaktik-
neu — 50 kann auch eine repetitiv eingesetzte Ubung ldnger Spall machen. P[:UE‘:. hitns: / faws i at/offers /64
Schmid, S, & Schrenk, R. (2018b). MOODLE. Die Arbeit mit Lernaktivititen. DidaktikPLUS.
Mit all diesen Vorteilen stellt Moodle ein System dar, bei dem Lehrerfinnen praktisch alle Lehr- und https: //aws.ibw.at/offers/65
Lernszenarien abwickeln kdnnen — zum einzigen Preis einer héheren Einstiegshiirde. Diese Investition Statistische Zahlen zur weltweiten Verbreitung von Moodle unter https://stats.moodle.org

amaortisiert sich aber schnell. Auf kurze Sicht scheinen diverse Apps oft verlockend, weil einfach gehal-
tene Funktionalititen eine rasche Lésung versprechen. Eine langfristige digitale Schulentwicklung ist
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Durch die verdinderten Umstdnde bedingt durch
die Pandemie mit dem Covid-19 Virus, werden
Schulen und insbesondere Schulleitungen vor
neue zum Teil iiberwiltigende Herausforderun-
gen gestellt. Mit der Sonderserie unseres
Newsletters bietet das National Competence
Center fiir Lernende Schulen Hinweise, Anre-
gungen und Unterstiitzung an. Der Newsletter
richtet sich in dieser Zeit an alle Lehrerfinnen.

Andreas Schubert, BEd, MA 21. April 2020
Ausgabe No. 116

DIE TUR ZUR WELT!

WELCHES BUCH SOLLTE MAN
ALS LEHRPERSON UNBEDINGT
GELESEN HABEN?

Biicher gibt es unzdhlige, aber besonders gute Biicher gehdren weiterempfoh-
len. Mitarbeiter*innen des NCoC fiir lernende Schulen und auch einige Lehr-
personen werden in den ndchsten Wochen Biicher vorstellen und wollen mit
diesen Literaturempfehlungen zum Lesen anregen.

Haben Sie sich heute schon gemiitlich hingesetzt und gelesen? Nein ? Dann wird
es aber hachste Zeit.

Wenn man liest, taucht man in eine andere Welt ab. Die Gedanken werden ent-
fesselt; das Bewusstsein erweitert. Man lernt daozu, wird unterhalten oder

schafft es, fiir einen kurzen Moment ous der Realitdt auszubrechen.
Lesen ist Entspannung und bildet.

Andreas SCHUBERT, BEd, MA (Lchrer an der NMS5 Lilienfeld und Mitarbeiter beim NCoC fiir lernende Schulen) empfiehlt:
DORPINGHAUS, Andreas; POENITSCH, Andreas; WIGGER, Lothar. Einfiihrung in die Theorie der Bil-
dung. Darmstadt: WBG. 2013. (5. Auflage)

Kaum ein Begriff ist so omniprasent, dabei aber zugleich so interpretationsoffen wie ein Kernbegriff des Padagogischen:
LBildung”. Ziel des Buches ,Einfihrung in die Theorie der Bildung" ist es, systematisch gegliedert ein theoretisches Wis-
sen zur Verfligung zu stellen, um Bildungsdebatten kompetent mitverfolgen zu konnen. Somit ist dieses Buch zur Be-
stimmung eines strittigen Begriffs fir Personen, die beruflich mit Bildung beschaftigt sind — also Lehrpersonen, eine gut
Orientierung.

Dargestellt werden in vier groen Abschnitten (A) Redeweisen von Bildung, (B) Theorien und Konzepte von Bildung, (C)
Empirische Bildungsforschung und (D) Konturen von Bildung.

Im ersten Teil werden verschiedene Erzihlungen (ber Bildung vorgestellt sowie Bildung als Thema der Offentlichkeit
und der Wissenschaft, der gesellschaftlichen Organisation und der politischen Steuerung behandelt. Ein fir das Bildungs-
denken wesentliches Motiv wird greifbar dargestellt: das Spannungsverhiltnis von Zweckfreiheit und Mitzlichkeit von
Bildung.

Der zweite Teil beschreibt systematisch Grundfiguren des Denkens Gber Bildung und gibt einen Uberblick liber wichtige
Positionen der Bildungstheorie der Gegenwart sowie {iber Perspektiven und Schwerpunkte. Dabei verlauft der Weg von
Platon, iiber Kant, Humboldt und Hegel zu Nietzsche, Adorno und gegenwirtigen Theoretikern, darunter z.B. Klafki.
Zentrale Aspekte dieser Aufarbeitungen sind die Bedingungen von Bildung, ihre Méglichkeiten und Grenzen heute sowie
der Zusammenhang von Bildung und Autonomie.

Die getroffene Autorenauswahl kann man hinterfragen. So vermisse ich personlich vor allem Dewey, denn seine Bot-
schaft (Bildung darf nicht als bloRes Auswendiglernen von abstraktem Wissen und vorgegebenen Normen verstanden
werden, sondern muss einen engen Kontakt zur alltdglichen Lebenswelt der Schiller*innen haben. Diese sollen aus ihrer
eigenen alltiglichen Erfahrung und durch gemeinsames Lésen von Problemen zu lebenslangem Lernen und eigenstan-
digem Denken ermuntert werden.) fehlt.

Der dritte Teil des Bandes setzt sich mit der empirisch-sozialwissenschaftlichen Wende in der Beschaftigung mit Bildung
auseinander.

Der vierte Teil versucht den Bildungsbegriff zu anderen grundlegenden erziehungswissenschaftlichen, philosophischen
und sozialwissenschaftlichen Begriffen abzugrenzen und zu prazisieren.

Insgesamt erhilt diefder Leser*in hier eine reprisentative und sachlich differenzierte wie treffende Einfilhrung in bil-
dungstheoretisches Nachdenken.

32

Doris Riedl-Andrae, MA (Lehrerin an der NMS Allhansberg) empfiehlt:

Busch, Michael (Hrsg). ,,\Welt, bleib wach. Das grolie Buch vom Lesen — eine Anstiftung”. Freiburg im Breis-
gau: Verlag Herder. 2109

Michael Busch ist Geschaftsflihrer von Europas groBtem Buchhdndler und hat aus besonderem Anlass bekannte Frauen
und Ménner gebeten, als Gberzeugende Vorbilder fiir das Lesen individuelle Texte zu verfassen, um diese in einem Buch
zu sammeln.

Darin schreiben Menschen aus unterschiedlichsten Bereichen unserer Gesellschaft liber ihre ganz persénlichen Einblicke
zum Thema Lesen. Beispielsweise erzdhlt der Arzt und Meurowissenschaftler Joachim Bauer, welche drei bedeutenden
Rollen das Lesen von Biichern fiir ihn privat und beruflich hat. Alle Autorinnen und Autoren reflektieren jeweils mehrere
Seiten lang Uber ihre eigenen Erfahrungen beziiglich Leselust, Lesefertigkeit oder dariiber, welche Biicher ihr Leben
gepragt haben.

leder einzelne Beitrag zeigt, wie wichtig und wertvoll das Lesen von Bichern als Kulturgut, als Mittel zur Personlichkeits-
entwicklung und als Schlisselqualifikation fir Bildung ein unentbehrliches Instrument ist - nicht nur in der Vergangen-
heit, sondern auch in Zeiten der Digitalisierung.

Ein Buch, das tatsichlich zum Lesen, Denken und Lernen anregt.

Michaela MAYER, BEd (Lehrerin an der NM5 € irafenegg und Mitarbeiterin beim NCoC fiir lernende Schulen ) LTI'I'I|J|"ICh|1:
ELSCHENBROICH, Donata. Weltwissen der Siebenjdhrigen. Antje Kunstmann, 2012,

«Was sollte ein Kind im Grundschulalter wissen, kdnnen, erfahren haben? Womit sollte es zumindest in Berlihrung ge-
kommen sein?"” Diese Frage stellen sich viele Eltern, Pidagogen, Bildungswissenschaftler,... immer wieder.

Drei lahre lang, zwischen 1996 und 1999, haben Elschenbroich und ihr Forscherteam Menschen allen Alters, aller Schich-
ten und Bildungshintergriinde folgende Frage gestellt: ,Welche Wiinsche haben Sie an das Weltwissen der heute Sie-
benjihrigen?”

Das Ergebnis der Forschung ist eine bunte Liste mit Tatigkeiten aus den lebenspraktischen, sozialen, motorischen, kog-
nitiven und asthetischen Lebensbereichen der Kinder. Hier ein kleiner Auszug:

Ein siebenjahriges Kind sollte

. vier Amter im Haushalt ausfithren kénnen (etwa: Treppe kehren, Bett beziehen, Wdsche aufhdngen, Hand-
tuch bigeln).

. ein Geschenk verpacken kinnen.

. zwei Kochrezepte umsetzen konnen.

. einmal ein Baby gewickelt oder dabei geholfen haben.

. wissen, wie Leben entsteht.

. eine Vorstellung davon haben, was bei einer Erkdltung im Kdrper vorgeht und eine Wunde versorgen kin-
nen.

. schon einmal auf einem Friedhof gewesen sein,

. wissen, was Blindenschrift ist, und vielleicht drei Wérter in Blindenschrift (oder Gehérlosensprache) verste-
hen.

. zwei Zaubertricks beherrschen.

. Drei Lieder singen kdnnen, davon eines in einer anderen Sprache.

. den langsamen Satz einer Sinfonie vom Recorder dirigiert haben und erlebt haben, dass die Pause ein Teil

von Musik ist... (vgl, 5. 22)
Das ist nur ein Auszug einer langen Liste, die bei der/dem Leser*in vielleicht erst mal Empérung auslésen kann.
Aufgaben wie: ,ein chinesisches Schriftzeichen schreiben kéinnen” filhren schnell zu der Aussage: ,Das kann ich ja selbst
nicht!” Ist es so gemeint, dass in Zukunft alle Kinder mit einer Art Checkliste Giberpriift werden sollen? ,Ein Missver-
stindnis!” entgegnet Elschenbroich. Das ist keine Checkliste der bei Kindern abzupriifenden Fertigkeiten und Erfahrun-
gen.
Eher schon ist es eine Checkliste der Pflichten der Erwachsenen. Es soll ihrer Selbstverpflichtung dienen: Welche Bil-
dungsgelegenheiten schulden wir den Siebenjahrigen? Diese Moglichkeiten sollten in den ersten sieben Lebensjahren
ihrer Kinder irgendwann einmal in den Horizont der Erwachsenen getreten sein. Nicht alle Beispiele fir Bildungsanldsse
kénnen in ein einziges Kinderleben gepresst werden! Und doch: Keine dieser Gelegenheiten sollte in einem Kinderleben
grundsatzlich von vornherein ausgeschlossen sein. [vgl., 5. 24)
Das Buch regt jedenfalls zum Nachdenken an! Es will nicht erzieherisch wirken und macht trotzdem klar, dass der Grund-
stein fiir jede weitere Bildung vor Schulbeginn gelegt wird. Die Bedeutung der ersten Lebensjahre steht im Zentrum. Die
Lektire des Buches kann gute Anregungen fir die Arbeit mit Eltern bieten bzw. gemeinsames Nachdenken mit den
Kindergdrten des Schulsprengels férdern.
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Durch die Verdnderten Umstinde bedingt

Mag*. Livia Jesacher-Rof3ler, PhD 28. April 2020

Ausgabe No. 117

ERZIEHUNGS- UND BIL-
DUNGSPARTNERSCHAF-
T'EN IN COVID-19-ZEITEN

Erziehungs- und Bildungspartnerschaften sind nicht erst seit der aktuellen
Corona-5ituation ein Thema, sondern waren es bereits davor. Die Zusammen-

durch die Pandemie mit dem Covid-19-Virus, arbeit zwischen Eltern bzw. Erziehungsberechtigten und Lehrer*innen bzw.

werden Schulen und insbesondere Schullei-
tungen vor neue zum Teil iiberwdaltigende

der Schule bildet eine entscheidende Grundlage, um Schiiler*innen auf ihren
Lernwegen zu begleiten und sie dabei bestméglich zu unterstiitzen. Dennoch

Herausforderungen gestellt. Mit der Sonder- stehen solche Partnerschaften zur Zeit im Fokus, denn sowohl Eltern bzw. Er-
serie unsere Newsletters higtet das National ziehungsberechtigte als auch Lehrpersonen sind in Zeiten des Distance Learni-

Competence Center fiir Lernende Schulen

ngs mehr denn je aufeinander angewiesen. Diese Newsletter-Sonderausgabe

Hinweise, Anregungen und Unterstiitzung an.  bietet daher niitzliches Hintergrundwissen zu Erziehungs- und Bildungspart-

Der Newsletter richtet sich in dieser Zeit an

afle Lehrerfinnen.

nerschaften sowie Anregungen und Hinweise fir die Zusammenarbeit wah-
rend der aktuellen ,Schule-zu-Hause"-Phase.

01

+Wenn sich die familidren
und Lebensbedingungen
von Kindern und Jugendli-
chen verdndern, dann re-
sultieren daraus auch
neue Anforderungen fir
die Lehrkrifre.”

(Helsper & Hummerich
2008, 5.371f.)

“|...] many parents have
been disconnected from
their children's schools
and schooling. ™
(Epstein & Salings 2004,
5. 408)

LEltern [L.] und Kommunen
in ihrer Funktion als Rah-
menbedingung des Auf
wachsens, aber auch [...] als
Akteure im kindlichen Lern
und Entwicklungsnetzwerk”
(Stamge 2012, 5. 14)

Verdnderte Lernumwelten — informelles trifft formales Lernen
Bildungsprozesse vollziehen sich in unterschiedlichen Bildungsraumen und werden durch unter-
schiedliche Akteure begleitet. Lernen bewegt sich zwischen Vermittlung und Aneignung. Wahrend im
Schulunterricht in formalen Settings haufig die Vermittlung von Wissen im Vordergrund steht, veror-
ten sich Gespréche im Familienalltag im Bereich von informellen Bildungssettings, in denen Wissensa-
neignung erfolgt (vgl. Deinet 2015). Durch den zur Zeit verdnderten Alltag vermischen sich diese Bil-
dungsraume, zudem brechen andere Bildungsorte, wie Treffen in der Freundesclique, Vereinsaktivi-
tdten und Besuche von anderen Einrichtungen (Museen, Tierparks etc.) weg. Wéhrend unter norma-
len Umstédnden schulische und auBerschulische Lernwelten einander bereichern und miteinander im
Austausch sind (vgl. Helsper & Hummerich 2008}, stehen Eltern bzw. Erziehungsberechtigten zur Zeit
vor der Herausforderung, Vertreter bzw. Vermittlerin smtlicher Bildungsrdume zu sein und diese un-
terschiedlichen Settings im hauslichen Alltag miteinander zu verbinden; den Lehrenden bleibt dabei
nur die Moglichkeit von der Ferne so gut es geht zu unterstitzen.

Einfluss der Eltern bzw. Erziehungsberechtigten auf schulische Leistung
Es gilt als wissenschaftlich gesichert, dass das Elternhaus eine wichtige Rolle fir die schulische Ent-
wicklung der Kinder und Jugendlichen spielt (vgl. Otterpohl & Wild 2018). Laut Hattie (2009) sind es
besonders die Bildungsaspiration der Eltern bzw. Erziehungsberechtigten sowie deren Interesse an
schulischen Belangen, die einen positiven Einfluss ausiiben kdnnen. Allerdings ist ebenfalls erwiesen,
dass die Beteiligung vieler Eltern in den héheren Klassenstufen abnimmt. Dies ist zum einen begriin-
det in dem Willen nach Selbststandigkeit und Autonomie, den die Jugendlichen vermitteln, zum an-
deren werden jedoch auch die Aufgabenstellungen komplexer und eine Unterstitzung der Lernenden
fiir viele Eltern bzw. Erziehungsberechtige nur noch bedingt méglich. Hier kénnten Partnerschaften
ansetzen.

Verstindnis von Erziehungs- und Bildungspartnerschaft

Veraltet wurden Kooperationskonzepte mit Eltern bzw. Erziehungsberechtigten als ,Elternarbeit” be-
zeichnet. Vion diesem Begriff ist man in den letzten Jahren abgerickt, da die Zusammenarbeit mehr
die Stérken der unterschiedlichen Akteure und weniger die Belastung im Blick haben soll{en). Im Zent-
rum steht der ,gemeinsame Aufbau einer lern- und entwicklungsférderlichen Umgebung fir Kinder
und Jugendliche” (Stange, 2012, 5. 14). Bildungspartnerschaften kénnen ebenso Kooperationen mit
anderen Partner*innen aus dem sozialdkonomischem Umfeld der Kinder und Jugendlichen sein. Ge-
meinsame Ziele der Partnerschaften werden von den Lernenden und deren Bedarfen aus geplant.
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Gesamtblick und Fragen der Verantwortung
0 4 Die Kooperation bzw. Zusammenarbeit zwischen Elternhaus und Schule kann viele Formen anneh-

men. Eltern bzw. Erziehungsberechtigte kinnen Schulen etwa in demokratischen Prozessen (z.B. Mit-
glied im Schulforum/Elternvertreter*in) oder schulkulturellen Belangen (freiwilliges Engagement ,Ge-
sunde Jause") unterstiitzen. Die Rolle in Erziehungs- und Bildungspartnerschaften zielt vor allem auf
die Unterstitzung der Kinder und Jugendlichen in ihren Lernprozessen ab. Entscheidend dabei ist, das
jeweilige Gegeniiber als kompetente*n Partner*in wahrzunehmen; dies setzt gleichfalls voraus, dass
es regelmiBige Einbringungsmaoglichkeiten und Austauschformate gibt. Dabei geht es einerseits um
die Kooperation mit Partner*innen der auBerschulischen Lernumwelten der Lernenden, andererseits
aber auch um die schulinterne Zusammenarbeit der Lehrenden. Gerade an Schulen mit einem diffe-
renzierten Fachlehrer*innensystem wird selten die Lernwelt der Kinder und Jugendlichen im Ganzen
wahrgenommen (vgl. Sacher 2012). Die Verantwortung und Ausgestaltung von Bildungspartnerschaf-
ten liegt vielfach bei jede*m®*r Einzelnen.

Angebote fiir Eltern bzw. Erziehungsberechtigte
0 5 Die Begleitung von Lernenden kann in vielen Familien auch als Drucksituationen wahrgenommen wer-

den (Merkle & Wippermann 2008). Gerade im Zusammenhang mit Schulen in herausfordernder Lage
zeigen Studien, dass die gezielte Unterstiitzung von Eltern bzw. Erziehungsberechtigten entlasten und
zudem wirksam fiir die Lernbegleitung von Schiller*innen sein kann (vgl. Frank & Sliwka 2016). Die
Unterstiitzungsangebote reichen dabei von Teilhabemdoglichkeiten (z.B. Vernetzungstreffen unter
den Eltern bzw. Erziehungsberechtigten) bis hin zu Erlduterungen zur Funktion bestimmter Werk-
zeuge und Instrumente, die von den Schiller*innen verwendet werden (z.B. Lernplattformen).

PRAXISTIPPS
Welche Méglichkeiten gibt es Erziehungs- und Bildungspartnerschaften wihrend Covid-19 zu pflegen:

LBesonders schwierig ist
effektive Elternarbeit in
Schulen mit einem hoch
differenzierten Fachleh
rersystem.” (Sacher 2012,
5.238)

Ligitale Vernetzung
kann auch fur Eltern bazw.
Erziehungsberechtigte
Angebote sein®

*  Kommunikation mit den Eltern bzw. Erziehungsberechtigten, um Wissen liber die Lernumgebungen, die den Lernenden
zu Hause zur Verfigung stehen, zu erhalten. Diese Infos geben Auskunft, in welchem Umfeld Lernen gerade stattfindet.

. Ihre Rolle = meine Rolle: Es ist nicht die Aufgabe der Eltern bzw. Erziehungsberechtigten wahrend des Distance Learnings
die Rolle der Lehrpersonen einzunehmen. Erste*r Ansprechpartner®in fir schulische Fragen sollten die Lehrenden blei-
ben: niederschwellige Kommunikationsangebote fiir die Lernenden einzurichten, kénnte helfen.

*  Auch Eltern bzw. Erziehungsberechtigte haben Fragen: Fixe Onlinesprechstunden oder einen digitalen Elternabend ein-
zurichten, kénnte dabei helfen, Rahmen zu schaffen, um vermehrte Anrufe oder E-Mail-Anfragen besser zu kanalisieren.

= Virtuelle Riickmeldegespriche mit Kindern und Eltern bzw. Erziehungsberechtigten durchfithren. KEL-Gesprache werden
seit Jahren erprobt und bieten die Moglichkeit iiber die Lernerfolge der Schiiller*innen gemeinsam mit Eltern zu spre-
chen. Auch wihrend COVID-19-MaRnahmen verzeichnen Schiller*innen auRerordentliche Leistungen — diese anzuerken-
nen und sich gemeinsam dariiber auszutauschen, kénnte eine neue Form der Kooperation darstellen.

*  Einige wenige Kommunikationswege innerhalb einer Klasse forcieren. Mit Eltern bzw. Erziehungsberechtigten, den Ler-
nenden aber auch schulintern wird mitunter zur Zeit auf vielen Wegen kommuniziert. Eine Ubersicht, wer mit wem auf
welchem Kanal kommuniziert, hilft allen Beteiligten. Eine Reduktion stellt vielfach sogar eine Erleichterung des Kommu-
nikationsmanagements dar.
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Nach dem vorsichtigen Neustart ab dem 18,

MATIONAL COMPETENCE CENTER
N fir lernende Schulen

Margarete Kranawetter, BEd 5. Mai 2020
Christoph Hofbauer, BEd, MA  Ausgabe No. 118

WELCOME BACK !
ZURUCK IN DIE ALTE
, NEUE* SCHULE?

Das Corona-Virus hat unser Leben fest im Griff, physische Distanz ist das alles-

Mai 2020 werden die Schiiler®innen mit einem beherrschende Paradigma. Die Bedrohung ist unsichtbar, der Alarmzustand
komplett verdnderten Schulalltag konfrontiert  gilt permanent. Eine Gesellschaft, deren gréRtes Problem bis vor wenigen Wo-

sein, der immer noch mit grofien Einschrdn-
kungen einhergeht. Kinder kdnnen das viel-

chen ein Uberangebot an Méglichkeiten war, wurde von einem Tag auf den
anderen in eine Krise katapultiert, bestehend aus Isolation, Beschrankung,

leicht verstehen, leicht wird es ihnen nicht fal- Enge, Zukunftssorgen und Umlernen miissen.

len, sich emotional in diesen anderen Realitd- Wie beinah alle Teilbereiche unseres Zusammenlebens hat auch Schule massiv
ten zurechtzufinden. Das alles macht etwas mit jhren Charakter verindert: Als gebaute Institution ist sie nun ein Notfallspro-
unseren Schiiler*innen - was genau, liegt nicht  gramm, inhaltlich wurde sie — mit viel Kreativitit und Engagement von Leh-

zuletzt auch in unserer aller Verantwortung.

rer*innen - in den virtuellen Raum verlagert. Aber: Was kommt jetzt?
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Es sind jetzt noch
ein 2wei Wochen
Zeit, sich gemein-
sam Gedanken Uber
die Zeit nach der
Wiederdffnung zu
machen

Eine positive, auf Star-
ken bauende Schulkul-
tur fardert Resilienz
und Wachstum der
Einzelnen - und der
Schule als Ganzes.

Schule ist mehr ...

« Viel wichtiger als das Nachholen des Lernstoffes oder als Leistungsforderungen wird der Fokus auf
das emotionale Wohlbefinden der Kinder und Jugendlichen sein; es braucht Zeit und Roum fiir das
Ankommen in der Schule, fir das Wiederaufbauen von Vertrauven und fiir die Aufarbeitung der Zeit in
der familiéren Isolation.” (Stefan Hopmann, Uni Wien, 01 Morgenjournal vom 1.4.2020).

Als die Schulen schlossen, ging fir Schiller*innen eine Konstante verloren. Schule leistet weit mehr
als blof Wissensvermittlung, das wird gerade auf schmerzhafte Weise sichtbar (und vielleicht auch im
offentlichen Diskurs nun etwas mehr gewirdigt). Schulen geben Halt und Struktur, sie sind zentraler
Ort der sozialen Interaktion fir Kinder und Jugendliche. Kinder brauchen die tagliche Begegnung mit
Gleichaltrigen, die Freude, die Streiche und auch die Auseinandersetzung.

»achulen sind auch seelische Wirmestuben®, schrieb Kurt Scholz, Vorsitzender des Zukunftsfonds, am
2.4.2020 in der Presse. ,Es geht nicht nur um Leistung, Kinder brauchen einen Erfahrungsraum jenseits
der Eftern, sie brauchen Freunde und Freundinnen.” Wie wenig digitale Medien dahingehend leisten
kéinnen lehren uns ruckelnde Videochats und liberlastete Homeoffice-WLANs. Der reine Online-Un-
terricht, ,Distance-Learning” kann immer nur eine Ergdnzung dessen sein, was Lehrpersonen vor Ort
in der Klasse leisten. Die Unmittelbarkeit des Prasenzunterrichts, die Beziehungsarbeit ist wichtig, um
allen Schiiler*innen die Aufmerksamkeit geben zu kinnen, die sie bendtigen.

Halt geben - Resilienz lernen

le schnelllebiger die Verdnderungen, je gréRer die Verunsicherungen und je hher der Druck umso
wichtiger ist die Fahigkeit, konstruktive Bewaltigungsstrategien zur Verfligung zu haben = das gilt fiir
Schiiler*innen ebenso wie fiir Schulen.

Dabei hilft es, sich der eigenen Stirken, Ressourcen, und der Wahlmbaglichkeiten bewusst zu sein, bzw.
Rahmenbedingungen zu schaffen, die es Einzelnen oder der Gruppe erméglicht, die Herausforderun-
gen anzunehmen und somit wieder handlungsfahig zu werden.

Haltgebende, vertrauensvolle Beziehungen zu verantwortungsbewussten Erwachsenen sind fiir Kin-
der iiberlebensnotwendig: Je mehr sie sich angenommen fiihlen, je mehr sie erfahren, dass in sie
vertraut wird, in ihr Kdnnen, in ihre Fahigkeiten, dass sie Halt finden, wenn sie ihn benftigen, dass sie
respektiert werden in ihrer Individualitdt und Einzigartigkeit, ohne Zuschreibungen, ohne ,Wenn und
Aber" - umso starker kénnen sie aus Krisen hervorgehen.
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Was Schiller*innen
jetzt wirklich brau-
chen, ist die Unterstiit-
zung der Lehrer*innen
bei der Bewaltigung
einer menschlichen
Krise.

Und im Unterricht in-
haltlich auf die Lerner-
fahrungen der Schii-
ler*innen zuriickgrei-
fen.

PRAXISTIPPS

Fragen 6ffnen ...
Um nicht in Hilflosigkeit verhaftet zu bleiben ist in und nach Situationen, die Unsicherheit und Stress
erzeug(t)en, der konstruktive Umgang mit den eigenen Empfindungen besonders wichtig.
Geben wir vorab den Schiiller*innen Gelegenheit, die eigenen Geflhle auszudricken und lber sie zu
sprechen:
* Wie beginnen wir neu? Worauf freust du dich hier in der Schule? Worauf weniger?
* \Wie ist es uns ergangen? Wie war das, zu Hause bleiben zu miissen? Nicht den gewohnten
Abliufen folgen zu kénnen? Was half dir in dieser Situation?
#  Hast du vor irgendetwas Angst, und mochtest du dariber sprechen? Was brauchst du, damit
es dir gut geht?

Antworten geben Sicherheit ...

Das Ankniipfen an Themen wie exponentielles Wachstum oder die Interpretation von Diagrammen
und Kurven, die laufend in den Medien prasentiert werden, bieten spannende Ansatzpunkte in Ma-
thematik. In den Naturwissenschaften ware die Auseinandersetzung mit dem Covid19, Wissenschaft
und Forschung fir Medizin und Impfungen ein entlastendes Thema. In den Sprachen-Fachern wiirde
sich der Umgang mit Fake-News anbieten.

Aber auch die vielen notwendigen Verhaltensregelungen zum Schutz von Schiller*innen und Leh-
rer*innen kénnen fiir Soziales Lernen genutzt werden: der ,neue” respektvolle Umgang miteinander,
Verantwortung fiir sich und andere Gbernehmen, Selbstkontrolle, Zusammenarbeit, Risikoabschit-
2UNg, ...

= Skizzieren Sie fiir sich selbst die ,erste” Schulwoche so, wie Sie sich diese fiir Ihr Kind / Ihr Enkelkind wiinschen wiir-
den —und lassen Sie dieses ,Bild von Schule” lhren Lehrer*innen zukommen.

= Nutzen Sie eventuell eine Video-Konferenz in den nichsten Tagen um diese Bilder, was nun sein soll, zu vergemein-

schaften.

=  Machen Sie sich selbst und Ihren Kolleginnen bewusst, dass zwei Monate ,Stoff* nicht zuséatzlich in die letzten
Schulwochen passen werden: Mut zur Auswahl!

= Form folgt Funktion: Stellen Sie als Filhrungspersdnlichkeit klar, dass fiir Sie das emotionale Wohlbefinden der Schii-
ler*innen im Mittelpunkt der Schule steht — und sich diesem ,Wellbeing” Administration und Organisation unter-

ordnen.
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JLelungenes” aus der Zeit des
distance learnings sowie
pidagogische Uberlegungen zur
Oiffnung und der Zeit danach.

13. Mai 2020
Ausgabe No. 119

Interviewpariner*innen

NATIONAL COMPETENCE CENTER .
des Smf-Redakiionsteams

fir lermende Schulen

SCHULE TROTZ

CORONA
KRISE ODER MEILENSTEIN

Die SchlieBung der Schulen zur Bekdmpfung der Corona-Pandemie machte die
MNutzung aller zur Verfiigung stehenden digitalen Kanale fir alle Lehrpersonen
innerhalb kirzester Zeit erforderlich: Zur Vernetzung, zum Lernen, fir
Feedback.

Und nun geht die Schule - in Etappen — wieder los; mit genauen Richtlinien fir
die Unterrichtsorganisation, die pddagogische Gestaltung und die
notwendigen HygienemaBfnahmen. Und — im Sinne der Schilerinnen und
Schiller — sicherlich mit einem ausgewogenen Mix aus echten Begegnungen
und Lernen im Klassenzimmer,

»5 Minuten fir..." versteht sich als Newsletter von der Praxis fiir die Praxis.
Daher hat das Redaktionsteam vier Personen gefragt, wie sich diese ver-riickte
Zeit fiir sie darstellte und was es jetzt in der Offnungsphase besonders zu
beachten gilt.

Was brauchen Thre Schiller®*innen jetzt ganz besonders?

Die erste Woche steht im Zeichen des Miteinanders - soziales Lernen wird der Schwerpunkt des Unterrichts werden.
Erst wenn wir das Gefiihl haben, die Kinder vertrauen uns, fiihlen sich trotz der Umstdnde und Gegebenheiten wohl
und sind auch wieder angekommen, ist Unterricht laut Stundenplan méglich. Unsere Hauptaufgabe liegt vorerst darin,
das Wohlbefinden im Raum Schule wiederherzustellen.

Sarah Puchmann, Schulleiterin - Volksschule Lebring-St. Margarethen (Steiermark)
Die Volksschule Lebring-5t. Margarethen ist eine 5-klassige Volksschule mit 85 Schiller*innen, 10 Lehrpersonen und 5
Betreuungspersonen im Siden der Steiermark. Besonders gro® geschrieben wird bei uns das Thema Transition, was
zum Zusammenschluss der Bildungseinrichtungen der Region Hengist fiihrte. Kindergdrten, Volksschulen und die
drtliche NMS arbeiten stark vernetzt um dadurch ein harmonisches Miteinander fiir Kinder, Eltern und Pddagogen zu
unterstiitzen. Unser junges Kollegium mit einem Durchschnittsalter von 33 Jahren zeichnet sich besonders durch
Maotivation, Kompetenz und Empathie aus. Wir nutzen unsere personlichen Stérken und Interessen, um unseren
Schiler*innen durch gezielten Einsatz dieser Ressourcen den bestmoglichen Unterricht in all seiner Vielfalt
anzubieten. Die Basis unserer Arbeit bilden die ,drei H' — Herz, Hirn und Humor. Und mit diesen Grundsdulen gelingt
uns der Unterricht nicht nur in Prasenzphasen, sondern auch im Homeschooling.

Was ist an Threm Standort in den vielen Wochen des ,.Distance Learnings™ besonders gut gelungen?

Vom ersten Tag an lag unser Fokus in der Kommunikation. Wir richteten Mail-Accounts und Apps ein, um den Kontakt
zu Eltern und Kindern aufrecht zu erhalten. Wéchentliche Videomeetings zwischen Lehrpersonen und Kindern hatten
oberste Prioritdt. Es war uns ein Bedlrfnis, dass sich die Familien bestens von uns betreut fiihlen — natdrlich auch
fachlich, jedoch in erster Linie auf der sozialen Ebene.

Wie hat sich das Lernen lhrer Schiiler*innen in dieser Zeit gestaltet? In welcher Art und Weise wollen Sie
diese Erfahrungen in kommende piidagogische Uberlegungen miteinbezichen?

Freitags wurden immer Wochenpléne fiir die kommende Woche ausgeschickt, an denen Tag fiir Tag gut strukturiert
gearbeitet werden konnte. Nach zwei Wochen filhrten wir eine Umfrage durch, um Wiinsche, Bedenken und Anliegen
der Eltern zur Verbesserung nutzen zu konnen. Die Ergebnisse dieser Umfrage boten uns eine ausgezeichnete
Grundlage fir unser weiteres Handeln: Motivation und Lob trieben uns an, konstruktive Kritik konnte gut
weiterverarbeitet werden.

Auf Wunsch der Eltern erarbeiteten wir neue Lerninhalte in Form von Lernvideos und Videokonferenzen. Unsere
Schiiler*innen wurden durch diese Phase mit digitalen Medien gut vertraut und wir werden sie bestimmt auch im
Prdsenzunterricht einsetzen, jedoch wurde uns gerade in den letzten Wochen wieder bewusst, welchen Wert
persdnlicher Unterricht hat und dass viele Elemente des Unterrichts nicht digitalisiert werden kénnen.

Welche pidagogischen Uberlegungen gibt es an Ihrem Standort zur Offnung der Schule?

Wir hatten in der letzten Woche bis zu zehn Kinder zur Betreuung im Haus und bereits bei dieser geringen Anzahl war
es schwierig, die MaRnahmen umzusetzen. Sechs- bis zehnjahrigen Kindern mehrmals tiglich zu sagen, sie missen
Abstand von Freund*innen halten und ihnen das gemeinsame Benitzen wvon Spielsachen zu untersagen, ist
herzzerreiBend. Die Schule ist nicht nur ein Ort des Lernens, sondern auch ein Ort des Vertrauens, der Freundschaft,
der Sicherheit, des SpalRes und der Bewegung. Doch welche dieser Bereiche haben ab dem 18. Mai noch Platz?
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Karin Dorner und Christian Grabher, Co-Schulleitung der gemeinsamen Volks- und

Mittelschule «Schule am See» (Vorarlberg)
Die Schule am See, die erst im September 2018 in ihr neues Schulgebsude Gbersiedelte, ist eine gemeinsam gefiihrte
Volks- und Mittelschule mit momentan 670 Schiller*innen, 29 Klassen und 80 Lehrpersonen. Wir nutzen die groBe
Vielfalt an Erstsprachen und Talenten als Ressource und antworten auf diese Herausforderung mit einem
padagogischen Konzept der Mehrstufigkeit. Uber allem steht die wertschitzende Haltung allen Kindern und Eltern
gegeniiber.

+ 9 kleine Schulen [Cluster) geben in der groBen Schule "Heimat"
Die grofe Schule am See besteht aus 9 kleinen Schulen (=Cluster], welche wiederum aus jeweils 3 bzw. 4 Klassen
bestehen. Ein kleines Lehrer*innen-Team von & bis 8 Lehrpersonen ist fir alle Kinder seines Clusters verantwortlich.
Grundlage fir die Wissensvermittlung sind gute Beziehungen zwischen Kindern und Lehrpersonen. Diese werden
durch die Strukturierung in kleine Einheiten erleichtert.

*  Heterogenitit als Chance
Durch die Schulstufenmischung lernen die Kleinen von den GréBeren und umgekehrt, das soziale Gefiige ist bunter
und lehrreicher, die Lernmaterialien sind anregend und machen Freude. So erfahren die Kinder, dass ihre Leistung
zdhlt und gesehen wird, dass sie selbst ihr Wissen weitergeben lernen und damit an Selbstwert gewinnen.

Was ist an lhrem Standort in den vielen Wochen des ,,Distance Learnings™ besonders gut gelungen?

Trotz der Distanz gelang es den Kolleg*innen mit allen Kindern intensiv in Kontakt zu bleiben = digital und persénlich.
In den Stufen 1, 2 & 3 wurden Lernpakete geschniirt (e-Learning ist mit den Jingeren kaum mdéglich und auch nicht
zu empfehlen). Bei den Alteren — den Stufen 4, 5 & 6 und 7 & 8 — erhielten Kinder Materialien und digitale Aufgaben.
Eltern und Kinder schatzten die Gesprache und Erkldrungen vor Ort, am Telefon oder (iber Email. Viele Kinder wollten
in der Schule arbeiten, auch wenn deren Eltern nicht unbedingt Betreuungsbedarf hatten.

In einer Videobotschaft luden wir die Kinder ein zu berichten, wie es ihnen zu Hause geht. In Mails und Briefen
beschrieben sie ihren verdnderten Tagesablauf, iber ihr Lernen zu Hause und dber tolle Erfahrungen - vom
Kuchenbacken dber sportliche Aktivitdten bis zu Gartenarbeiten. Alle sehnten sich aber auch nach ihren Freund*innen
in der Schule,

Wie hat sich das Lernen lhrer Schiiler®innen in dieser Zeit gestaltet? In welcher Art und Weise wollen Sie
diese Erfahrungen in kommende pidagogische ln.”u.:rl::gung-.:n miteinbeziechen?

Das Konzept der Eigenverantwortung funktioniert: Wir profitierten, dass die Kinder eigenstdndig und mit groRBer
Selbstverantwortung ihre Aufgaben und Lernziele planen und durchfiihren kéinnen. Wir spirten dies und erhielten -
auch von kritischen Eltern — grofie Bestatigung.

Das inhaltliche Lernen hat sich — vor allem bei den Alteren — stark in Richtung digitalem Lernen verandert. Durch die
Ausstattung von 39 Familien durch PCs des Landes Veorarlberg kénnen nun alle Kinder Cyber-Homework und andere
digitale Aufgaben leichter bewerkstelligen.

Welche pidagogischen I....hu:l'lt:gl.ll'lf__'k.‘tl gibt es an Threm Standort zur (“H'E'nung der Schule?

Im Vorfeld erstellten wir eine «ldeenbdrse» fir den ersten Schultag: Unser Ziel ist es, den Kindern in Gespriachen
emotionale und soziale Sicherheit zu geben und sie mit ihren Erfahrungen und teilweise Angsten gut empfangen zu
kénnen. Kinder erstellen «Mein Buch liber eine ganz besondere Zeit». Dieses und die KEL-Gespriche (vor Ort oder
online) bilden die Grundlage fir die Lernentwicklungsberichte fiir jedes Kind am Schuljahresende.

Was brauchen lhre Schiller®*innen jetzt ganz besonders?

Soziale Kontakte mit ihren Mitschiler*innen! Wir geben ihnen ausreichend Zeit und Raum, um sich miteinander
auszutauschen.

Leserin, lieber Leser! Sie haben iiber die Zugiinge zweier unterschiedlicher Schulstandorte erfahren.

* Welche Antworten gibt es an |hrem Schulstandort zu diesen Fragen?
* Was sind lhre Meilensteine?

« Welche Ideen bzw. Anregungen nehmen Sie fir sich und Ihren Schulstandort mit?
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Offnung der Schule, Wichtig sind der positive Blick und ein Aufarbeiten der Coronazeit.

Andrea Weiskopf, BEd, MSc, Schulgqualititsmanagerin - Bildungsregion Tirol Ost,

Bezirk Kufstein

Die Region ist sehr heterogen aufgestellt. Sie lebt berwiegend vom Tourismus in Kitzbiihel und Osttirol, andererseits

ist sie durch groRe Wirtschaftsbetriebe wie Sandoz, Pirlo, Viking, Stihl usw. gekennzeichnet. In den gréferen Stidten

ist der Anteil an Menschen mit Migrationshintergrund sehr grof8. Die Schere zwischen bildungsfern und bildungsnah
und damit der Unterschied in der Chancengerechtigkeit ist ebenfalls sehr grof,

Lage:

* Inmitten einer wunderschdnen, von Bergen gekennzeichneten Landschaft, gibt es natiirlich auch wviele
Sportangebote (grofe Vereinstatigkeit auf dem Land).

* Regionalitdt, bewusstes Leben gewinnt zunehmend mehr an Bedeutung.

*  GroRes Angebot von unterschiedlichen Schulen (fast alle Schultypen sind in meinem Zustdndigkeitsbereich
vertreten)

* Durch gemeinsame Aktivititen (Wander-talk, Konferenzen, ...) gibt es natlrlich auch Austausch zwischen den
unterschiedlichen Schularten/Schultypen. Ein Fokus unserer Arbeit soll vor allem dem Thema Transition gewidmet
werden.

spezifika meiner Schulen:

* Leistungsorientiertes Denken ist vor allem in den ,Landschulen” stark prasent.

* Grolie Unterschiede in Stadtschulen

* Betreuungsangebote fiir Eltern sind sehr vielfiltig: Sportvereine, Musikschulen u.a. auferschulische Institutionen
arbeiten mit den Schulen zusammen und fordern Kreativitdt und Teamgeist.

~Distance learning™ tiber mehrere Wochen: Was ist Threr Wahrnehmung nach an den Schulen Threr Region

besonders gelungen?

Es war besonders beeindruckend zu sehen, wie sich Lehrpersonen gerade im Bereich Digitalisierung auf den Weg
gemacht haben. Dies zeigt, wie wichtig es ist, Sinn im eigenen Tun zu erkennen. Motiviertes und nachhaltiges Lernen
kann meines Erachtens ohnehin nur durch ein sinnstiftendes Lernen funktionieren.

Ein weiterer Punkt, den ich erwdhnen machte, ist das enorme Engagement vieler Lehrpersonen. Besonders in dieser
Zeit wurde vielen Pidagog*innen die Rolle als Lernbegleiter*in bewusst. Mit jedem einzelnen Schiiler/jeder Schiilerin
wurde kommuniziert, personliches Feedback gegeben, was fir den Lernprozess und den Lernerfolg sehr wichtig ist.
lch méchte hier Gerald Hiither zitieren, der sagt, dass Schiler*innen als Subjekt und nicht als Objekt gesehen werden
missen. Das ist nun gerade mit Distance Learning bestens gelungen.

Trotz &rtlicher Entfernung konnte oftmals mehr Nahe aufgebaut werden als in der Schule. Ein bewusstes
Auseinandersetzen mit dem Gegeniber ist besonders wertvoll und die Erfahrungen zeigen eindrucksvoll, dass diese
Art der Kommunikation und das persdnliche Feedback auf alle Fille weiterhin wichtige Bestandteile des Unterrichts
bleiben miissen.

Wie hat sich ,,Schule machen™ in dieser Zeit gestaltet? Wie wollen Sie diese Erfahrung fiir die Entwicklung
[hrer Region niitzen?

Mach anfénglicher Schockstarre, da der lock-down doch Giberraschend schnell kam, wurde mit allen Kindern und Eltern
Kontakt aufgenommen. Die Kommunikation und somit auch der Beziehungsaufbau bewirkten gegenseitige
Wertschdtzung. Ein regelmdBiger, dialogischer Austausch ermdglichte Verstandnis auf beiden Seiten. Das finde ich
besonders wichtig und wertvoll und soll auf alle Falle beibehalten werden. Es gibt dazu bereits unterschiedliche
Uberlegungen, wie diese Lernbegleitung auch im schulischen Alltag fortgesetzt werden kann,

Die Coronazeit war und ist ein groBer Meilenstein fir Schiler*innen als auch Lehrer*innen in Richtung Digitalisierung.
Selbsténdigkeit und Zutrauen wurden forciert. Uberall dort, wo Struktur und eine gute Organisation vorhanden waren,
hat das auch wirklich ausgezeichnet funktioniert.

Wo sehen Sie an der kommenden Offnung der Schulen an Thren Standorten Unterstiitzungsbedarf?

Die HygienemaBnahmen und organisatorischen Voraussetzungen sind durch klare Vorgaben vom BMBWF gegeben.
Mit den Schulleiter*innen stehen wir in regelmaBigem Austausch, Sie wissen, dass sie sich auf uns verlassen kénnen
und wir bei Fragen stets zur Verfiigung stehen. Schiller*innen, Eltern und Lehrer®*innen freuen sich wieder auf die

Liebe Leserin, lieber Leser!

Was wilnschen Sie sich fir lhre Region, was wiinschen Sie sich in Ihrer Region?

Wie kommunizieren Sie diese Ihre Anliegen? Mit wem kénnen Sie sich dazu vernetzen?
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. Die Rolle der Lehrenden und Befunde zu Schiilerleistungen
NATIONAL COMPETENCE CENTER Mag“. Livia Jesacher-Rdf3ler, PhD 3. Juni 2020 0 4 Studien zeigen, dass Lehrende dazu neigen, traditionelle Lehransitze in DL-Formate zu {ibertragen,
fiir lernende Schulen Ausgabe No. 120 dadurch kommt es zu Irritationen bzw. stehen Lehrende damit an. Befunde zur Rolle der Lehrenden
PADA SCH im DL haben gezeigt, dass die Sichtbarkeit der Lehrenden signifikante Auswirkungen auf die Zufrie-
denheit und das Gemeinschaftsgefiihl der Lernenden hat (Baran et al 2011). Lehrende haben in virtu-
ellen Settings hdufig noch zusdtzliche Aufgaben zu bewiltigen; etwa ein Instruktionsdesign mitzuden-
ken sowie die Verwaltung unterschiedlicher Kommunikationskanale zu koordinieren. Als zentral hat
sich im Rahmen von DL die formative Riickmeldung herausgestellt, die Lernenden gezielte Informati-
onen zu ihrem Entwicklungsstand bieten. Ahnlich wie auch fiir den reguliren Unterricht gilt: Erleben
Lernende stimulierende und fordernde Lernumgebungen mit gezielten Rickmeldemomenten, so
zeigt sich dies in gesteigerten Leistungsergebnissen.

Was kann das Osterreichische Bildungssystem mitnehmen?
05 Die Geschwindigkeit, in der wihrend des Fernunterrichts Schulen und deren Mitarbeiter*innen auf DL
umgestellt haben und vor allem auch die im grofen und ganzen reibungslos verlaufende Umstellung ist
nicht nur beeindruckend, sondern sollte nach der Zeit des Fernunterrichts nicht wieder vollstindig zu-
riick gebaut werden. Sowohl die Standorte als auch das gesamte System sollten sich daher Gedanken
dariiber machen, an welchen Stellen DL eine erganzende und sinnvolle Erweiterung des reguldren Schul-
betriebs sein kann. Férdern und fordern sind nur zwei der Einsatzfelder, in denen DL Lernende in ihren
Entwicklungen zusétzlich unterstiitzen kann, Die verbesserte Kooperation mit Bildungspartnern, sei es
die Eltern bzw. Erziehungsberechtigte oder weitere Partnerorganisationen sind ebenso méglich.

Formative Rickmeldun-
gen befdrdern DL im be-
sonderen Male

DISTANCE LEARNING —
FUR VIELE LANDER
BEREITS REALITAT

Wahrend Distance Learning (DL) oder auch Distance Education (DE) im tertid-
ren Bildungssektor (Universitdten/Hochschulen) bereits relativ verbreitet ist,
gibt es zu diesem Thema nur wenige Erkenntnisse im Bereich der Primar- bzw.
Sekundarstufe. Dies liegt zum einen an einer vielerorts geltenden Schulpflicht
tungen vor neue und zum Teil iberwdlti- und damit entsprechenden infrastrukturellen Zugangsméglichkeiten fir alle
gende Herausforderungen gestellt. Mit der Schiiler*innen und zum anderen an der sich daraus ergebenden Verzichtbar-
Sonderserie unsere Newsletters hietet das Na- keit, solche Angebote zusatzlich zu stellen. Dies hat sich jedoch durch COVID-
tional Competence Center fiir Lernende Schu- 19 schlagartig gedndert. Es bietet sich daher an, im Zuge dieser Newsletter-
len Hinweise, Anregungen und Unterstiitzung Sonderreihe einen Blick Uber die eigenen Landesgrenzen hinaus zu wagen, um
an. Der Newsletter richtet sich in dieser Zeit Erfahrungen aus jenen Liandern einzuholen, die bereits vor COVID-19 Angebote
an alle Lehrer*innen. des Distance Learnings entwickelt bzw. in ihren Schulalltag integriert hatten.

Wie kbnnen DL-Konzepte
in den regulidren Schulbe-
trieb integriert werden?

Durch die veranderten Umstinde, bedingt
durch die Pandemie mit dem Covid-19 Virus,
werden Schulen und insbesondere Schullei-

Zukunfisideen aus anderen Lindern

*=  Neuseeland: eCluster als Moglichkeit Fachunterricht bzw. Vertiefungen fiir Kinder und Jugendliche aus ldndlichen Ge-
bieten online anzubieten: Mitte der 90er Jahre formierte sich die Plattform netNZ (http://www.netnz.org) und vernetat
seither Lernende zu Inhalten des neuseeldndischen Curriculums (wird z.B. eingesetzt, wenn keine gepriiften Fachlehr-
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DL beschreibt ein
Lernsystem, bei dem
Lernende und Leh-
rende u.a. geogra-
phisch voneinander
get rennt sind.

02

Distance Learning
als never Zugang
fir Lernwelten des
21, Jhr.

03

Bei DL braucht es ein
Bindeglied zwischen

Lernenden und Lehren

den, z.B. in Form von
var Ort Tutoren,

Was steckt hinter dem Begriff Distance Learning

Die wohl treffendste Ubersetzung fiir den Begriff DL ist Fernunterricht oder Distanzunterricht. Eine Re-
duzierung auf ,Fernlernen” wiirde die Komponente des Lehrens auBer Acht lassen. Laut Roger (2009)
ist DL ein Lernsystem, das zum Tragen kommt, wenn Lernende und Lehrende geographisch oder tech-
nisch voneinander getrennt sind. Das Konzept an sich bedeutet nicht, dass der gesamte Unterricht im
getrennten Modus stattfinden muss, sondern dass er ebenso in einem kombinierten Setting aus physi-
schen und virtuellen Prasenzphasen stattfinden kann. DL kann sowohl einem speziellen Programm als
auch einem allgemeinen Lehrplan folgen. Vor allem in den anglo-amerikanischen Lindern wurden seit
Mitte der 90er Jahre vermehrt DL-Angebote gestellt, falls Schiiler*innen nicht die Mé&glichkeit haben,
am normalen Unterricht teilzunehmen (vgl. Cavanaugh 2009).

Lernumwelten, die Distance Learning fordern und fordern

DL oder DE wird in anderen Landern eingesetzt, wenn s darum geht, Schiler*innen mit Beeintrachti-
gungen zu unterrichten, fiir Schiler*innen, die weit von der Schule entfernt wohnen und diese nicht
taglich besuchen, ein ergdnzendes Angebot zu schaffen oder Schiiler*innen, die gefdhrdet sind Jahres-
ziele nicht zu erreichen, zusatzlich zu fordern (vgl. Yuchi & Zhjung 2019, Lewis et al. 2014).

Einige Autor*en*innen sehen DL aber auch als einen essentiellen Baustein im Schulunterricht des
21.lhr. Indem sie argumentieren, dass die Lebenswelten der Jugendlichen immer starker von mobilen
digitalen Geraten geprigt werden, fordern sie neue erweiterte Formate — DL stellt dabei fiir sie einen
der wichtigsten ergianzenden Zuginge dar (Burdina et al. 2019).

Was ist hinderlich, worin liegen Potentiale von Distance Learning?

Die Recherche zu DL in anderen Léndern hat ergeben, dass es einige Aspekte gibt, die es zu beachten
gilt, damit DL erfolgreich umgesetzt werden kann. Eine Grundvoraussetzung ist ein guter rechtlicher
Raohmen. DL setzt ebenfalls voraus, dass Lernende und Lehrende entsprechende Kenntnisse dber die
eingesetzten Instrumente haben sowie entsprechende (mobile) Endgerdte zur Umsetzung besitzen. Als
Schlisselfaktor fir gelingendes DL beschreiben Forschende die Rolle der Eltern bzw. Erziehungsberech-
tigten. Diese fungieren als Tutor*in zu Hause, sprich als Bindeglied zwischen Lernenden und Lehrenden
(Borup et al 2015), indem sie Hilfestellungen geben.

Abhdngig davon, ob das Angebot des DL-Formats synchron (also Echtzeit-Unterricht) oder asynchron
(zeitlich versetzt) angeboten wird, kommt es zu unterschiedlichen Interaktionsgraden zwischen Lernen-
den und Lehrenden und die Motivation bzw. die Eigenverantwortung der Lernenden variieren.

42

personen eingesetzt werden kénnen).

Europa: eTwinning bietet die Méglichkeit (iber eine Européische Plattform einfach und unkompliziert in den Austausch
mit anderen Schulen zu kommen — gemeinsame Schulentwicklungsinteresse kénnen dabei sowohl auf Ebene der Lehr-
personen, der Schiiler*innen als auch der Schulleitung geteilt werden (www. etwinning.net)

USA, Kalifornien: eModule fiir Eltern: Eltern bzw. Erziehungsberechtigte spielen eine entscheidende Rolle in der Ent-
wicklung ihrer Kinder. Damit Distance Learning funktioniert, sind Lernende vielfach auf Unterstiitzung zu Hause ange-
wiesen. Ein Projekt aus den USA entwickelte eine Modulreihe fiir Eltern bzw. Erziehungsberechtigte, um ihnen Hinter-
grundinformationen zu den eingesetzten Tools und zur allgemeinen Unterstiitzung ihrer Kinder zu liefern.
Island/Schottland: Net-University-Project: Um Jugendlichen in der Oberstufe bereits die Moglichkeit zu geben, univer-
sitdre Umwelten kennenzulernen bzw. Jugendlichen, die weit entfernt wohnen von Hochschulstandorten ein erweitertes
Lernangebot anzubieten, wurden liber virtuelle Lernplattformen Kurse seitens der Universitdt angeboten.

Mutzen sie eine paddagogische Konferenz und diskutieren Sie mit lhrem Team Sichtweisen und Meinungen dazul

AUTORIN

Mag®.

Livia Jesacher-RéRler, PhD| Mitarbeiterin des NCoCflS und am Institut fiir Lehrerinnenbildung und Schulforschung,

Universitat Innsbruck
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DIE TUR ZUR WELT!
WELCHES BUCH SOLLTE MAN
ALS LEHRPERSON UNBEDINGT
GELESEN HABEN?

Durch die verdnderten Umstinde bedingt durch  Blicher gibt es unzahlige, aber besonders gute Biicher gehtren weiterempfoh-
die Pandemie mit dem Covid-19 Virus, werden  |en, Mitarbeiter*innen des NCoC fiir lernende Schulen und auch einige Lehr-
Schulen und inshesondere .‘_'l-l'.'.ii'lelll'."l:“”?.{j{"” vor personen haben in den letzten Wochen Bilcher mrges‘[e"t und wollen mit die-
neue zum Teil iberwdltigende Herausforderun-  sep Literaturempfehlungen zum Lesen anregen.

gen gestellt Mit der Sonderserie unseres

Newsletters bietet das National Competence  yapen sie sich heute schon gemiitlich hingesetzt und gelesen? Nein? Dann wird
Center fur Lernende Schulen Hinweise, Anre- oo onar hichste Zeit.

gungen und Unterstitzung an. Der Newsletter
richtet sich in dieser Zeit an alle Lehrerfinnen.

Wenn man liest, taucht man in eine andere Welt ab. Die Gedanken werden ent-
fesselt; das Bewusstsein erweitert. Man lernt dozu, wird unterhalten oder
schafft es, fir einen kurzen Moment aus der Realitdt auszubrechen.

Lesen ist Entspannung und bildet.
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D, Christa Hlzl (Mitarbeiterin beim NCaC fur lernende Schulen) empfiehlt;

Rosa, Hartmut und Endres, Wolfgang. Resonanzpidagogik. Wenn es im Klassenzimmer knistert.
Weinheim Basel. Beltz Verlag. 2016.

Ausgehend davon, dass Bildung ein essentieller Prozess ist, in dem sich Weltbeziehungen entwickeln und heraushbilden
konnen, regt der Soziologe Hartmut Rosa in seinem Buch dazu an, Bildungsprozesse neu zu gestalten.

In einer Art dialogischem Interview mit dem Pidagogen Endres werden unterschiedliche Facetten der Resonanzpada-
gogik erdrtert, In Unterkapiteln wird der Frage nachgegangen, wie es gelingen kann, dass ein Unterricht bei den Schii-
lern/-innen tatsdchlich ankommt, welche Prozesse hierfiir nétig sind, wie man mit Fehlern umgeht und welche Bedin-
gungen erfiillt sein missen, damit Resonanz im Klassenraum hergestellt werden kann. Hartmut Rosa geht in seinem
Buch sogar noch einen Schritt weiter und beschreibt WelterschlieBung nicht nur durch Kompetenzerwerb, sondern viel-
mehr durch In-Beziehung-Treten mit einer Sache: Junge Menschen sollten im Bildungsraum Schule in eine ,Disposition
geraten, die sich neugierig macht auf Welt, auf ihr Leben in der Welt.” Somit geht das Buch auch inhaltlich Gber den
Kontext Schule hinaus und regt zu Ideen an, wie junge Menschen auf einen Arbeitsmarkt vorbereitet werden kéinnen,
der nach kreativen, neugierigen, ideenreichen Menschen sucht.

Wer meint, Rosa verkennt mit seinem Werk die aktuelle Debatte um Standardisierung und Normierung im Schulsystem,
der irrt: Vielmehr stellt er sich den Diskussionen und spricht in diesem Zusammenhang von einer Schule als ,stummen
Ort der Entfremdung”. Das Buch macht neugierig, ist graphisch sehr schén gestaltet, in erfrischender Sprache geschrie-
ben und das gute Textlayout ladt dazu ein, sich immer wieder einmal ein Kapitel zu gnnen.

Susanne KAPPL-PILS, MA (Leiterin der VS Farbengarten-Allharisberg und Mitarbeiterin beim NCoC fiir lernende Schulen) L‘Iﬂ|ﬂ1ﬂ."h":
McCULLOGH, David. Ihr seid nichts Besonders. Deutsche Erstausgabe. Miinchen: Wilhelm Goldmann Ver-
lag. 2014

David McCullough wurde beriihmt durch eine Rede vor Highschool-Absalvent*Innen, die mit dem provokanten Slogan
»lhr seid nichts Besonderes« zum YouTube-Hit wurde. Der bei den Schiller*Innen sehr beliebte Englischlehrer hat damit
den Merv der Zeit getroffen. Er macht deutlich, dass Kinder und Jugendliche heute Gberbehitet, verwohnt und viel zu
sehir auf oberflichlichen Erfolg getrimmt sind. Er bringt spannende praktische Beispiele und Irritationen aus seinem
Unterricht und betrachtet diese von der Metaebene aus. 5o zieht er logische Schlisse Uber die heutige Jugend und liber
funktionierendes Lernen. Sein Ziel in der padagogischen Arbeit sind gebildete Menschen und nicht ,Machahmungsler-
ner”. Es zahlt die Begeisterung beim Entdecken dessen, was es da alles zu entdecken gibt. Die Schiiler*Innen sollen
beschaftigt mit Lernen sein, mit wirklichem Lernen und Begreifen.

03

Dietmar BICKEL, MA (Lehrer an der Schule am See/Hard und Mitarbeiter beim NCoC filr lernende Schulen ) L'|11|‘Jﬁl._'h| L
WILKENING, Monika. Selbst-und Partnerevaluation unter Schiilern: Lernwege individualisieren—Kompeten-
zen steigern. Beltz, 2013,

Dr. Monika Wilkening ist Lehrerin fiir Englisch und Franzésisch und promovierte zum Thema ,Selbst- und Partnerevalu-
ation im schilerorientierten Fremdsprachenunterricht®.

LN Selbst- und Partnerevaluation entwickeln Schilerinnen und Schiiler ihre Fihigkeiten und Fertigkeiten weiter, ihr
Lernen und das anderer anhand von Kriterien zu vergleichen, danach einzuschitzen und so besser zu verstehen.” (Wil-
kening, S. 13}

Das Buch mit Workshopcharakter ist in einen Einflihrungsteil und einen Praxisteil gegliedert. Nach einer allgemeinen
Betrachtung der Bedeutung von Evaluation im Kontext Schule geht die Autorin anschlieRend genauer darauf ein, inwie-
fern Selbst- und Partnerevaluation als Uberfachliche Kompetenz den Grundstein fir lebenslanges Lernen setzen kann.
Das selbstbewertete Lernen sieht Wilkening nicht als Ersatz von Fremdevaluation, sondern vielmehr stellt es eine Vor-
bereitung auf Selbststeuerung und Autonomie dar und somit eine wichtige Chance zur Stérkung von Eigenverantwor-
tung. Das Nachdenken Uber das eigene Lernen und die Kompetenz konstruktive Partnereinschitzungen geben zu kdn-
nen, betrachtet die Autorin als anspruchsvolle Formen des Lernens, bei welchen es einige wichtige Voraussetzungen zu
beachten gibt, auf die sie im Folgenden dann genauer eingeht.

Nach einem Uberblick (iber mégliche Themen von Selbstevaluation bzw. Partnerevaluation skizziert Wilkening die we-
sentlichen Unterschiede der beiden Feedbackformen und beleuchtet anschlieBend die verschiedenen Formen von Be-
fragungen. Zum Abschluss des Theorieteils weist Wilkening darauf hin, dass Schiiler- und Partnerevaluation Bestandteil
von schiilerorientierten Lernarrangements sind und erldutert, wie diese sich gegenseitig bedingen.

Im Praxisteil werden neben vielen Beispielen und Kopiervorlagen zahlreiche Tipps und praktische Anleitungen gegeben,
wie verschiedene Befragungsinstrumente individuell fiir die spezifische Situation der eigenen Lerngruppe eingesetzt
werden kénnen.

Elke Hasler, BEd M5 Lehrerin im Naturparkeluster Lockenhaus/Bernstein und Mitarbeiterin beim NCoC for lemende Schulen)
empfiehlt: OEHMANN, Klaus; BLUMSCHEIN Patrick. Schluss mit der Donutpiidagogik. Lebensnahe
Lernaufgaben leicht gemacht. Bern: hep verlag ag. 2019,

Klaus Oehmann ist Fachleiter am Europa-Studienseminar fiir berufliche Schulen in GieRen. Auf Basis der Reformpada-
gogik liegt sein Schwerpunkt in der Schul- und Unterrichtsentwicklung. Patrick Blumschein ist Erziehungswissenschaftler
an der Pddagogischen Hochschule Freiburg.

Das Buch setzt sich aus drei Teilen mit sehr unterschiedlichem Umfang zusammen. Im ersten Teil wird auf die verdnder-
ten Anforderungen, die durch Ergebnisse nationaler und internationaler Vergleiche (z. B.: PISA, TIMSS, etc.), wissen-
schaftliche Forschungsergebnisse der Lehr-Lern-Forschung sowie durch eine veranderte gesellschaftliche Situation
durch Inklusion, Migration und Digitalisierung entstanden sind, eingegangen.

Der zweite Teil befasst sich mit der Bedeutung und dem Verstdndnis von Lernaufgaben und enthilt die genaue Defini-
tion, was denn eigentlich der Begriff ,Donutpidagogik” bedeutet. Eine umfangreiche Darstellung diverser Modelle und
Konzepte (u.a. Leisen, C. Arnes, U. Maier et al.) weist auf die Bedeutung von Lernaufgaben fir Lernprozesse hin. Nach
dem Motto: , Think big, not smalll” handelt es sich bei einer Lernaufgabe nicht um ein Puzzleteil des Unterrichts, sondern
sie stellt den Rahmen dar, in dem Lernen Gberhaupt stattfinden kann.

Im letzten und ausfithrlichsten Abschnitt des Buches wird der praxiserprobte Aufgabendidaktische Kompass Schritt fir
Schritt dargestellt und erldutert. Dieser setzt sich aus den fiinf wesentlichen Merkmalen - Problem, Situation, Handlung,
Kompetenzen, Lernende (oder s. Abb.) - qualitativ hochwertiger Lernaufgaben zusammen. Den Autoren gelingt es in
diesem Teil, durch Erfahrungswerte, Praxistipps und [wissenschaftsbasierte) Hintergrinde, um die jedes der fiinf Merk-
male ergdnzt wird, der/dem Leser*in einen praxistauglichen Ansatz zu liefern, der definitiv Lust auf eine Umsetzung im
Unterricht macht und gleichzeitig auch Hilfestellung fir Pidagoginnen und Padagogen jedweder Bildungseinrichtungen
bietet. Zahlreiche Verweise entlang des gesamten Buches bieten interessierten Lesern und Leserinnen eine Bandbreite
an Vertiefungsméglichkeiten. Als wiinschenswert hitte ich dennoch, vor allem aufgrund der inhaltlichen Uberschnei-
dung eine Darstellung von Webbs Modell empfunden, welches hier leider gdnzlich auen vor bleibt.
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Das Recht auf Bildung fiir Kinder
und fugendliche ist ein
Menschenrecht, das bereits in der
Allgemeinen Erkldrung der
Menschenrechte von 1948 verankert
ist und die Grundlage fiir Teilhabe
und Chancengerechtigkeit schafft.

29, Juni 2020
Ausgabe No. 122

Margarete Kranawetter, BEd

MATIONAL COMPETENCE CENTER
Andreas Schubert, BEd, MA

fiir lermende Schulen

FERIENSTIMMUNG
NACH EINEM
HERAUSFORDERNDEN
SCHULJAHR

Schiiler*innen, Erziehungsberechtigte, Lehrer*innen, Schulleitungen —
(nicht nur) das gesamte Bildungssystem wurde durch den Virus COVID-
19 und die daraus entstandene Pandemie lahmgelegt.

Uber die Zeit der SchulschlieBungen wurde das Lernen der
Schiiler®*innen wvon ihren Lehrer*innen erfolgreich durch Distance
Learning unterstiitzt und begleitet. Und auch die Wiederdffnung der
Schulen unter vielen Hygieneauflagen und Klassenteilungen gelang
durch den engagierten Einsatz ganz vieler Padagog*innen.
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Die Krise als Chance nutzen — iiber Entwicklungsméglichkeiten philosophieren

Krisen geben auch Denkanst&le fiir Verbesserung, Fortschritt und positive Entwicklung. Krisen reifien uns aus der
Gleichgiltigkeit, wecken Kraftreserven, helfen zu erkennen, dass unsere eigenen Grenzen noch lange nicht erreicht
sind und férdern so die persénliche Entwicklung.

So besteht auch das chinesische Schriftzeichen fir Krise aus zwei Teilen. Der eine Teil
symbolisiert Gefahr, der andere Chance, d.h. Krisen bergen immer Gefahren, aber auch
Chancen. Wenn wir die Chancen in einer Krise erkennen und nutzen, dann ist
Weiterentwicklung und Wachsturm méglich.

p=toy

Die zentrale Aufgabe des Bildungssystems: Erfiillung des Bildungsauftrags und
Erméglichung der Bildungsgerechtigkeit

Durch das Distance Learning mussten relativ rasch digitale Lernmdglichkeiten zur Verfiigung gestellt werden.
Aufgaben und Materialien wurden digital an die Schiiler verteilt und riickgemeldet. Diese Arbeitsweise wurde durch
Unterricht in Form von Videokonferenzen oder speziell erstellten Filmen (Lernvideos, vertonten PowerPoint
Prisentationen, ..) ergdnzt und weiterentwickelt. Schiller*innen wurden zum eigenverantwortlichen und
selbststandigen Lernen und Arbeiten gezwungen, eine Kompetenz, die ihnen auch im spdteren Arbeitsleben
zugutekommen wird.

Unmittelbar darauf folgte die Reflexion: Auf welchen Wegen kann ich alle erreichen? Kann ich dberhaupt alle
erreichen? Welchen Zugang zu digitalen Endgeraten haben meine Schiler*innen und mit wie vielen
Familienmitgliedern teilen sie diese? Wie viel Selbststéndigkeit kann ich erwarten, wie viel organisatorische
Orientierung muss ich bieten? Wie kommen sie mit Distance Learning zurecht? Mindestens ebenso wichtig aber: Wie
geht es meinen Schilern*innen eigentlich jetzt? Wie kann ich sie begleiten, ganz unabhdngig von der Vermittlung von
Unterrichtsstoff? Was ist eigentlich wichtiger?

Ein Mammutkonflikt war und ist die Frage nach dem Datenschutz. Die Kandle, iiber die Schiilerinnen am
verldsslichsten erreicht wurden, hielten den geltenden Datenschutzbestimmungen eventuell gar nicht stand. lede
Schule, die nicht bereits fest mit einem etablierten und eingerichteten Kommunikationssystem arbeitete, musste sich
eigentlich die Frage stellen: Was wiegt in dieser Situation mehr - der Bildungsauftrag oder der Datenschutz?

Trotz vieler positiver Erfahrungen mit Distance Learning wurde aber relativ bald klar: Schule ist weit mehr als
Wissensvermittlung, sie ist ein Begegnungsort, den eine mediale Welt genauso wenig ersetzt wie sonstige virtuelle
Realitdten. Schule muss Face-to-face bleiben!

Einige Studien (Universitat Wien: ,Lernen unter Covid-19 Bedingungen”; Pidagogischen Hochschule Zug: Der Corona
Schul-Barometer”; MarzanoResearch:  Teaching & Learning in Turbulent Times"; ...) beschiftigen sich schon jetzt mit
dem Lernen der Schiller*innen wihrend der ,Corona-Krise” und der Zeit des Distance Learnings.

So konnen sich im ndchsten Schuljahr die erforderlichen Entwicklungsschritte an den einzelnen Standorten an diesen
Erkenntnissen der Studien orientieren. Die Ferienzeit kann Ihnen den notigen Abstand geben, um das Innovative aus
dieser Zeit zu reflektieren, und somit herauszufinden, wie wir den Bildungsauftrag erfiillen und Bildungsgerechtigkeit
erméglichen.

Erholen und Kraft tanken

Ihre engagierte Arbeit hat an vielen Schulstandorten wirkungsvolle und auch nachhaltige Entwicklungsspuren
hinterlassen, die Anerkennung und Wertschatzung finden.

Die bevorstehende Ferienzeit bietet Ihnen hoffentlich Gelegenheit, um bewusst und mit Sorgfalt auf die eigene Balance
zu achten: sich selbst Entspannung und Erholung génnen, sich am Geleisteten erfreuen, mit Freunden und Familie aktiv
sein, Erfiillung finden und auch auf die eigene Gesundheit achtzugeben. Zeit um in Gelassenheit einen Blick zuriick zu
werfen auf das Erreichte, um Freude zu empfinden, Danke zu sagen, zu feiern und auch um Vorfreude fiir das Neue im
kommenden Schuljahr wieder aufzubauen.
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Das 5MF-Redaktionsteam bedankt sich an dieser Stelle im Namen des NCoCfLS herzlich fir Ihr reges
Interesse an unseren Beitrdgen und Themen, die wir im Schuljahr 2019/20 aufgegriffen haben.
Wir wiinschen lhnen eine schéne und erholsame Ferienzeit.

Das Redaktionsteam:
Margarete Kranawetter, BEd & Andreas Schubert, BEd, MA
im Namen des Teams des NCoCfLS
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Der Newsletter ,,5 Minuten fir ...“ des National
Competence Center fiir Lernende Schulen (NCoCfLS)
hat sich seit 2012 in der 6sterreichischen schuli-
schen Fihrungs- und Ausbildungslandschaft eta-
bliert und richtet sich gezielt an Schulleiter*innen
und Netzwerkpartner*innen.

Er bietet Denkanst6l3e fir breit gefacherte und oft
nur vernetzt umsetzbare Entwicklungsbereiche und
greift dabei auf die evidenzbasierten Erfahrungen
der Entwicklungsarbeit an Osterreichischen Pflicht-
schulen zurick.

Mit dieser 8. Sammelausgabe bekommen Sie in
Ubersichtlicher Form eine Zusammenschau der 19
behandelten Themen des Schuljahres 2019/20.

m NATIONAL COMPETENCE CENTER




