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Zum Geleit

,Jeden Abend, wenn der Guru sich zur Andacht niederlief3, pflegte die Ashram-Katze
herumzustreunen und die Beter abzulenken. Also lief8 er die Katze wdhrend des
Abendgottesdienstes anbinden. Lange nach dem Tode des Gurus wurde die Katze stets
wdhrend des Abendgottesdienstes angebunden. Und als die Katze schliefSlich starb,
wurde eine andere Katze in den Ashram gebracht, sodass man sie ordnungsgemdfs
wdhrend des Abendgottesdienstes anbinden konnte. Jahrhunderte spdter schrieben die
Schiiler des Gurus gelehrte Abhandlungen dariiber, welch wichtige Rolle eine Katze in
jedem ordentlich gestalteten Kult spiele.”

Anthony de Mello: Warum der Vogel singt. Weisheitsgeschichten, Freiburg 22000, S. 52

Lernen ist sich wundern im Kleinen, Staunen im GroRen. Lehren ist, dem Wunder Raum geben im
Uberlieferten, dem Staunen Grund geben im Neuen. Lernen dient dem Ganzen, Lehren dient den Lernenden.
Daran ist nichts Neues, aber Altes: Als Sokrates den Sklaven des Menon lehrt, beansprucht er nicht zu wissen,
was der Sklavenknabe nicht weiR, er verhilft diesem nur, sich seines Wissens bewusst zu werden. Es ist ein
Kennzeichen der maeutischen Begegnung des Sokrates, dass es keinerlei ,,Gegen” gibt — welch wunderbares
Bild der Maeutik: Lehren nicht als Eintrichtern, sondern als ,Herausziehen®, als Entbergen dessen, was im
Lernenden von jeher grundgelegt ist! Daraus entwickelt sich, was die Psychologie nur unvollstandig mit
»Motivation” umschreiben kann: In diesem Miteinander er6ffnet sich die Moglichkeit des expliziten Lernens
von Wissensstoff, des impliziten Tragens von Verantwortung, des Ubertragens von Vertrauen. Und daraus
lebt Bildung —in all ihren Formen der Aus-, Fort- und Weiterbildung.

In einer Zeit, in welcher sich die Schulaufsicht mehr um Qualitdt bemiiht denn je und dafir selbst stark
positioniert, in welcher sich die Universitdten erstmals explizit ihrer Moglichkeiten Gber die Ausbildung
hinaus bewusst werden und dies kampfesmutig demonstrieren, braucht es auch formende Leitlinien fir
Lehrende an Padagogischen Hochschulen, um das gemeinsame Ganze im je Einzelnen vergleichbar und
qualitatsvoll zu erhalten und leisten zu kénnen. So bedeutet Lebenslanges Lernen (LLL) den Abschied vom
klassischen Zwei-Phasen-Denken: Vorbereitendes Lernen in Schule und Studium und spater das Ausfiihren
des Gelernten im Beruf. Im LLL-Denken durchzieht Lernen das ganze Leben und das Leben als Ganzes.
Erkennen wird zur Aufgabe, um handeln zu kénnen. , The new educational order” scheint zur spatmodernen
Gesellschaftsaufgabe geworden zu sein, verbunden mit den Zielen Wettbewerbsfahigkeit,
Beschaftigungssicherung und Anpassungskompetenz.

Wenn freilich LLL ,Fit mach mit“ fiir das Leben bedeutet, weil es um soziale Okonomie eher als um
individuelle Miindigkeit und Kultur geht, also fit zu werden fiir den Arbeitsprozess, fiir die technische und
technologische Entwicklung in unserer Lerngesellschaft, dann wird LLL zum Leitprinzip von Citizenship, ist
politisch-6konomisch umrahmt, und es gilt, die Unvollstandigkeit des Menschen méglichst zu Giberwinden.
Dagegen steht beispielhaft Wilhelm von Humboldt, ist doch fir ihn Bildung ein Weg zur Freiheit des
Menschen, zur Selbstbestimmung durch Wissen, zur Weltbestimmung durch Kénnen. Damit steht Humboldt-
Humanismus gegeniiber von McKinsey-Okonomie. Wem das zu antiquiert ist, dem sei ein heutiger Zugang
dazu in den Worten Ridiger Safranskis angeboten: ,,... Souveran ware, wer selbst dariiber entscheidet, worin
er sich verwickeln und was er auf sich beruhen Iasst. Diese Souveranitat setzt existentielle Urteilskraft voraus.
Man muss ndamlich das Gespiir haben fiir das, was einen wirklich angeht; muss Abstufungen der Dringlichkeit
unterscheiden und Reichweite des eigenen Handelns erkennen kdnnen.” Ein Ziel schulischer Bildung ist

111.01 Version 4.4 2023-06-16 Seite 2



m[ﬂ sy Handbuch fiir Lehrende

deshalb das souverane Person-Sein des zur Selbstbestimmung befdhigten Einzelnen; Lernen wird zum Akt,
sich selbst auszusetzen der Welt und ihren Vorgangen, um sie zu begreifen und daraus befahigt zu sein, sie
zu verbessern.
Gerade die McKinsey-Reporte der letzten Jahre bezeugen und bestatigen, wie andere internationale Studien,
die an sich alte Erfahrung, dass die Qualitat des Lernens in der Schule am starksten durch die Qualifikation
und das Engagement der Lehrkrafte beeinflusst wird. Zu den wichtigsten Einflussfaktoren fir die Qualitat des
Schulsystems gehort laut  McKinsey-Report die  Aus- und Fortbildung von Lehrer*innen.
Lehrer*innenfortbildung zielt folgerichtig dabei sowohl auf die Nachhaltigkeit von Unterrichtsqualitat als
auch auf die Begegnung des Selbst mit dem Wissen, hat also eine strukturelle und eine individuelle
Dimension. Bei beiden geht es vorrangig um Normen und Werte, freilich auch um Ressourcen.
Zu den strukturellen Voraussetzungen, welche die Nutzung von PH-Angeboten veranlassen bzw. dazu
anregen, gehdren u.a. rechtliche Verpflichtungen, sich fortzubilden, schulinterne Vereinbarungen im
Rahmen einer ,Fortbildungspolitik” und ,Kulturen” wie etwa Erwartungshaltungen. Zu den Ressourcen
gehoren u.a. die Nutzung von Fortbildungsangeboten, die Anreize dafiir und auch die Zeitfelder (mit ihren
Widerspriichen zwischen Unterrichts- und Freizeit). Zu den individuellen Voraussetzungen sind u.a.
professionelle Werthaltungen und Motive zu zdhlen, etwa der berufliche Stolz, sich an der Front fachlicher,
fachdidaktischer und padagogischer Entwicklung zu bewegen, Karriereinteressen, um durch Fortbildung
Vorteile zu erhalten oder Bedrohungen auszuweichen, sowie das Bewusstsein einer Rechenschaftspflicht.
Unverzichtbar dabei scheint das Bewusstsein, dass die eigene Arbeit und das Bemihen um Qualitat Sinn
machen, die Erfahrung, durch Fortbildung an beruflicher Souveranitat gewinnen zu kénnen, um als Person
wirksam werden und vor anderen bestehen zu konnen. Dafiir scheint beachtlich, dass die Nutzung von
Fortbildungsangeboten umso hdher zu sein scheint, je starker die eigenen fachlichen, fachdidaktischen und
padagogischen Kompetenzen angesehen werden.
Welche Aufgaben ergeben sich daraus fir Padagogische Hochschulen als gesetzlich dafiir verpflichtete
Organisationsformen, Fortbildungsintensitdat und -qualitat zu lenken und zu konzentrieren auf damit
verbundene, dialogisch vereinbarte Ziele?
= Das schon in der Zeit der Ausbildung grundgelegte Bewusstsein der Notwendigkeit kontinuierlicher
Weiterentwicklung der Professionalitdt soll in der beruflichen Praxis auf Schulebene ohne
Unterbrechung weiter gepflegt werden — durch Begleitung beim Ubergang in den Beruf.
*  Fortbildung braucht ein Wechselspiel von Input, Dialog und Reflexion zu ihrer Themenvielfalt in den
Feldern der Facher, Fachdidaktik und Schulpadagogik.
= Unverzichtbar ist das Bestreben, die weitere Nachfrage selbst zu generieren und zu stimulieren.
= Daflir wird es zur Aufgabe, die Nutzungsprozederes von Angeboten durch administrative
MaRnahmen moglichst zu vereinfachen (nicht zuletzt, um das PH-Online-Trauma der letzten Jahre
vergessen zu machen).
= Das Interesse an Professionalitatsentwicklung und die Nachfrage nach Fortbildung hangen in hohem
Malle vom Ansehen der Profession und den entsprechenden gesellschaftlichen Erwartungshal-
tungen ab. Dafiir braucht es von allen Beteiligten eines Marketings zur Hebung des Images von
Lehrer*innen in der Offentlichkeit.
= Die Angebote der PH brauchen eine gréRere Vielfalt der Designs, die Abkehr vom reinen Kurs/Work-
shop/SCHILF/Supervisions-Charakter durch Verstarkung von Tagungen, Symposien, Lehrgangen,
Angeboten-on-Demand, wechselseitigen Unterrichtsbesuchen, gemeinsamem Betriebsschnuppern
u.v.m.
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Dafiir mégen exemplarische Uberlegungen dienen, die nicht als unmittelbare Umsetzungsvorschlige
anzusehen sind, aber doch ihren Fokus auf die interne Qualitatsverbesserung schulischen Geschehens
ausrichten:
= Verflachen wir die Hierarchisierung: Fortbildung ist zurzeit stark von Hierarchien abhangig. Sie soll
mehr in die Entscheidung der Schulen und dort der Lehrpersonen fallen.
= Reduzieren wir die Folgenlosigkeit im Lehrberuf: Zurzeit unterliegt zu vieles dem Mythos der
Gleichheit — leistungs- und motivationsunabhdngig erhalten Lehrkrafte gleichen Lohn, mdglichst
gleichverteilten Stundenplan, nahezu gleiche und insgesamt recht geringe Aufstiegsmaoglichkeiten.
Engagement und Innovationskraft der einzelnen Lehrperson bleiben strukturell nahezu ebenso
folgenlos wie Passivitat oder Dienst nach Vorschrift.
= Lokalisieren und entlokalisieren wir die Angebote: Zurzeit wird die meiste Fortbildung von
landerweise zentralen Stellen schulformenkonform angeboten und auch abgehalten. Es gilt, national
Ubergreifende Fokussierungen anzugehen, orientiert nicht nur an Schulformen, sondern auch an
gesellschaftlichen Herausforderungen fiir die Schule, verstarkte internationale Ausrichtung bei
gleichzeitig erhohter inner- und interschulischer Verortung.
= Installieren und institutionalisieren wir ein E-Portfolio als elektronischen Bildungspass fiir jede
Lehrkraft, das zugleich als berufliche Entwicklungsdokumentation dienen kann. Es demonstriert und
objektiviert die Anrechenbarkeit fiir Aufstiegsfunktionen.
= Bauen wir Briicken zwischen Sollen und Wollen: Es gilt, starkere Verbindungen zu schaffen zwischen
Angebot und Nachfrage. Dazu kann die Einrichtung von Lehrer*innenfortbildung-on-Demand dienen;
eine weitere Option besteht in der Schaffung von Expertenpools, die Lehrer*innengruppen bei der
Entwicklung und Evaluation von Initiativen unterstitzen.
= Starken wir die padagogische Nachhaltigkeitsforderung: Entscheidend soll sein, was vom aus
Fortbildungsveranstaltungen Mitgebrachten im Unterricht ankommt — und wie es ankommt, wie
Unterricht besser wird.
= Schaffen wir additive Veranstaltungsdesigns: Wir brauchen neue Formen und Methoden in der
Fortbildung, die fachliche und personlichkeitsbildende Ausrichtung weniger stark trennt, vielmehr
diese in jener stdarker integriert. Denn die Lehrkraft bewdhrt sich nicht am Lehrstoff, sondern mit
diesem am Umgang mit jungen Menschen.
Goethes alte und altbekannte Mahnung mag uns allen als Hinweis gelten, die Fragen zur
Lehrer*innenfortbildung nicht auf die ebenso emotional gefiihrte wie schon sachlich banale Diskussion zu
beschrdanken, ob sie Teil der Arbeitszeit ist oder gar in der Unterrichtszeit stattfindet: ,Es ist nichts
schrecklicher als ein Lehrer, der nicht mehr weiR, als die Schiiler allenfalls wissen sollen. Wer andere lehren
will, kann wohl oft das Beste verschweigen, was er weil}, aber er darf nicht halbwissend sein. Wo sind denn
aber so vollkommene Lehrer zu finden? Die triffst du sehr leicht [...] Wo denn? Da, wo die Sache zu Hause ist,
die du lernen willst. [...] Den besten Unterricht zieht man aus vollstandiger Umgebung.” Schaffen wir sie —
uns einander!

Erwin Rauscher eh.
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1 Studienangebot

1.1 Gestaltungsprinzip der Studien

Die Padagogische Hochschule NO (PH NO) realisiert das Grundkonzept zur Aus-, Fort- und Weiterbildung
mit einem optimalen Bildungsangebot fiir den anspruchsvollen Beruf des*der Lehrer*in und ermdglicht den
Erwerb von umfassenden Unterrichts- und Erziehungskompetenzen. Das damit verbundene
Kompetenzverstandnis beinhaltet ausdriicklich die Auseinandersetzung mit Werte- und Sinnfragen und den
damit verbundenen kulturellen Entwicklungen in Europa. Die Ausbildung orientiert sich an den
EntschlieBungen der Bildungsminister*innen der Europdischen Union gemaR der Bologna- und Follow-up-
Erklarungen. In der Ausarbeitung der Gesamtstruktur der Curricula und in den Modulbeschreibungen wird
besonderer Wert auf die Einhaltung der aktuellen wissenschaftlichen Standards, die
Kompetenzorientierung, das Modularisierungsprinzip und die Verzahnung von Forschung, Theorie und
Praxis gelegt, um das Ziel einer moglichst umfassenden Professionalisierung der Studierenden im Lehrberuf
zu erreichen.

1.2 Ausbildung

An der Padagogischen Hochschule Niederdsterreich werden Bachelor- und Masterstudien sowie
Erweiterungsstudien angeboten. Ziel der Studien ist, dass die Absolvent*innen dazu befdhigt werden, das
weite Feld von Erziehung und Unterricht im Rahmen der gesellschaftlichen (rechtlichen, sozialen,
europaischen und globalen, blrgerschaftlichen) Herausforderungen mit dem Fokus auf die am jeweiligen
Arbeits- und Wirkungsort praferierten padagogischen Zielsetzungen verantwortlich und qualitatsvoll
mitzugestalten. Die Studien sind forschungsgeleitet und wissenschaftlich fundiert auf padagogisches
Handeln ausgerichtet und legen die Basis fiir LLL.

Im Bereich der Ausbildung werden Bachelorstudien zur Erlangung des Lehramts fiir Primarstufe sowie des
Lehramts fiir Sekundarstufe Allgemeinbildung und Berufsbildung angeboten. Die sich weiterentwickelnde
Lehrperson reprasentiert ein Professionsverstdandnis, das im Bachelorstudium grundgelegt wurde, im
Masterstudium theoretisch vertieft und praktisch ausgebaut wird. Sie soll sich durch eine nachhaltige
Fortbildungsmotivation in den professionsorientierten Tatigkeitsfeldern bewahren. An der Pddagogischen
Hochschule Niederdsterreich werden Masterstudien auch berufsbegleitend organisiert.

1.2.1 Lehramtsstudium Primarstufe
Seit dem Studienjahr 2015/16 bietet die PH NO das Lehramtsstudium ,,Primarstufe” an. Dieses umfasst ein
Bachelor- und ein Masterstudium und schlieft mit dem akademischen Grad MEd (Master of Education) ab.

Bachelorstudium Primarstufe

Das Bachelorstudium Primarstufe weist einen Arbeitsaufwand von 240 ECTS-AP auf, davon werden
60 ECTS-AP in einem Schwerpunktstudium absolviert. Dieses ermoglicht eine Vertiefung in einem Bereich
und bietet so den Studierenden die Mdglichkeit der Spezialisierung. An der Padagogischen Hochschule
Niederosterreich werden die seitens der Studierenden frei wahlbaren Schwerpunkte (1) Inklusive
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Padagogik, (2) Kulturpadagogik, (3) Lerncoaching, (4) Sprachliche Bildung — Mehrsprachigkeit, (5) Bewegung,
Sport und Gesundheit und (6) Naturbegegnung angeboten.
Das Bachelorstudium Primarstufe hat eine vorgesehene Studiendauer von acht Semestern und schlieRt mit
dem akademischen Grad ,,Bachelor of Education — BEd“ ab.

Masterstudium Primarstufe

Neben der Vertiefung der fachlichen und fachdidaktischen Kompetenzen in einzelnen Lernbereichen des
Primarstufenunterrichts und der Erganzung durch schulpraktische Anteile werden besonders die
Tatigkeitsfelder ,,Im Team arbeiten kdnnen” und ,,Im Kontext Schule entwickeln und innovieren” fokussiert.
Die Studierenden erweitern und erproben ihre kooperative Grundhaltung in padagogischen Institutionen.
Sie festigen dabei ihr systemisches Verstdandnis von Schule als Organisation und wissen, dass das
Gesamtsystem Schule in der Dynamik unterschiedlicher Realitdten und Anspriiche steht.

Das Masterstudium hat einen Umfang von 60 ECTS-AP und schliel$t mit dem akademischen Grad ,Master
of Education — MEd“ ab. Die vorgesehene Studiendauer betrdgt zwei bzw. berufsbegleitend vier Semester.

Masterstudium Primarstufe Inklusion PEA1015 (Primarstufe mit Erweiterung auf den Altersbereich 10 bis
15 in Inklusiver Padagogik)

Durch die Vertiefung und Erweiterung der Kompetenzen in einem Fach- bzw. Bildungsbereich (Domaéne) im
Masterstudium qualifiziert die Absolvierung des Studiums zum*zur spezialisierten Generalist*in. Die
Absolvierung des Schwerpunkts Inklusive Padagogik im Bachelorstudium Primarstufe berechtigt zur
Erteilung des Unterrichts an allen Schul- und Unterrichtsformen der Primarstufe inklusive Sonderschulen.
Durch das Masterstudium ,,Primarstufe mit Erweiterung auf den Altersbereich 10 bis 15 in Inklusiver
Padagogik” sind die Absolvent*innen befihigt, Unterricht in allen Schulformen der Sekundarstufe | durch
die Begleitung von Kindern und Jugendlichen mit spezifischen Lernvoraussetzungen mitzugestalten, und sie
kénnen an Sonderschulen im Altersbereich 10 bis 15 als Lehrpersonen eingesetzt werden.

Das Masterstudium hat einen Umfang von 90 ECTS-AP und schlie8t mit dem akademischen Grad ,Master
of Education — MEd“ ab. Die Mindeststudiendauer betragt drei bzw. berufsbegleitend sechs Semester.

Masterstudium Primarstufe | Inklusion — Erhéhter Forderbedarf

Durch die Vertiefung und Erweiterung der Kompetenzen in einem Fach- bzw. Bildungsbereich (Domane) im
Masterstudium qualifiziert die Absolvierung des Studiums zum®*zur spezialisierten Generalist*in. Die
Absolvierung des Schwerpunkts Inklusive Padagogik im Bachelorstudium Primarstufe berechtigt zur Erteilung
des Unterrichts an allen Schul- und Unterrichtsformen der Primarstufe inklusive Sonderschulen. Durch
Absolvierung des Masterstudiums Primarstufe | Inklusion — Erhéhter Férderbedarf (90 ECTS-AP) sind die
Absolvent*innen berechtigt, evidenzbasierte Planung, Durchfiihrung und Evaluierung von (son-
der)pddagogischen Beratungs-, Bildungs- und Unterstlitzungsangeboten in inklusiven Schulen,
Integrationsklassen und Sonderschulklassen fiir Schiiler*innen mit erhéhtem Forderbedarf im Altersbereich
von 6 bis 19 Jahren vorzunehmen.

1.2.2 Erweiterungsstudien zum Bachelorstudium Primarstufe
Die PH NO bietet Erweiterungsstudien an, die den Schwerpunkten des Bachelorstudiums Primarstufe
entsprechen. Folgende Erweiterungsstudien werden bedarfsorientiert angeboten:
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Inklusive Padagogik, Kulturpadagogik, Lerncoaching, Sprachliche Bildung — Mehrsprachigkeit, Bewegung,
Sport und Gesundheit und Naturbegegnung.

Erweiterungsstudien sind einerseits Zulassungsvoraussetzung zum Masterstudium fiir Absolvent*innen von
sechssemestrigen Bachelorstudien (180 ECTS-AP) und bieten andererseits die Moglichkeit fur
Absolvent*innen des Lehramts Primarstufe einen zusatzlichen Schwerpunkt zu absolvieren.

Die Erweiterungsstudien im Umfang von 60 ECTS-AP werden aktuell im Zuge des Schwerpunktangebots des
Bachelorstudiums Primarstufe im Rahmen von vier Semestern angeboten.

1.2.3 Erweiterungsstudien zum Masterstudium Primarstufe

Die PH NO bietet Erweiterungsstudien zum Masterstudium Primarstufe, die den Vertiefungen in den
Masterstudien mit 90 ECTS-AP entsprechen:

Inklusion — Erweiterung des Altersbereichs, Inklusion — Erhohter Forderbedarf, Fachliche Vertiefung
Deutsch/Englisch/Mathematik.

Zulassungsvoraussetzung ist ein aufrechtes bzw. abgeschlossenes Masterstudium Primarstufe und im
Bereich Inklusion der Nachweis der Absolvierung von 60 ECTS-AP im Schwerpunkt Inklusion im
Bachelorstudium.

Die Erweiterungsstudien im Umfang von 30 ECTS-AP und einer Mindeststudiendauer von zwei bzw.
berufsbegleitend vier Semestern werden berufsbegleitend angeboten. Es werden keine akademischen Grade
vergeben.

1.2.4 Lehramtsstudium Sekundarstufe Allgemeinbildung

Das Bachelorstudium ,,Lehramt Sekundarstufe Aligemeinbildung" wird in Kooperation mit der Universitat
Wien im Verbund Nord-Ost angeboten. Es berechtigt zum Unterricht ab der 5. Schulstufe im Bereich
Allgemeinbildung. Das Lehramtsstudium umfasst ein Bachelorstudium und ein Masterstudium.

Das Bachelorstudium weist eine Workload von 240 ECTS-AP auf. Die Studierenden treffen eine freie Wahl
von zwei Fachern oder einem Fach und einer Spezialisierung. Als Spezialisierung wird Inklusive Padagogik
angeboten.

Das Bachelorstudium Sekundarstufe Allgemeinbildung hat eine Mindeststudiendauer von acht Semestern
und schlieRt mit dem akademischen Grad ,,Bachelor of Education — BEd“ ab.

Das Masterstudium Sekundarstufe Allgemeinbildung hat eine Workload von 120 ECTS-AP bei einer
Mindeststudiendauer von vier Semestern und schlieBt mit dem akademischen Grad
,Master of Education — MEd“ ab.

1.2.5 Lehramtsstudium Sekundarstufe Berufsbildung

Bachelorstudium Berufsbildung Fachbereich duale Berufsausbildung sowie Technik und Gewerbe

Seit dem Studienjahr 2016/17 bietet die PH NO das Lehramtsstudium fiir ,Sekundarstufe Berufsbildung
Fachbereich duale Berufsausbildung sowie Technik und Gewerbe” als gemeinsam eingerichtetes Studium
mit der Padagogischen Hochschule Wien an. Dieses umfasst einen Arbeitsaufwand von 240 ECTS-AP.

Der erfolgreiche Abschluss des Bachelorstudiums ist mit einer Lehrbefdhigung fiir die Sekundarstufe
Berufsbildung Fachbereich duale Ausbildung sowie Technik und Gewerbe verbunden. Das Studium findet
berufsbegleitend statt, hat eine Mindeststudiendauer von acht Semestern und schlieRt mit dem
akademischen Grad , Bachelor of Education — BEd“ ab.
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Bachelorstudium Berufshildung Facheinschladgige Studien erganzende Studien

Seit dem Studienjahr 2016/17 bietet die PH NO das Bachelorstudium ,Berufsbildung Facheinschligige
Studien ergdanzende Studien” an. Dieses umfasst einen Arbeitsaufwand 240 ECTS-AP bei einer Anrechnung
von 180 ECTS-AP aus facheinschlagigen Vorstudien mit Masterabschluss im Mindestumfang von 240 bis 300
ECTS-AP.

Der erfolgreiche Abschluss des Bachelorstudiums ist mit einer Lehrbefdhigung fir die Sekundarstufe
Berufsbildung facheinschldgige Studien ergdnzende Studien verbunden. Das Studium findet
berufsbegleitend statt, hat eine Mindeststudiendauer von vier Semestern und schlieBt mit dem
akademischen Grad ,,Bachelor of Education — BEd“ ab.

Masterstudium Inklusive Piadagogik — Sekundarstufe/Berufsbildung

Das Masterstudium fir die Lehréamter flr die Facherblindel der fachpraktischen Unterrichtsgegenstande
stellt eine optionale Vertiefung in der Sekundarstufe Berufsbildung dar. Die Absolvent*innen des MA-
Studiums sind in der Lage, auf Basis der speziellen Ansdtze der Berufspdadagogik und einer inklusiven Haltung
ihren Unterricht forschungsbasiert zu planen, durchzufiihren und zu evaluieren sowie kooperierend und
beratend tatig zu sein.

Das Masterstudium umfasst einen Arbeitsaufwand von 60 ECTS-AP bei einer Mindeststudiendauer von vier
Semestern. Das Studium findet berufsbegleitend statt und schlieRt mit dem akademischen Grad ,Master of
Education — MEd“ ab.

1.2.6 Erweiterungsstudien zum Lehramtsstudium Sekundarstufe Berufsbildung
Erweiterungsstudien sind einerseits Zulassungsvoraussetzung zum Masterstudium flir Absolvent*innen von

sechssemestrigen Bachelorstudien (180 ECTS-AP) fiir das Lehramt im Fachbereich Duale Berufsausbildung
sowie Technik und Gewerbe an Berufsschulen sowie berufsbildenden mittleren und héheren Schulen und
dienen andererseits dem Erwerb einer zusatzlichen Lehrbefdhigung. Studierende und Absolvent*innen des
Bachelorstudiums Duale Berufsausbildung sowie Technik und Gewerbe erwerben mit dem Abschluss des
Erweiterungsstudiums eine zusatzliche Lehrbefahigung.

Die Erweiterungsstudien weisen ein Workload von 60 ECTS-AP auf. Die PH NO fiihrt folgende
Erweiterungsstudien:

Deutsch und Kommunikation an Berufsschulen

Mit dem erfolgreichen Abschluss des gegenstandlichen Erweiterungsstudiums qualifizieren sich die
Absolvent*innen fir die Erteilung des Unterrichts im Unterrichtsgegenstand ,,Deutsch und Kommunikation”
an Berufsschulen.

Berufsbezogene Fremdsprache an Berufsschulen

Mit dem erfolgreichen Abschluss des gegenstdndlichen Erweiterungsstudiums werden die Absolvent*innen
fir die Erteilung des Unterrichts im Unterrichtsgegenstand ,Berufsbezogene Fremdsprache” an
Berufsschulen qualifiziert.
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Bewegung und Sport an Berufsschulen

Mit dem erfolgreichen Abschluss des gegenstandlichen Erweiterungsstudiums werden die Absolvent*innen
fir die Erteilung des Unterrichts im Unterrichtsgegenstand ,Bewegung und Sport“ an Berufsschulen
qualifiziert.

1.2.7 Bachelorstudium Elementarbildung

Seit dem Studienjahr 2018/19 bietet die PH NO das Bachelorstudium Elementarbildung: Inklusion und
Leadership fir Absolvent*innen im Bereich der Elementarpddagogik zur Professionalisierung von
Leiter*innen von elementarpadagogischen Bildungseinrichtungen an.

Das Bachelorstudium Elementarbildung: Inklusion und Leadership nimmt Bezug auf die
Schnittstellentatigkeit von Flhrungskraften, die mit dieser Qualifizierung einen wichtigen Beitrag zur
Organisationsentwicklung von elementaren Bildungseinrichtungen leisten. Des Weiteren bringen
Absolvent*innen Expertise bezlglich addquater padagogischer Handlungsmdglichkeiten in Hinblick auf
Entwicklungsverzogerungen und Behinderungen im Berufsfeld ein.

Das Bachelorstudium weist einen Arbeitsaufwand von 180 ECTS-AP bei einer Mindeststudiendauer von
sechs Semestern auf und ist berufsbegleitend organisiert.

1.3  Weiterbildung

Die PH NO bietet zur weiteren Professionalisierung von Lehrer*innen und schulischen Fiihrungskréften ein
breites Angebot an Hochschullehrgingen. Dabei stehen Bereiche wie Fachwissenschaft, IT,
Medienpadagogik, Leadership, Schulentwicklung/Unterrichtsentwicklung sowie Sonderpadagogik/Inklusion
im Fokus.

Hochschullehrgénge dienen der Weiterqualifizierung. lhre Workload wird in ECTS-AP angegeben. lhr
Qualifikationsprofil, ihre Zielsetzung und der modulare Aufbau sowie die Inhalte sind im jeweiligen
Curriculum festgelegt. Dieses wird von Expert*innen entwickelt und nach Qualitdtssicherung vom
Hochschulkollegium erlassen.

1.3.1 Hochschullehrginge

Die PH NO bietet Hochschullehrginge im Umfang von 5 bis 150 ECTS-AP bei einer vorgesehenen
Studiendauer von zwei bis sechs Semestern an. Hochschullehrgange weisen eine Hochststudiendauer auf,
die in der Regel die doppelte vorgesehene Studiendauer betrdgt und im Curriculum festgelegt ist.

Das breit gefacherte Angebot ist auf der Homepage zusammen mit dem jeweiligen Curriculum abrufbar.
Neu startende Hochschullehrgiange werden im jeweiligen Bildungskatalog beschrieben und sind auf der
Homepage der PH NO unter dem Reiter ,, Weiterbildung“ --> Ubersichtsliste Hochschullehrgidnge einzusehen.
Exemplarisch werden an dieser Stelle die Hochschullehrgdnge mit Masterabschluss sowie
Hochschullehrgédnge im padagogischen Feld angefiihrt.

1.3.2 Hochschullehrgange mit Masterabschluss
An der PH NO werden Hochschullehrgange mit Masterabschluss in der Regel im Umfang von 120 ECTS-AP

angeboten. Sie schlieRen mit der Graduierung zum MEd bzw. zum MA (CE) oder MSc (CE) ab.
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Quereinstieg Sekundarstufe Allgemeinbildung

Durch Absolvierung des Hochschullehrgangs Quereinstieg Lehramt Sekundarstufe (Allgemeinbildung) mit
Masterabschluss (150 ECTS-AP) erwerben die Absolvent*innen die Voraussetzung zur Durchfiihrung des
Unterrichts auf der Sekundarstufe in einem Fach.

Das Studium ist so aufgebaut, dass bedarfsorientierte und deshalb moglichen Veranderungen unterworfene
Beschaftigungsfahigkeit insofern garantiert wird, als die Absolvent*innen des Hochschullehrganges in der
Lage sind, ihre Bedirfnisse, Fahigkeiten und Kompetenzen zu erkennen sowie ihre Leistungsfahigkeit und
-bereitschaft kritisch auf die je aktuellen Beschaftigungsangebote auszurichten. Somit kénnen
Quereinsteiger*innen ihr fachliches Wissen und ihre gesamte Praxiserfahrung in der Schule gewinnbringend
einsetzen.

Begleitung im System der elementaren Bildung

Der Hochschullehrgang zielt darauf ab, Elementarpddagog*innen mit Expertise in Begleitkonzepten
auszustatten, um diese in vielfaltigen Settings im System der elementaren Bildung einzubringen. Dabei kann
es sich um standortspezifische genauso wie um standortiibergreifende Angebote handeln, die als
padagogische Fachkraft, Kolleg*in, Flhrungskraft, Qualitatsberater*in, Organisationsentwicklungs-
berater*in oder Erwachsenenbildner*in realisiert werden. Dementsprechend reichhaltig ist das Repertoire
der Begleitkonzepte, die im Rahmen des Hochschullehrgangs theoretisch begriindet und praktisch erprobt
werden. Sie inkludieren Formen der Anleitung bzw. des Trainings genauso wie Konzepte des Coachings und
des Mentorings bzw. der Beratung. Auch die verantwortliche Leitung von Intervision, das Aufsetzen und die
Ausgestaltung von Organisationsentwicklungsprozesse sowie die Konzeption und Realisierung von Fort- und
Weiterbildungsseminaren gehoéren zu den Professionalisierungszielen des Hochschullehrgangs. Das
Gegenliber im Begleitprozess reicht von Kindern und deren Eltern bzw. Erziehungsberechtigten liber (neue)
Kolleg*innen, Auszubildende bis hin zu Flihrungskraften.

Berufsorientierung

Berufsorientierung als Teil der schulischen Allgemeinbildung ist ein wesentliches Bindeglied zwischen
Bildungs- und Beschaftigungssystem und bedarf der Zusammenarbeit mit Partnern aus der Wirtschaft.

Nach diesem Verstandnis umfasst Berufsorientierung die Gesamtheit aller Bereiche, Prozesse, Strukturen
und Akteure des Ubergangs von der Schule in den Beruf. Im Sinne eines Ubergangsmanagements erfordert
Berufsorientierung nicht nur eine enge Koordination und Kooperation zwischen Bildungssystemen und den
verantwortlichen (6ffentlichen, politischen und wirtschaftlichen) Institutionen, besonders der Wirtschafts-
und Sozialpartner, sondern auch die Abstimmung mit regionalen Qualifizierungsangeboten und Ressourcen.
Der Wahrnehmung und Uberwindung von Ungleichheiten und Benachteiligungen in diesem Ubergang in die
Arbeitswelt z.B. aus ethnischen, sozialen, materiellen, regionalen, gesundheitlichen, religisen oder
(Ausbildungs-)griinden wird dabei hochste Prioritdt beigemessen.

Die durch diesen Hochschullehrgang mit Masterabschluss erworbenen, erweiterten und vertieften
Kompetenzen ermdoglichen professionelle Arbeit im Berufsfeld ,Soziales, Erziehung und Bildung”, zu dem
Berufsorientierung gehort. Dieser lebenslange Prozess soll internationalen Qualitatsstandards entsprechen.

Mentoring
Der Eintritt von Studierenden und Berufseinsteiger*innen in die schulische Praxis und die Schule als
Bildungsorganisation erfordern einen Perspektivenwechsel von der lernenden zur lehrenden Person.
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Mentor*innen spielen in diesem Transitionsprozess durch die effektive Verbindung von Theorie und Praxis
eine wichtige Rolle, werden doch in den ersten Praxisjahren Handlungs- und Wahrnehmungsmuster
aufgebaut und Routinen entwickelt, die im spateren Berufsleben wenig Veranderung erfahren.

Der Hochschullehrgang mit Masterabschluss Mentoring — Professionalisierung und Qualifizierung von
Lehrpersonen befahigt erfahrene Lehrkrafte zum professionellen Aufbau von fordernden Beziehungen mit —
meist jingeren — Studierenden oder Kolleg*innen (Mentees) mit dem Ziel, sie in ihrer professionellen
Entwicklung zu kompetenten und reflektierenden Praktiker*innen zu unterstiitzen und zu begleiten. Die
Teilnehmer*innen erwerben Kompetenzen, um ihr professionelles Wissen und ihre Berufserfahrung effektiv
weiterzugeben. Sie lernen, Hilfestellung bei der Planung und Durchfiihrung von Unterricht zu geben und den
Einstieg in die berufliche Tatigkeit als Lehrer*in unterstiitzend zu begleiten.

Schulmanagement

Der Hochschullehrgang mit Masterabschluss “Schulmanagement: Professionell fihren - nachhaltig
entwickeln” fokussiert die Personlichkeitsbildung und Professionalisierung in der Fihrungsrolle.
Lernerfahrungen und Kompetenzen in diesem Bereich werden integrativ in den einzelnen Modulen
ermoglicht und erworben und begleiten den personlichen Entwicklungsprozess wahrend des gesamten
Studiums. Der Erwerb von Forschungsexpertise wird einerseits durch eigene Module fundiert vorbereitet und
andererseits verschrankt und integrativ mit anderen inhaltlichen Reflexionsfeldern und durch die Praxis des
Flihrungsalltages ermoglicht. Die Themen Gender und Diversitdit werden in verschiedenen Modulen
entsprechend ihrer groRen Bedeutung fir die Leitung von Bildungseinrichtungen thematisiert.

Die durch diesen Hochschullehrgang erworbenen, erweiterten und vertieften Kompetenzen ermdéglichen die
verantwortungsvolle Ubernahme von Leitungs- und Fiihrungsaufgaben in Bildungseinrichtungen, einem
nationalen und internationalen Qualitdtsstandard entsprechend.

Begabungen entfalten — Schule entwickeln
Dieser Hochschullehrgang richtet sich an Lehrer*innen der Primarstufe und der Sekundarstufe aller
Schularten und zielt auf die Professionalisierung im Bereich der Begabungsforderung ab.

Inklusion — emotionale und soziale Entwicklung

Dieser Hochschullehrgang richtet sich an Lehrer*innen der Primarstufe und der Sekundarstufe aller
Schularten und zielt auf die Professionalisierung der Beratung und Begleitung von Kindern, Kolleg*innen
sowie Eltern ab.

Digital Lehren und Lernen, digitale Lernraume gestalten

Dieser Hochschullehrgang mit Masterabschluss richtet sich an Lehrer*innen der Primarstufe und der
Sekundarstufe aller Schularten und zielt auf die Professionalisierung des Einsatzes digitaler Medien im
schulischen Bereich ab.

1.3.3 Hochschullehrgange im padagogischen Feld

Hochschullehrgidnge bieten ein Qualifizierungsangebot fiir Personen, die im padagogischen Bereich in allen
Formen der Tagesbetreuung an Schulen eingesetzt werden kdnnen. Sie weisen einen Umfang von 60 ECTS-
AP auf und schlieBen mit der Verleihung der akademischen Bezeichnung ,Akademischer...“ ab.
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Freizeitpadagogik

Nachmittagsbetreuung/Freizeitpadagogik wird als kompatible Ergdnzung des Unterrichts im Rahmen der
Tagesgestaltung von Schiiler*innen gesehen. Deshalb stehen bestehende Praxiserfahrungen und
Praxiserfordernisse — speziell ausgerichtet auf Personen, die nicht lber eine Lehrbefdhigung verfiigen — als
unmittelbare und mittelbare Bildungsziele im Fokus. Die Schwerpunkte des Hochschullehrgangs sind in der
Folge darauf ausgerichtet, die Studierenden zu befdhigen, eine weite Bandbreite von hochentwickelten
Fahigkeiten und Kompetenzen in den vier Dimensionen der nachmittaglichen Betreuung von Kindern und
Jugendlichen aufzuzeigen.

1.4 Fortbildung

Die PH NO stellt ein umfangreiches Angebot an Lehrveranstaltungen fiir Lehrer*innen und schulische
Fiihrungskrifte aller Schularten in NO zur Verfligung. Lehrveranstaltungen an der PH NO, aber auch extern
bzw. an den Schulen, liefern ein breites Spektrum an Angeboten im Bereich der Fachwissenschaft, der
Fachdidaktik, Medienpadagogik, Inklusion und Sonderpadagogik u.a.

Das aktuelle Angebot kann im Bildungskatalog fir das jeweilige Semester bzw. fiir die Sommermonate
(Bildung im Sommer) und den Schulbeginn (Bildung im Herbst) auf der Website im Bereich Fortbildung
abgerufen werden.

Lehrveranstaltungen der Fortbildung kdnnen in Prasenz, E-Learning- oder Blended Learning-Form (z.B. LV | +
Webinar) abgehalten werden.

1.5 Zugangsvoraussetzungen zum Studienangebot

1.5.1 Zugangsvoraussetzungen fiir Studien
Die Zugangsvoraussetzungen zu einem Studium sind im jeweiligen Curriculum bzw. in den Verordnungen der

Aufnahmeverfahren festgelegt. Die allgemeine Universitatsreife und das Erfullen aller im Curriculum
festgelegten Zulassungskriterien sowie die positive Absolvierung des Aufnahmeverfahrens sind
Voraussetzung fiir eine Aufnahme.

Masterstudien setzen zusatzlich die Absolvierung eines Bachelorstudiums fiir das Lehramt voraus.

Eine Zulassung zum Studium ist nur wahrend der festgelegten Zulassungsfristen pro Semester moglich.

1.5.2 Zugangsvoraussetzungen fiir Hochschullehrgange

Hochschullehrgdnge sind ein Angebot im Bereich der Weiterbildung und setzen daher fiir Lehrer*innen und
schulische Fihrungskrafte laut Hochschulgesetz 2005 idgF ein aktives Dienstverhaltnis sowie die
Genehmigung der Dienststellenleitung (DAV — Dienstauftragsverfahren) voraus.

Weitere Zulassungskriterien sind im jeweiligen Curriculum festgelegt. Deren Erflillung ist Voraussetzung fiir
eine Zulassung zum Hochschullehrgang.

Teilnehmer*innen an Hochschullehrgingen sind auRerordentliche Studierende der PH NO.
Hochschullehrginge ab 30 ECTS-AP erfordern zudem die Entrichtung des Studierendenbeitrags (OH-Beitrag)
pro Semester.
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1.5.3 Zugangsvoraussetzungen Fortbildung
Im Bereich der Fortbildung gilt wie in der Weiterbildung gemall Hochschulgesetz 2005 idgF ein aktives

Dienstverhaltnis als Lehrer*in als Voraussetzung fiir eine Teilnahme an Lehrveranstaltungen. Die
Genehmigung der Dienststellenleitung (DAV) ist notwendig.
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2 Studienjahr

Studienjahr
Das Studienjahr besteht aus dem Wintersemester und dem Sommersemester einschlieflich der
lehrveranstaltungsfreien Zeit. Es beginnt am 1. Oktober und endet am 30. September.

Termine und Fristen
Informationen zu wichtigen Organisationsterminen finden sich im Intranet fiir Studierende.

Ausbildung

Beginn des Wintersemesters: 1. Oktober

Ende des Wintersemesters: 28. (29.) Februar

Februar: lehrveranstaltungsfreie Zeit; Zeitraum fir Prifungen

Beginn des Sommersemesters: 1. Marz

Ende des Sommersemesters: 30. September

Die Zulassungsfristen fir das jeweilige Semester sind im Mitteilungsblatt veréffentlicht.

Anmeldefristen zu den Lehrveranstaltungen werden pro Semester fiir alle Lehrveranstaltungen festgelegt
und sind im Intranet fur Studierende abrufbar.

Fort- und Weiterbildung

Beginn des Wintersemesters: 1. Oktober

Ende des Wintersemesters: 28. Februar (29. Februar)

Beginn des Sommersemesters: 1. Marz

Ende des Sommersemesters: 30. September

Anmeldefristen zu den Lehrveranstaltungen sind im digitalen System (PH-Online) bei der jeweiligen
Lehrveranstaltung angegeben und werden im jeweiligen Bildungskatalog sowie auf der Website
veroffentlicht.

European Credit Transfer und Accumulation System (ECTS)

Ein ECTS-Anrechnungspunkt, kurz ECTS-AP genannt, beschreibt den geschéatzten Arbeitsaufwand (Prasenz,
Fernstudium, Selbststudium) einer*eines Studierenden, welcher notwendig ist, um die erwarteten Lernziele
zu erreichen.

Da der Arbeitsaufwand pro Studienjahr 1.500 Echtstunden zu betragen hat und in ECTS-AP das Studienjahr
mit einem durchschnittlichen Arbeitsaufwand von 60 ECTS-AP fiir Studierende bemessen wird (ECTS-
Leitfaden der Europdischen Union, S. 11), ergibt sich daraus ein Arbeitsaufwand von 25 Echtstunden pro
ECTS-AP.

Semesterwochenstunde
Eine Semesterwochenstunde weist 15 Lehreinheiten zu 45 Minuten auf. Die Anzahl der
Semesterwochenstunden pro Lehrveranstaltung ist im Curriculum ersichtlich.
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3 Grundbegriffe Studien

3.1 Curriculum

Grundlage fiir die Lehre in ordentlichen und auBerordentlichen Studien (Bachelor- und Masterstudien,
Erweiterungsstudien und Hochschullehrgange) bildet das jeweilige Curriculum. Es legt die studienrechtlichen
Rahmenbedingungen sowie die Ausgestaltung von Lehrveranstaltungen und Priifungen fest. Im Fokus steht
dabei der Kompetenzerwerb der Studierenden.
Ein Curriculum orientiert sich im Unterschied zum Lehrplan nicht nur an Unterrichtsinhalten, sondern auch
an Lehrzielen und am Ablauf des Lehr- und Lernprozesses. Insbesondere enthalt es auch Aussagen liber die
Rahmenbedingungen des Lernens.
Der Arbeitsaufwand (die Workload) fir Studierende wird durch ECTS (European Credit Transfer System) —
Anrechnungspunkte (ECTS-AP) ausgewiesen. Ein ECTS-AP entspricht einem durchschnittlichen
Arbeitsaufwand von 25 Echtstunden. Fir ein Studienjahr sind bei einem Vollzeitstudium 60 ECTS-AP
vorgesehen.
Ein Curriculum enthalt neben der Festlegung der Lehraktivitdten auch ein Qualifikationsprofil und zu
erwerbende Kompetenzen.
= Anden Padagogischen Hochschulen sind fiir die einzelnen Studien und Hochschullehrgéange Curricula
durch das Hochschulkollegium zu verordnen.
= Die Curricula von Bachelor- und Masterstudien zur Erlangung eines Lehramtes haben
kompetenzorientiert nach MaRgabe der Anlage des Hochschulgesetztes gestaltet zu sein. Sie haben
die Entwicklung professionsorientierter Kompetenzen wie allgemeiner und spezieller padagogischer
Kompetenzen, fachlicher und didaktischer Kompetenzen, inklusiver und interkultureller
Kompetenzen, sozialer Kompetenzen, Beratungskompetenzen und des Professionsverstandnisses zu
beriicksichtigen, sowie ein umfassendes Verstandnis fiir die Bildungsaufgabe zu fordern.
= Die Curricula enthalten:
e die verpflichtend vorgesehenen Lehrveranstaltungen, deren Art und Ausmal3,
e die Bildungsziele und -inhalte sowie die zu erwerbenden Kompetenzen,
e die Art der Lehrveranstaltungen (z.B. Vorlesung, Seminar, Ubung, Praktikum),
e die Anzahl der durch die Studien zu erwerbenden ECTS-AP.

Curricula sind vor deren Erlassung sowie vor wesentlichen Anderungen durch das Hochschulkollegium einem
Begutachtungsverfahren zu unterziehen. Dieses fiihrt die Curricularkommission durch. Curricula fir
ordentliche Lehramtsstudien sind im Rahmen des Begutachtungsverfahrens dem Qualitatssicherungsrat
(QSR) fiir Padagoginnen- und Padagog*innenbildung zur Stellungnahme zuzuleiten.

Der Hochschulrat (HSR) hat zu den Entwiirfen von Curricula Stellung zu nehmen. Das Rektorat genehmigt die
Curricula.
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3.1.1 Module im Kontext von Curricula

Alle Curricula der PH NO weisen eine modulare Struktur auf. Module beinhalten Lehrveranstaltungen, die
inhaltlich und didaktisch abgestimmt sind. Der Beitrag zum Kompetenzerwerb im jeweiligen Studium bzw.
Hochschullehrgang wird im Modulziel festgelegt. Mehrere Module decken einen Kompetenzbereich ab. Die
Abstimmung der Lehrenden eines Moduls bzw. eines Kompetenzbereiches tragt zur Reduzierung von
Redundanzen bei.

Jedes Modul hat einen Mindestumfang von 5 ECTS-AP und eine maximale Dauer von 2 Semestern. Die
Modulstruktur und Zuordnung zu den Semestern dokumentiert den vorgesehenen Kompetenzaufbau der
Studierenden.

Im Curriculum kann festgelegt werden, dass die Absolvierung von Modulen bzw. Lehrveranstaltungen die
Voraussetzung flr die Absolvierung anderer Module ist. Damit wird auch festgelegt, welche Kompetenzen
bei den Studierenden vorausgesetzt werden kénnen.

Die Module der Studieneingangs- und Orientierungsphase (STEOP) sind Voraussetzung fir die Absolvierung
aller weiteren Lehrveranstaltungen und Module. Sie finden im ersten Semester des Studiums statt.

3.1.2 Studienrechtliche Bestimmungen

In der Satzung der PH NO sind die studienrechtlichen Bestimmungen festgelegt.

Unter anderem stehen hier die Beschreibungen aller Lehrveranstaltungsarten der PH NO zur Verfiigung.
Auch die giiltigen Prifungsordnungen sowie Regelungen bezliglich Masterarbeit und Graduierung sind in der
Satzung verankert.

3.1.3 Lehrveranstaltungen im Kontext von Curricula

Jede Lehrveranstaltung ist Teil eines Moduls und tragt zur Erreichung des jeweiligen Studienziels im Modul
bei. Teilnahmevoraussetzungen fir Lehrveranstaltungen sind im Curriculum festgelegt, die Prifungsordnung
ist im studienrechtlichen Teil der Satzung verankert. Anderungen sind (iber Antrag an das
Hochschulkollegium, das die Curricula erlasst, moglich.

Die an der PH NO durchgefiihrten Lehrveranstaltungsarten sind im studienrechtlichen Teil der Satzung
festgelegt. Sie weisen entweder priifungsimmanenten oder nicht priifungsimmanenten Charakter auf. Dies
hat Auswirkungen auf die Priifungsform.

3.2 Lehrveranstaltungen in der Aus- und
Weiterbildung

Die PH NO versteht unter ,Lehrveranstaltung” (LV) eine Sequenz von zusammengehérigen Lehr-
Lerneinheiten im Rahmen des Studiums. Es gibt unterschiedliche Typen von Lehrveranstaltungen. Sie
unterscheiden sich in didaktischer Ausrichtung und erforderlichem Qualifikationsgrad der Teilnehmer*innen.
Zudem gibt es praktisch und theoretisch ausgerichtete Lehrveranstaltungen.

Eine LV wird definiert durch die Dauer, die Art und den Charakter, welche im studienrechtlichen Teil der
Satzung der PH NO festgelegt sind.
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Prinzipiell gibt es zwei im Curriculum ausgewiesene Typen von Lehrveranstaltungen, prifungsimmanente
und nicht-prifungsimmanente.

Priifungsimmanente Lehrveranstaltungen

Die prufungsimmanente Lehrveranstaltung ist durch eine Leistungserbringung gekennzeichnet, die sich
Uber die gesamte Dauer der Lehrveranstaltung erstreckt und mindestens zwei zu erbringende Teilleistungen
(mundlich und/oder schriftlich) beinhaltet. Genauere Regelungen sind der Prifungsordnung zu entnehmen.
Bei einer negativen Beurteilung muss die gesamte Lehrveranstaltung wiederholt werden. Eine dreimalige
Wiederholung bei negativer Beurteilung ist moglich.

Nicht-priifungsimmanente Lehrveranstaltungen

Wahrend des Semesters gibt es keine Pflicht zur Mitarbeit und keine Anwesenheitsverpflichtung. In der
Regel wird die Lehrveranstaltung das ganze Semester liber besucht.

Die Beurteilung erfolgt aufgrund eines einzigen Prifungsaktes am Ende der Lehrveranstaltung. Im
darauffolgenden Semester werden weitere drei Prifungstermine angeboten, wobei die dritte
Wiederholung kommissionell geprift wird.

3.2.1 Workload

Die in ECTS-AP ausgewiesene Workload von Lehrveranstaltungen setzt sich aus Prasenzzeiten, die in
Semesterwochenstunden angegeben werden, und Selbststudium zusammen. Eine Semesterwochenstunde
besteht aus 15 Einheiten zu je 45 Minuten.

Die Prasenzzeit kann in vier unterschiedlichen Typen abgebildet und absolviert werden. Die Festlegung trifft
der*die Lehrende vor Semesterbeginn und dokumentiert das methodische Vorgehen im PH-Online-System.

Zeit: Typ 1 Typ 2:
ortsgebund, ortsungebund
gmnd‘n weitgebunden reitgebunden
Ort: Ort:
gebunden ungebunden
Zeit: Tyg 3:4 Tprd: ¥
ungebunden ool s esbund

Abbildung 1: Lehrveranstaltungstypen — 4 Typen der Prasenzzeit

3.2.2 Fernstudium

Das Fernstudium ist Teil des Prasenzstudiums, es kann in Form von Typ 3 (ortsgebunden, zeitungebunden)
oder Typ 4 (orts- und zeitungebunden) stattfinden und kann auch E-Learning-Komponenten enthalten. Es soll
Studierende beim Erreichen der Studienziele unterstiitzen sowie kontinuierliche Lern- und
Verstehensprozesse fordern.

Genaueres zum E-Learning-Konzept der PH NO finden Sie im Kapitel 3.5.
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3.2.3 Selbststudium
Die Workload des Selbststudiums ist abhdngig vom Verhaltnis der ECTS-AP zu den Prasenzzeiten und ist im
Curriculum festgelegt. Eine Lehrveranstaltung von beispielsweise 5 ECTS-AP und 3 Semesterwochenstunden
weist eine Workload von 125 Stunden auf, wobei 33,75 Stunden auf die Prasenzzeit und 91,25 Stunden auf
das Selbststudium entfallen.
Der Workload des Selbststudiums ist in jeder Lehrveranstaltung zu definieren und anzugeben. Es sollte
didaktisch sinnvoll angeleitet und fir vertiefende sowie kontinuierliche Lernprozesse und die Vorbereitung
des nachsten Prasenztermins und die Priifung genutzt werden.
Beispiele fir Selbststudium sind:

e Literaturrecherche

e Literaturstudium

e Lernzeit fur Prifungen

e Erstellen von Portfolios, Seminararbeiten

e Projektplanung

e Projektdokumentation

3.2.4 Generelle Beurteilungskriterien

Grundlagen fir die Leistungsbeurteilung bieten die jeweiligen Anforderungen, die aus den im Curriculum
beschriebenen Lernergebnissen bzw. Kompetenzbeschreibungen der jeweiligen Lehrveranstaltung
abzuleiten sind und die von der Lehrenden kommuniziert werden.

Die Studierenden sind gem. § 62 (1) HG verpflichtet, an der Erfullung der Aufgaben der Padagogischen
Hochschule mitzuwirken, sich den Studienzielen mit Gewissenhaftigkeit zu widmen und ihren
Studienfortschritt eigenverantwortlich im Sinne eines raschen Studienabschlusses zu gestalten.

Die konkreten Verpflichtungen der Studierenden in prifungsimmanenten Lehrveranstaltungen orientieren
sich an den von den Lehrenden kommunizierten Leistungsanforderungen und -methoden in den jeweiligen
Prasenzformen der Lehrveranstaltung (Typ 1, Typ 2, Typ 3, Typ 4).

Fiir Vorlesungen gibt es, unabhangig von der Prasenzform, keine Verpflichtung der Studierenden zur aktiven
Teilnahme. Die Leistungsanforderungen der Prifung ergeben sich auch hier aus dem Curriculum, den
Lehrveranstaltungsbeschreibungen sowie aus den durch die Lehrenden kommunizierten Anforderungen
(siehe auch § 5).

Bei Lehrveranstaltungen, die den schulpraktischen Studien zugeordnet sind, ergeben sich die konkreten
Verpflichtungen der Studierenden wie in allen anderen prifungsimmanenten Lehrveranstaltungen aus den
im  Curriculum beschriebenen Lernergebnissen bzw. Kompetenzbeschreibungen der jeweiligen
Lehrveranstaltung sowie aus den durch die Lehrenden kommunizierten Leistungsanforderungen.

Durch Studierende bedingte Stérungen des Unterrichts und/oder Schullebens an den betroffenen Schul-
standorten sind in die Beurteilung der padagogisch-praktischen Studien (PPS) miteinzubeziehen
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3.2.5 Festlegungen im PH-Online-System

Nach Genehmigung der Lehrveranstaltung ist ein Eintrag nicht mehr moglich. Spater eintreffende Eintrage
zur Lehrveranstaltung (z.B. aufgrund von Anderungen der Lehrverteilung) sind iber das jeweilige Department
bzw. Zentrum in PH Online (PHO) zu erganzen. Erst nach Genehmigung wird eine Lehrveranstaltung fir die
Studierenden sichtbar.

Inhalt orientiert sich am Curriculum, wird von allen Lehrenden
festgelegt.

Inhaltliche Voraussetzungen STEOP (ist bis auf AO1 und A02 immer anzufiihren)

(erwartete Kenntnisse) Weitere Angaben: Modul, dessen Absolvierung laut

Curriculum Voraussetzung flr die Teilnahme ist (z.B. PPS)

Ziel orientiert sich am Curriculum
(erwartete Lernergebnisse und
erworbene Kompetenzen)

Lehr- und Lernmethode Beispiele
(Vermittlung der Kompetenzen) Seminaristisches Arbeiten
Workload fiir Studierende Lesson Study

Kollaboratives Arbeiten

Input, Textdiskussion
Gruppendiskussion
Zusammenfassen und Prdsentieren
Kiinstlerische Praxis

Einzel-, Partner- und Gruppenarbeit
Fallstudien, unterrichtlich Tatigsein
Literaturrecherche, Literaturstudium
Fernstudium (ist anzugeben, ist Teil der Prasenz)
Blended Learning

Flipped Classroom

Forumsbeitrage, Webinar

Beurteilungsschema ‘ Immanenter Priifungscharakter j
(B?wertungsmethode, Auswahl: (bitte auswahlen)
Prafungsmodus) = Schriftlich

=  Mindlich

= Schriftlich und miindlich

= |Immanenter Priifungscharakter

=  Praktische Ordnung

= AbschlieBender Prifungscharakter
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Art der Leistungskontrolle

= Test

= Schriftliche Prifung

=  Open Book Priifung

=  Mindliche Prifung

= Portfolio (Projekt-, Entwicklungs-, Begleit-)

= Kollaborative Projektprasentation

= Reflective Paper

= Seminararbeit

= Kinstlerisch-praktische Prifung
Mindestanforderung
Prufungsstoff/Teilleistungen (siehe unten)

Beurteilungsmalistab
(Beitrag der einzelnen Teilleistungen zur Beurteilung der
prafungsimmanenten Lehrveranstaltung)
Hinweis: alle Lehrveranstaltungen auBer Vorlesungen und Orientierende Einfihrung haben immanenten
Priifungscharakter und benétigen die Definition von mindestens 2 Teilleistungen.

Anzahl der Prifungstermine 4 bis zum Ende des Folgesemesters (bei Vorlesungen)
im Semester Keine (immanent) (ist bei allen anderen Lehrveranstaltungen
einzutragen)

Empfohlene Fachliteratur Kann, muss aber nicht ausgefiillt werden

Mindestanforderung
Die Mindestanforderung gibt an, was Studierende tun muissen, um positiv beurteilt zu werden. Bei
immanenten Lehrveranstaltungen sind mindestens zwei Teilleistungen zu definieren.

Beurteilungsmaf3stab
Der Beurteilungsmalstab gibt an, wie beurteilt wird. Damit ist auch anzugeben, wie die Teilleistungen zur
Beurteilung beitragen.

Beispiele fiir Mindestanforderung und Beurteilungsmaf3stab
= Seminar mit Seminararbeit
= Abfassung einer Seminararbeit gemal} den Vorgaben
= Gelungene Prasentation
= Teilleistungen werden eigenstandig bewertet
= Seminararbeit 70 %, Prasentation 30 %
= Ubung mit mehreren Tests/praktischen Leistungen
= Teilnahme an mindestens zwei von drei Zwischentests und am Endtest
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= Beurteilt wird nach einem Punktesystem mit maximal 100 Punkten, Zwischentests werden mit
15 Punkten, der Endtest mit 40 Punkten bewertet. Durch Beitrdge wahrend der Lehrveranstaltung
(Mitarbeit) kénnen 15 Punkte erreicht werden. Limit fir die positive Absolvierung: 51 Punkte

=  Seminar mit mehreren Teilleistungen

= Zusammenfassung eines Auftrags zum Literaturstudium gemal} Vorgaben

»= Gelungene Prasentation eines Gruppenprojekts

= Verfassen eines Reflective Paper zum Gruppenprojekt gemalk Vorgaben

= Alle Teilleistungen sind positiv zu absolvieren und flieRen zu gleichen Teilen in die Beurteilung ein.

= Vorlesung

= Schriftliches Kolloquium (Multiple Choice/offene Fragen/Essay/Open Book Priifung...)

*= Grundlage sind die Power-Point-Folien/die auf Moodle hochgeladenen Texte/die angegebene
Fachliteratur/Inhalte des Vortrags/...

= Erreichen von 50% (der Halfte) der moglichen Punkteanzahl

=  Gegebenenfalls erlaubte Hilfsmittel: Taschenrechner/Wérterbuch/Handouts/...

3.2.6 Skriptenerstellung

Die Skripten haben wissenschaftlichen Kriterien (inhaltlich und formal) zu entsprechen und sollten in
ansprechender duRerer Form mit einer SchriftgréBe von 12 Punkt weitergegeben werden. Als Schriftart ist
an der PH NO Calibri gebrauchlich.

Nach Méglichkeit sind das Logo und die Prasentationsvorlage der PH NO zu verwenden, auf die alle
Mitarbeiter*innen der PH NO in 1Q-Soft Zugriff haben.

Die bendtigten Unterlagen sind den Studierenden eine Woche vor Beginn der Lehrveranstaltung zur
Verfligung zu stellen, damit sie eingesetzt werden kénnen.

Dazu steht in der Ausbildung die Moodle- bzw. die Mahara-Plattform der PH NO, zu der jede*r Studierende
einen Zugang hat, zur Verfiigung. Auch ein Versenden der Unterlagen per Mail Giber PHO ist moglich.

In der Fort- und Weiterbildung werden die Skripten zu den Veranstaltungen elektronisch Gber PHO zur
Verfligung gestellt. Per Mail kdnnen nur Attachments mit maximal 10 MB versandt werden. Es gibt die
Moglichkeit, in PHO bei der Lehrveranstaltung Dateien hochzuladen. Hier sind Uploads bis 128 MB maglich.
Der Zugriff kann auf die Teilnehmer*innen der Lehrveranstaltung beschrinkt werden. Die Ubermittlung der
Unterlagen sollte nach Mdoglichkeit zwei Wochen vor dem LV-Beginn an den*die zustdandige*n Mitarbeiter*in
erfolgen.

In diesem Zusammenhang wird auf die umfangreiche Literatur in der Bibliothek an der PH NO verwiesen.

3.3 Lehrveranstaltungen in der Fortbildung

Grundsatzliches
= Die Kommunikation mit den Teilnehmer*innen erfolgt wertschatzend und auf geeignetem
sprachlichen Niveau.
= Grundvoraussetzung sind Grundkenntnisse von gruppendynamischen Abldufen und der
professionelle Umgang mit Widerstanden und Kritik.
= Die Identifikation mit dem Thema der Lehrveranstaltung und dem Leitbild der PH NO sind klar
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erkennbar.

Bei jeder Lehrveranstaltung wird ein Bezug zur schulischen Praxis hergestellt und beim Vermitteln
von Inhalten wird auf Aktualitdat und wissenschaftliche Fundierung Wert gelegt.

Als selbstverstandlich werden Prasentations- und Moderationskompetenzen ebenso vorausgesetzt
wie Fachkompetenz.

Die*Der Lehrende fihrt die Leistungsfeststellung bei Lehrveranstaltungen gemaR der
Priifungsordnung der PH NO durch.

Planung/Inhalt

Das Thema entspricht den angegebenen Inhalten.

Die Inhalte entsprechen den neuesten wissenschaftlichen und fachdidaktischen Erkenntnissen.

Der Zeitrahmen wird von allen eingehalten.

Unterlagen werden den Teilnehmer*innen zeitgerecht zur Verfligung gestellt.

Bei der Verwendung von Dokumenten anderer Personen wird auf das Urheberrecht geachtet. (Die
entsprechende Quelle wird angegeben.)

Die Unterlagen werden entweder als Word/Excel-Dokument oder als PDF in entsprechender Form
zur Verfliigung gestellt.

Auf die technischen Voraussetzungen in den Rdumen wird bei Prasentationen Riicksicht genommen.

Zustandigkeit der*die LV-Leiter*in vor Beginn der Lehrveranstaltung: (Anmerkung: Fiir Pandemien gibt
es eigene Checklisten, die laufend aktualisiert werden und die strikt eingehalten werden miissen.)

Kontaktaufnahme mit der*dem Lehrenden der Lehrveranstaltung (Terminbestatigung, Einholen der
Unterlagen fiir den Download)

Einholen der Anforderungen an die Ausstattung vor Ort (Beamer, ...) von der*dem Lehrenden
Wenn die Lehrveranstaltung an einer Schule stattfindet, hat der*die LV-Leiter*in dafiir zu sorgen,
dass das erforderliche Material (Flipchart, Stifte, etc.) vorhanden ist. Die Schule ist nicht verpflichtet,
dieses unentgeltlich zur Verfligung zu stellen.

Parkplatze am Schulgeldnde koénnen nur nach Verfligbarkeit vergeben werden. Die
Teilnehmer*innen haben kein automatisches Recht auf einen Parkplatz am Schulgelénde.

Folgende Unterlagen sind auszudrucken und mitzunehmen. Sie stehen entweder in PHO zur
Verfligung (wenn PHO-Rechte gegeben sind) oder werden per E-Mail zugeschickt:
Teilnehmer*innenliste

Anwesenheitsliste

Honorarnoten

Stammpersonal und dienstzugeteiltes Personal ist auf das Losen einer Business Card bei Hr. Hajek in
der Poststelle (dominik.hajek@ph-noe.ac.at) aufmerksam zu machen.

Hinweis: Jede*r Teilnehmer*in kann sich von der LV unter folgender E-Mail abmelden:
abmeldung@ph-noe.ac.at

Wahrend der Lehrveranstaltung vor Ort

Kontrollieren, ob erforderliche Medien vorhanden
BegriiBung der Teilnehmer*innen und Information tber Organisatorisches, Ziele und Inhalte der LV
Der*Die LV-Leiter*in hat am Beginn der Lehrveranstaltung die Teilnehmer*innen darauf
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hinzuweisen, dass sich seit 1.7.2018 das Rauchverbot auf alle Bereiche des (Hoch-)Schulgelédndes
erstreckt und fur alle gilt, die sich auf dem Schulgeldnde aufhalten (somit auch fiir Teilnehmer*innen,
Lehrende und LV-Leiter*innen).

= Information, dass Reisekosten Uber den Dienstweg (die Stammschule) geltend gemacht werden
konnen (Beilage der Teilnahmebestatigung notwendig!)

*= Information, dass Teilnahmebestatigungen in PHO auszudrucken sind, sobald die LV abgeschlossen
ist

= Information Uber Evaluation der Lehrveranstaltung in PHO

= Ausgeben der Anwesenheitsliste und Kontrolle auf Vollstdandigkeit, Daten von nicht in der Liste
aufscheinenden Teilnehmenden miissen erfasst werden: Name, E-Mail-Adresse, Schule
(Schulkennzahl), Matrikelnummer

= Vermerken der tatsdchlichen Anwesenheitsdauer, wenn TN die Veranstaltung vorzeitig verlassen

= Ausgeben der Honorarnote

= Kontrolle der Vollstindigkeit und ergdnzen von fehlenden Angaben der Honorarnoten
(Reiserechnungsdaten inkl. allfalliger beigefligter Fahrscheine**)

* Einholen der erforderlichen Unterschriften (Bestatigung der Angaben)

Nach der Lehrveranstaltung

= umgehende Weiterleitung der vollstéandigen Unterlagen im Original an die Verantwortlichen der PH
***) — spatestens 14 Tage nach Abschluss der LV

= Hinweis: Im Bereich der Lehrveranstaltungen in den Regionen sind die Verantwortlichen die
zustandigen Regionalassistent*innen.

= eventuell (wenn PHO-Rechte gegeben sind) moglichst rascher Abschluss der LV im
Prifungsmanagement

* Eine Parallelverrechnung von Lehrveranstaltungsleitungen (bei mehreren LV zum selben Zeitpunkt)
ist nicht moglich

* Erhalt der Evaluierungsergebnisse durch die zustindigen Mitarbeiter*innen der PH NO

= Geoffnete Fenster schlieflen, das Licht und in Betrieb genommene IT-Ausstattung

** Basis fur die Berechnung der Reisekosten ist die Benutzung eines 6ffentlichen Verkehrsmittels. Die
Benutzung eines PKWs wird nur in Einzelfallen genehmigt. Fur 6ffentliche Verkehrsmittel werden, wenn
keine Fahrkarten vorgelegt werden, nur mehr Beférderungszuschisse ausbezahlt. Es werden die
tatsachlichen Reisezeiten (Abfahrt und Ankunft am Wohnort bzw. der Dienststelle, sollte diese ndher
am Veranstaltungsort liegen) angegeben.

Auch die Verrechnung der 6ffentlichen Verkehrsmittel vom und zum Bahnhof kann nur gegen Vorlage
der Fahrscheine erfolgen.

Flr externe Personen (Lehrbeauftragte) wird der Ticketkauf per Handy akzeptiert. Als Beleg ist bitte die
Kreditkartenabrechnung, ggf. mit einem kurzen Vermerk, der Honorarnote beizulegen.

*** Die Lehrveranstaltung kann nur nach Erhalt aller Unterlagen elektronisch (Prifungsmanagement)
abgeschlossen werden. Erst danach sind Teilnahmebestatigungen auszudrucken und damit Honorare
und Reisekosten geltend zu machen.
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Teilnehmer*innen

Teilnehmer*innen der Lehrveranstaltungen der Fort- und Weiterbildung melden sich zu einer
Lehrveranstaltung der PH NO iiber PHO an. lhre Anmeldedaten werden auf der Warteliste
gespeichert, bis der Dienstgeber dem Dienstauftrag zustimmt. Erst dann erhalten sie einen Fixplatz
und werden per Mail davon in Kenntnis gesetzt.
Eine Woche vor Lehrveranstaltungsbeginn erhalten alle Teilnehmer*innen eine Erinnerungs-Mail.
Die Teilnehmer*innen haben die Moglichkeit, sich per Mail mit allen Teilnehmer*innen in
Verbindung zu  setzen. (PH-Online >  Gebuchte  Fortbildungsveranstaltungen >
Teilnehmerinformationen @& > rechts oben ,Mail an Teilnehmer*innen®).

Unterlagen zur Veranstaltung kénnen sich die Teilnehmer*innen ebenfalls (iber PHO herunterladen
und zur Veranstaltung mitbringen (PH-Online > Gebuchte Fortbildungsveranstaltungen >
Zusatzinformationen E'l) oder sie erhalten sie per Mail.

Die Teilnehmer*innen erhalten nach Besuch der Veranstaltung eine E-Mail mit dem Hinweis zur
Evaluierung und werden gebeten, die Evaluierung Uber PH-Online durchzufihren.
(PH-Online > personliche Visitenkarte > Ressourcen > Evaluierungen).

Nach Abschluss der Veranstaltung durch die PH NO erhalten die Teilnehmer*innen eine generierte
Mail mit dem Hinweis, dass ihre Teilnahmebestatigung als Prifungsergebnis ausgedruckt werden
kann. (Die Teilnehmer*innen kénnen dem Link dieser Mail folgen.)

Die Teilnahmebestatigung finden die Teilnehmer*innen unter ,Teilnahmebestatigungen” in ihrer
personlichen Visitenkarte.

Achtung: Zuerst muss ,gewahltes Studium” auf ,alle Studien” umgestellt werden!

3.4 Abrechnung

Die Abrechnung und Auszahlung der Honorare fiir die Lehrveranstaltung erfolgen nur bei Vollstandigkeit der

Unterlagen.

Honorarnote

Die vorgedruckte Honorarnote ist von dem*der Lehrenden auf Vollstdndigkeit und Richtigkeit zu
Uberprifen und zu unterschreiben.

Die Honorarnote ist von der*dem Rechnungsleger*in personlich zu unterfertigen. Eine
Handysignatur ist zuldssig. Nicht akzeptiert werden Unterschriften in Vertretung.

Achtung: Anderungen bei Adresse oder Bankverbindung sowie bei der Stammdienststelle bitte
ebenfalls vermerken!

Die Ubergabe der LV-Unterlagen an die zustindige Mitarbeiterin*den zustindigen Mitarbeiter hat
innerhalb von zehn Tagen nach der Lehrveranstaltung zu erfolgen.

In 1Q-Soft finden sich die zugehorigen Formulare, auch fiir den Honorarverzicht, der fiir Lehrende,
die als Mitarbeiter*innen eines Unternehmens tber eine Firmenrechnung abrechnen, notwendig ist.
Fiir auslandische Lehrbeauftragte sind die steuerlichen Regelungen zu beachten.

Gegebenenfalls sind eine Quartierrechnung und eine Rechnung des benutzten Verkehrsmittels
inklusive Zahlungsbeleg beizulegen.
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Honorarsatze
Die aktuellen Honorarsatze kénnen flr Mitarbeiter*innen in IQ-Soft eingesehen bzw. von den Lehrenden in
den Sekretariaten der Departments bzw. Zentren erfragt werden.

Honorariiberweisung

Bundesbedienstete:
Die Abrechnung erfolgt mittels Zahlungs- und Verrechnungsauftrag (ZVA) (ber die jeweilige
bezugsauszahlende Stelle, ersichtlich auf der Monatsabrechnung unter , Beziige”, und zwar als:

= 48../Lehra.Verg. LA — (Lehrauftragsverglitung)

= 48../RGF Lehr.Verg. — (Fahrt- und Aufenthaltskosten)
Der Bezug ist lohnsteuerpflichtig. Die Versteuerung wird automatisch lber die bezugsauszahlende Stelle
vorgenommen. Es muss daher keine Einkommensteuererklarung abgegeben werden.
Nichtbundesbedienstete:
Die Abrechnung erfolgt liber das Bundesrechenzentrum (BRZ) direkt auf das angegebene Personenkonto,
ersichtlich auf dem Uberweisungsbeleg.
(Aufrollungen):

* LAVG.LA (Lehrauftragsvergiitung)

= Bes. Verg (Fahrt- und Aufenthaltskosten)
Nichtbundesbedienstete werden (ber die Sozialversicherungsnummer erfasst. Es ist bitte auch die
Privatadresse anzugeben. Die Versteuerung der Honorare muss durch die Lehrenden und
Lehrveranstaltungsleiter*innen selbst vorgenommen werden. Die Honorare sind einkommensteuerpflichtig,
bei einem Jahresbezug tber
€ 900,-- wird von Amts wegen das Wohnsitzfinanzamt verstindigt. Es ist daher eine
Einkommensteuererklarung beim Finanzamt abzugeben.

Allfallige Nebenkosten

Telefonate, Porti etc. sind von den Lehrveranstaltungsleiter*innen bzw. Lehrenden selbst zu bezahlen.

Kopierkosten
Eventuelle Kopierkosten sind von den Teilnehmer*innen am LV-Ort selbst zu bezahlen und dirfen auf keiner

Rechnung an die PH aufscheinen.

Fahrt- und Aufenthaltskosten fiir Lehrveranstaltungsleiter*innen und Lehrende
Unterkunft und Verpflegung

Etwaige Quartierreservierungen sind selbst vorzunehmen, Kosten fiir Unterkunft und Verpflegung sind am
LV-Ort selbst zu bezahlen.

Fahrtkosten werden nur fir offentliche Verkehrsmittel (mit Originalbeleg) oder in Form eines
Befoérderungszuschusses (nicht nachgewiesene Auslagen) ersetzt.

Ausnahmen (z.B. PKW-Genehmigung) kdnnen nur in begriindeten Einzelfillen (Geratetransport, dienstliche
Erfordernisse, z.B. Unterricht) gemacht werden. Diese sind mit dem*der zustandigen Departmentleiter*in
bzw. Zentrumsleiter*in im Vorfeld abzuklaren.

Den Lehrenden und Lehrveranstaltungsleiter*innen wird keine Bahnkontokarte zur Verfligung gestellt.
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Die Abgeltung fiir die Aufenthalts- und Verpflegungskosten erfolgt in sinngemafler Anwendung der
Bestimmungen der Reisegebihrenvorschrift (max. Tagesgebihr € 26,40; Nachtigung € 15,00 oder
Originalhotelrechnung bis max. 105,00 € — Stand April 2022).

Zur Abrechnung der Fahrt- und Aufenthaltskosten reichen alle Lehrenden den Honorarbogen (Originalbelege
mit  Zahlungsbestitigung beiheften) bei der PH NO ein. Dieses Formular ist dem*der
Lehrveranstaltungsleiter*in zu Gbergeben.

Zusatzliche Informationen fiir Lehrveranstaltungsleiter*innen:

=  Bei Programmanderungen (Ersatzlehrende, gednderte Referatsdauer etc.) moge der*die LV-Leiter*in

ein entsprechend korrigiertes Ausschreibungsexemplar dem Honorarbogen beilegen. In der
Ausschreibung (bzw. Korrektur) nicht angefiihrte Lehrende kénnen von der PH NO nicht honoriert
werden.

* Die Seminarunterlagen sind umgehend der*dem Verantwortlichen der PH NO zu Gibermitteln.

Unterkunft und Verpflegung fiir Teilnehmer*innen

Die Abrechnung der Reisekosten sowie von Quartier und Verpflegung erfolgt im zustandigen Sekretariat der
PH NO geméaR den Bestimmungen der Bildungsdirektion fiir Niederdsterreich im Dienstweg. Zur Abgeltung
der Tagesgebuhr ist die Vorlage der Verpflegungsrechnung nicht notwendig, eine adaquate Abgeltung der
Nachtigungskosten erfordert aber die Vorlage der Quartierrechnung. Laut Vorgabe der Bildungsdirektion fiir
Niederosterreich ist der*die Rechnungsleger*in der Reiserechnung verpflichtet, die Teilnahmebestatigung
aus PH-Online anzuschlieBen. Dies ist jedoch erst nach Abschluss der Lehrveranstaltung
(Prifungsmanagement) moglich.

Achtung Stornogebihren:

Fiir mehrtagige Lehrveranstaltungen werden von der PH Zimmer vorreserviert oder Quartiervorschlage
gemacht. Nach Bestdtigung der Teilnahme missen die Quartiere von den Teilnehmer*innen selbst
umgehend bei den Seminarhdusern bestatigt werden.

Eine rechtzeitige Abmeldung und eine verldssliche Verstandigung des Seminarhauses durch die
Teilnehmer*innen bei Verhinderung sind unerlasslich.

Stornokosten missen von den Teilnehmer*innen selbst bezahlt werden.

Personaldaten

= Vor Aufnahme einer Titigkeit als Lehrende*r an der PH NO sind ein Erhebungsbogen fiir Lehrende
und das Kompetenzportfolio auszufillen.

= Nach Abgabe des in allen Punkten ausgefiillten Erhebungsbogens im zustandigen

Department/Zentrum wird die*der Lehrende in die Personaldatenbank der PH NO aufgenommen.

*  Ohne diese Aufnahme kann keine Bezahlung der Tatigkeit fiir die PH NO erfolgen.

= Meldepflichten: Alle Anderungen von persdnlichen Daten sind dem zustidndigen
Department/Zentrum schriftlich bekannt zu geben.

.01v4.4 2023-06-16 Seite 28



Handbuch fiir Lehrende

3.5 E-Learningin der Aus-, Fort- und Weiterbildung

3.5.1 Wasist E-Learning?

Der Begriff E-Learning wird an der PH NO entsprechend der umfassenden Definition von Kéhler und Ihbe
verwendet: "Unter E-Learning verstehen wir [...] jegliches Lernen und darauf bezogenes Lehren sowohl in der
Aus- als auch in der Weiter- und in der Selbstbildung (,lebenslanges Lernen’), das digitale und/oder
Komponenten von Informations- oder Kommunikationstechnologien fiir das Gestalten, Organisieren und
Durchfiihren der Prozessabldufe einsetzt” (Kohler & Ihbe, 2006).

Die Nutzung dieses Terminus ist nicht selbstverstandlich. Der Begriff E-Learning sei unklar, verwirrend und
unehrlich (Dichanz & Ernst, 2002, S. 7), er sei unwissenschaftlich (Kéhler, Kahnwald & Reitmaier, 2008, S.
480; Brandhofer 2015, S. 710) und solle am besten abgeschafft werden (Bachmann, Bertschinger & Miluska,
2009). Allerdings lasst sich auch kaum ein adaquaterer Begriff anstelle von E-Learning finden, auch
Wortverknipfungen sind weniger treffend als E-Learning selbst und der Begriff ist zudem in der
hochschulischen Arbeit etabliert. Daher verwenden wir E-Learning auch an der PH NO, allerdings in einer
nicht verengenden Festlegung und auch nicht synonym zu Fernlehre.

E-Learning kann folglich in unterschiedlichsten Lehr- und Lernsettings vorkommen. Folgende Typologie fir
Lehrveranstaltungen verwendet die PH NO:

Zelt: Typ 1: Typ 2:
sbund ortsgebunden ortsungebund;
B nden weitgebunden reitgebunden
Ort: Ort:
gebunden ungebunden l
zeic e R
ortsgebunden ortsungebunden
umbumn zeitungebunden reitungebunden

Abbildung 2: Lehrveranstaltungstypen

Blended Learning kann mit dem Begriff ,vermischtes Lernen’ (ibersetzt werden. Eine freiere Ubersetzung ins
Deutsche ist jedoch ,integriertes Lernen’. Dieses verweist auf ein integriertes Lernkonzept, welches durch
Vernetzungsmoglichkeiten via Internet klassische Methoden und Medien miteinander zu einem
Lernarrangement verbindet (Himpsl-Gutermann, Blaschitz, Gutermann & Baumgartner, 2011, S. 7).

3.5.2 Beispiele fiir Lehrveranstaltungen mit E-Learning
Typ 1 — Ort und Zeit sind festgelegt:
= Prasenzlehre mit Hilfe von digitalen Medien
= Ein*e Expert*in wird via Videokonferenzsoftware (Skype, Zoom, Adobe-Connect u.a.) virtuell in
den Seminarraum geholt
= Die Nutzung von Audience Response Systemen in der Vorlesung
= Kollaboratives Arbeiten mit digitalen Devices wahrend einer Lehrveranstaltung
= Zwei Gruppen unterschiedlicher Hochschulen diskutieren per Web-Konferenz
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= Arbeit an E-Portfolios und mit Clouddiensten im Rahmen einer Prasenzveranstaltung

Typ 2 — Zeit ist festgelegt, Ort variabel:
= Online-Web-Konferenzen mit Riickfragemoglichkeit
= Support Sessions in Form eines Online-Meetings, bei dem Fragen im Chat oder per Mikrofon gestellt
werden kdnnen (Webinare)
= Online Chat
= Streaming von Vorlesungen

Typ 3 — Ort ist festgelegt, Zeit variabel:
=  Geocaching-Aufgaben
= Actionbound, Schnitzeljagd
= Stadtrundgange und Museumsbesuche mit virtueller Begleitung

Typ 4 — Ort und Zeit sind variabel:
= Podcasts, Texte, Videos von einer Lernplattform abrufen und erarbeiten
= Aufgaben auf einer Lernplattform erledigen
= Der erste Teil eines Inverted Classrooms — mit multimedial und didaktisch aufbereitetem Content
und dem Erfiillen von damit zusammenhangenden Aufgaben

Individuelle Arbeit am eigenen E-Portfolio
= Abruf von aufgezeichneten Vorlesungen

3.5.3 [e] PH NO - Schwerpunkte der PH NO zu E-Learning
Die [e] PH NO widmet sich der hochschulweiten Umsetzung von E-Learning. Sie hat die Férderung innovativer
Lehre und den Einsatz digitaler Medien in der Aus-, Fort- und Weiterbildung zum Ziel.

Inverted Classroom Model

Das Inverted Classroom Model ist ein innovatives padagogisches Konzept, bei dem die klassische Lehre — wie
der Name schon sagt — auf den Kopf gestellt wird. Anstatt Inhalte wahrend der Prasenzzeit zu vermitteln,
eignen sich die Lernenden diese bereits vor den Prasenzeinheiten mit Hilfe von digitalen Lernmaterialien
an. Der Vorteil dieses Konzeptes: Aus den passiven Rezipient*innen werden in der Prasenzphase aktive
Lernende, die in Klein- oder GrolRgruppen Uben, Aufgaben selbststandig l6sen
und problem- sowie dialogorientiert arbeiten.

E-Portfolios in der Hochschullehre

Ein E-Portfolio ist die digitale Form eines Portfolios, das neue Medien zur Umsetzung dieses bewahrten
Konzeptes nutzt. Das E-Portfolio besteht aus digitalen Sammelmappen, mit denen z.B. Studierende ihren
Lernprozess dokumentieren, reflektieren und prasentieren kénnen. E-Portfolios kénnen als Lern- und
Bewertungstools verwendet werden und sind sehr vielseitig einsetzbar.

Die PH NO betreibt eine eigene Instanz der Open-Source-E-Portfolio-Software Mahara. An der PH NO werden
E-Portfolios intensiv an der Schnittstelle zwischen Studium, schulischer Praxis (Pddagogisch-praktische
Studien — PPS) und Beruf (Berufseinstiegsphase) eingesetzt. Auch in der digitalen Lehrgangsbegleitung
werden sie einerseits als Lehrgangsportfolio (Lehrgangsorganisation und Publikation von Arbeitsauftrdgen)
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und andererseits als personliche Reflexions- und Entwicklungsportfolios eingesetzt. Die Moéglichkeiten zum
Einsatz von E-Portfolios als Sammelmappe des personlichen Wissensmanagements zu diversen
Themengebieten und als Lehrportfolio zum Freigeben an Studierende einer Lehrveranstaltung machen E-
Portfolios zu einem machtigen Tool fir das lebensbegleitende Lernen.

Digitale Lehrgangsbegleitung

In Masterstudiengangen der PH NO werden als zentrales Element der virtuellen Studienarchitektur E-
Learning-Phasen eingesetzt, die in einer Blended-Learning-Struktur aufgebaut sind. Dabei werden E-
Portfolios zur Sammlung und Darstellung von Lernprozessen und Lernergebnissen, zu Reflexionen lber den
personlichen Lernfortschritt, sowie zur Dokumentation und Organisation der Arbeit in Learning Communities
eingesetzt. Als technische Losung fir das Management des virtuellen Lernens und das Erstellen von
Reflexions- und Entwicklungsportfolios wird den Studierenden die interne Mahara-Instanz der PH NO zur
Verfligung gestellt. Dabei werden die Kommunikation einerseits zwischen den Studierenden und
andererseits mit den Tutor*innen (= Lehrgangsleitungsteam und Lehrende), das Einreichen von
Arbeitsauftragen sowie die Dokumentationen und Reflexionen zum Lernfortschritt Gber Mahara abgewickelt.
Der Masterstudiengang Mentoring: Berufseinstieg professionell begleiten wird nach einem Blended-
Learning-Arrangement organisiert, das einen organisierten Wechsel von Online- und Prasenzphasen vorsieht.
Er wird in einem Wrap Around Model realisiert, bei welchem dem Lehrgangsteam die Gewichtung der Online-
und der Prasenzaktivitdten obliegt (Baumgartner, 2003, S. 5). Die folgende Grafik beschreibt den Ablauf der
Blended-Learning-Sequenzen in Masterstudiengangen:

Abbildung 3: Blended-Learning-Struktur im Masterstudiengang Mentoring

Services
Das Department 5 der PH NO stellt zahlreiche Services fiir Lehrende zur Verfiigung.

Lernplattformen Moodle und Ims.at

Lehrende haben die Méglichkeit, Kursbereiche fiir die Begleitung ihrer Lehrveranstaltungen anzufordern. Der
Zugang zu den Plattformen der PH NO (fiir Referent*innen analog wie fiir Studierende) ist mit dem Zugang
zu PHO synchronisiert — es gelten die gleichen Benutzernamen und Passworter.
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E-Portfolio-Software Mahara

Lehrenden und Studierenden steht dieses E-Portfolio-System zur Verfligung, das auf verschiedenste Weise
eingesetzt werden kann. Studierende kénnen ihren personlichen Lernweg digital festmachen und auch
parallel dazu personliches Wissensmanagement betreiben. Dies kann sowohl einen Hochschullehrgang als
auch eine Lehrveranstaltung, ein allgemein padagogisches Thema oder auch eine wissenschaftliche Arbeit
betreffen. Lehrende kdénnen ihren Studieren ihrerseits Lehrportfolios den zur Verfligung stellen oder ganze
Hochschullehrgangsportfolios zu einzelnen Modulen eines Hochschullehrgangs und das zugehdorige Online-
Lernen gestalten. Der Zugang zu Mahara wird mit PH-Online synchronisiert. Daher gelten auch hier gleicher
Benutzername und gleiches Kennwort. www.sammelmappe.at.

Evaluationssoftware LimeSurvey
LimeSurvey ist eine Evaluationssoftware, mit der Online-Umfragen erstellt werden kénnen. Insbesondere fir
die Evaluation von Lehrgangen aber auch zu anderweitigen Umfragen ist diese Software geeignet.

Web-Konferenz-Software Adobe-Connect

Adobe-Connect ist eine Software fiir Online-Besprechungen. An der PH NO haben wir eine ausreichende
Anzahl von Lizenzen, die vom Department 4 verwaltet werden. Ein*e entsprechend geschulte*r
Mitarbeiter*in des Departments muss dabei die Webkonferenz betreuen.

Vorlesungsaufzeichnung

Das Department 5 hat eine Vorlesungsaufzeichnung eingerichtet, um beim Hosting von Audio- und
Videodateien und der Aufzeichnung und Verwaltung von Vorlesungen (Symposien u.a.) ein hausinternes
Service anbieten zu kénnen.

Eine detaillierte und aktuelle Aufstellung der Infrastruktur und der verantwortlichen Personen fir
technischen und inhaltlichen Support kdnnen Sie im Intranet unter IT Policy und Anleitungen einsehen. Bei
Bedarf werden fiir die angebotenen Software-Pakete In-Service-FortbildungsmaRnahmen fir
Mitarbeiter*innen der PH NO angeboten.
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3.6 Evaluation

Ausbildung

In der Ausbildung werden alle Lehrveranstaltungen des Lehramtsstudiums Primarstufe (Bachelor- und
Masterstudium) zur Evaluierung freigegeben. Fiir zur Evaluierung vorgesehene Lehrveranstaltungen erfolgt
eine zentrale Freigabe. Der Evaluierungszeitpunkt ist mit dem letzten Termin der Lehrveranstaltung
festgelegt. Die Durchfliihrung einer Zwischenevaluation wird bei mehrteiligen Lehrveranstaltungen
empfohlen. Die Studierenden werden per Mail Giber die Moglichkeit zur Evaluation der von ihnen besuchten
Lehrveranstaltung in Kenntnis gesetzt. Die Evaluierung erfolgt anonym.

Die Ergebnisse dienen den Lehrenden zur standigen Weiterentwicklung ihres Lehrangebotes und werden
anonymisiert in Jahresberichten zusammengefasst, um systemische Entwicklungen der Organisation zu
unterstutzen.

Fort- und Weiterbildung

Jede*r Teilnehmer*in an einer Fortbildungsveranstaltung der PH NO hat die Méglichkeit, eine Evaluierung
der Veranstaltung durchzufihren.

Der Evaluierungszeitraum beginnt am letzten Tag der Lehrveranstaltung und dauert zwei Wochen.

Die Teilnehmer*innen erhalten eine automatisch generierte E-Mail: Mit einem Klick auf den angegebenen
Link kommen die Teilnehmer*innen direkt zu der Evaluierungsseite. Nach Eingabe von Benutzernamen und
Kennwort kann der Fragebogen ausgefiillt werden. Der Fragebogen umfasst spezielle Fragen zur Fortbildung.
Die Evaluierung erfolgt anonym. Die Ergebnisse dienen der kontinuierlichen Verbesserung des
Bildungsangebotes der PH NO.

In der Weiterbildung erfolgt die Steuerung der Evaluierungstatigkeiten tber die Lehrgangsleitung.

Jede*r Teilnehmer*in an einem Hochschullehrgang der PH NO hat die Méglichkeit, eine Evaluierung von
ausgewahlten Lehrveranstaltungen des Hochschullehrgangs mit dem Programm EvaSys bzw. Lime Survey
durchzufiihren. Es werden einzelne Lehrveranstaltungen bzw. Hochschullehrgangsmodule zur Evaluation
freigegeben, am Ende des Hochschullehrgangs erfolgt eine  Gesamtevaluation. Die
Hochschullehrgangsleitung ist fir die technische Abwicklung der Evaluierungen zustdndig. Um die
Nachhaltigkeit der Hochschullehrgangsinhalte zu Uberpriifen, wird durch Lehrgangsleitung ein Jahr nach
Ende des Hochschullehrgangs eine erneute Evaluation initiiert.

Die Rickmeldung an die Lehrenden der Fort- und Weiterbildung Uber die Evaluierungsergebnisse erfolgt
durch den*die zustindige*n Mitarbeiter*in der PH NO, sofern die Riickmeldequote iiber 20 % liegt.
Gemeinsam mit den Lehrenden wird an der standigen Weiterentwicklung des Angebots gearbeitet.

3.7 Datenschutzbestimmungen

Bei Daten, die auf Hardware der PH NO, Datentrigern und privaten Geraten im Zuge der Erstellung einer
Beurteilung gespeichert werden, gilt:

= Diese Daten sind mit besonderer Sorgfalt gegen Verlust und fremde Einsicht zu sichern und zu
schitzen.

= Bei Verlust oder unbeabsichtigter Veroffentlichung solcher Daten ist an die*den Datenschutzbe-
auftragte*n der PH NO ein sogenanntes , Data Breach” zu melden.
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= Diese Daten sind nach erfolgter Beurteilung nach Ablauf etwaiger Einspruchsfristen unverziglich zu
[6schen.

Personenbezogene Daten, die im Rahmen der Planung, Durchfilhrung und Benotung
von Lehrveranstaltungen erhoben werden, diirfen nicht ohne entsprechende Befugnis verarbeitet und
anderen Personen zugdnglich gemacht werden. Die angesprochenen Daten dirfen nur fur die bendtigten
Zeitraume gespeichert werden und miissen anschlieffend geloscht werden. Es muss immer ein Minimal-
Prinzip gelten, wo ausnahmslos nur jene Daten aufbewahrt werden, die fir die Abwicklung einer
Lehrveranstaltung unbedingt erforderlich sind.

3.8 Qualitatsmanagement (QM)

Das Qualititsmanagement-System (QMS) der PH NO dokumentiert die Abldufe der Dienstleistungs- und
Supportprozesse sowie Verantwortlichkeiten und Zustandigkeiten und ermoglicht dadurch eine effiziente
Planung, Organisation und Kommunikation in allen Bereichen der PH NO. Durch die zielgerichtete
Organisation der Fihrungs-, Bildungs- und Supportprozesse wird die Zufriedenheit aller an den
Bildungsprozessen Beteiligten sichergestellt. Weiters kommt es zu einer Steigerung der
Selbstbewertungsfahigkeit, da alle Mitarbeiter*innen in die Prozessgestaltung miteinbezogen werden und
dadurch das Qualitatsbewusstsein verstarkt wird.

Die gezielte Steuerung der Prozesse ermoglicht eine kontinuierliche und nachhaltige
Organisationsentwicklung und effizientes Reagieren auf neue Herausforderungen in der Bildungslandschaft.
Der*Die Qualitatsbeauftragte im Zentrum 2 ist fiir die Koordination aller QM-Aktivitdten, die Dokumentation
der Prozesse und Zustindigkeiten sowie die Uberpriifung der Systemkonformitit in allen Bereichen der PH
NO verantwortlich.

Auch die Organisation des Verbesserungsmanagements und die Planung und Durchfiihrung von Schulungen
und Audits fallen in die Zustandigkeit der*des Qualitatsbeauftragten. Jede*r Mitarbeiter*in ist eingeladen,
seine*ihre Ideen und Verbesserungsvorschldge einzubringen. Dies erfolgt tber das Tool ,IQ-Soft-
Verbesserungswesen”. Vorschlage konnen auch anonym an die*den Qualitatsbeauftragte*n weitergeleitet
werden, die rasche Bearbeitung wird sichergestellt. Ein Briefkasten im 3. Stock am Campus Baden kann dafur
geniitzt werden. Vorschldge kdnnen aber auch iiber die Website der PH NO eingebracht werden.

Als interne Servicestelle steht der*die Qualitatsbeauftragte allen Mitarbeiter*innen der PH NO fiir Fragen
bzgl. Qualitaitsmanagement, Prozessgestaltung und Verbesserung zur Verfigung. Die gesamte
Dokumentation der Prozesse, Verantwortlichkeiten und Zustdndigkeiten sowie nétige Checklisten und
Formulare sind fur alle tGber die Website im Schnellzugriff unter ,1Q-Soft-Login“ abrufbar. In dieser
Applikation kann nach Bezeichnungen, Dokumenten-Nummern oder Dokumententyp nach Dokumenten
gesucht werden. Fiir die Bedienung von 1Q-Soft und IQ-Soft Verbesserungsmanagement steht jeweils ein
Benutzerhandbuch zur Verfligung:

11.13-01-01 Benutzerhandbuch 1Q-Soft
11.13-01-02 Benutzerhandbuch Verbesserungsmanagement 1Q-Soft

Fiir Rickfragen zur Applikation 1Q-Soft stehen der*die Qualitatsbeauftragte und das Team des Zentrum 2
jederzeit zur Verfligung.
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Der*Die Qualititsbeauftragte der PH NO betreut auch die Verantwortlichkeitsmatrix, die auf der Homepage
unter ,,Schnellzugriff” und , Verantwortlichkeitsmatrix” zur Verfligung steht. Eine Beschreibung zu dieser
Applikation steht unter dem Dokument 11.1-040 Verantwortlichkeitsmatrix zur Verfligung. Die Applikation ist
nur mit der Netzwerkanmeldung zuganglich.

Die Rektoratsdirektor*in betreut die Applikation ,Lieferantenbewertung”, die ebenfalls auf der Website der
PH NO unter Schnellzugriff zur Verfiigung steht. In dieser Datenbank werden Seminarhotels inkl. etwaiger
Vereinbarungen und Informationen zur Ausstattung angefiihrt, fiir Mitarbeiter*innen der PH NO besteht die
Moglichkeit, eine Bewertung zum Seminarort einzugeben.
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4 DiePHNO

4.1 Profil der PH NO

Die PH NO zeichnet sich verantwortlich fiir die Aus-, Fort- und Weiterbildung von Padagog*innen in
Niederosterreich. Sie verbindet Forschung mit Lehre, Qualifizierung, Professionalisierung und
Qualitatsentwicklung. Die PH NO realisiert das Grundkonzept zur Aus-, Fort- und Weiterbildung mit einem
optimalen Bildungsangebot fur den anspruchsvollen Beruf des*der Lehrer*in und ermaoglicht den Erwerb von
umfassenden Unterrichts- und Erziehungskompetenzen. Das damit verbundene Kompetenzverstandnis
beinhaltet ausdriicklich die Auseinandersetzung mit Werte- und Sinnfragen und den damit verbundenen kul-
turellen Entwicklungen in Europa. Die Ausbildung orientiert sich an den EntschlieBungen der
Bildungsminister*innen der Europadischen Union gemaR der Bologna- und Follow-up-Erkldrungen. In der
Ausarbeitung der Gesamtstruktur der Curricula und in den Modulbeschreibungen wird besonderer Wert auf
die Einhaltung der aktuellen wissenschaftlichen Standards, die Kompetenzorientierung, das
Modularisierungsprinzip und die Verzahnung von Forschung, Theorie und Praxis gelegt, um das Ziel einer
moglichst umfassenden Professionalisierung zu erreichen.

4.1 Leitbild
Das Leitbild der PH NO ist auf der Website der PH NO abrufbar

4.2  Organisationsplan der PH NO

Die Organe und ihre Zustindigkeiten in der Steuerung der PH NO sind im Hochschulgesetz in den §§11-17
beschrieben.
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Abbildung 4: Organigramm der PH NO
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Der Organisationsplan — verdffentlicht auf der Website der PH NO — illustriert die Organisation der PH NO
gemall HG 2005 §29 i.g.F. an ihren Standorten Campus Baden, Campus Hollabrunn und Campus Melk. Die

Gliederung der Organisationseinheiten dient unter Bericksichtigung organisatorischer und wirtschaftlicher
Gesichtspunkte der bestmoglichen Erflllung Ubertragener Aufgaben. Er ermoglicht sowohl die
Implementierung aller , klassischen” Hochschullehrgdnge als auch Profilbildung gemalR HG 2005 §30. Die
Organe der PH NO sind der Hochschulrat (§12), das Rektorat (§15), der Rektor (§13) und das
Hochschulkollegium (§17). Das Rektorat besteht aus dem Rektor, der Vizerektorin flir Forschung und
Hochschulentwicklung und der Vizerektorin fiir Lehre. Das Hochschulkollegium besteht aus 2/8/2 kollegial
gewdhlten Personen, die Studierende/Lehrende/Verwaltende vertreten.

Der aktuelle Organisationsplan ist giiltig ab 1. Oktober 2022 gemal’ Hochschulgesetz § 29 und ist auf der
Website der PH NO veréffentlicht. An der PH NO gibt es sechs Departments und neun Zentren. Die
Departments unterstehen den beiden Vizerektorinnen, das Hochschulmanagement und die Zentren Z1 bis

Z4 sind dem Vizerektorat Forschung & Hochschulentwicklung, die Zentren Z5 bis Z9 sind dem Vizerektorat
Lehre zugeordnet.

Departments

Um im dialektischen Diskurs bestmodgliche Bedingungen fir die Qualitdt von Lehre und Forschung
kontinuierlich zu gewahrleisten, bilden nicht divisionale Institute, sondern funktionale,
qualitatsentwicklungsorientierte und profilgestaltende Departments (= Institute gemaR § 16 HG 2005) eine
quasi-vertikale Achse, in Kategorien definierte Hochschullehrgdange bilden eine quasi-horizontale Achse der
PH-Organisation. Die sechs dem HG folgenden Departments werden nicht als funktionale Organisationen,
sondern als autonome Gemeinschaften angesehen, nicht hierarchisch gefiihrt, sondern subsidiar
verantwortet, definiert nicht durch Grenzen, sondern durch (nachfolgend beschriebene) Arbeitsbereiche,
Aufgabenfelder und Ziele, die jene impliziten Botschaften vermitteln, welche sich in einer eindeutigen,
knappen Benennung biindeln. Die Kernbereiche und -ziele der Departments werden im Organisationsplan

beschrieben.

Zentren

In Ergdnzung der HG-konformen Departments fokussiert die PH NO ihr Bildungsarbeit in Zentren, deren
Funktionsbereiche durch beauftragte Zentrumsleiter*innen verantwortet werden und die operativ je einem
Vizerektorat zugeordnet sind. lhre Aufgabenbereiche und Zielsetzungen werden im Organisationsplan

beschrieben.

4.3 Interne Kommunikation
Die PH NO hat selbst erstellte Regularien entwickelt, um das Gelingen der internen Kommunikation zu
gewahrleisten. Alle Mitarbeiter*innen sind dazu angehalten, sich an diese Regeln zu halten und eventuelle
Verbesserungsvorschlage einzubringen.
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Interne Kommunikation:
Regeln und Regularien zum PH-internen konfliktarmen Umgang sind unter der Nummer 11.10-010 in IQ-Soft,
der Dokumentenverwaltung der PH NO, zu finden.

Externe Kommunikation:
Die Prozessbeschreibung ,,PB Externe Kommunikation” —11.10.2-010 ist in IQ-Soft, der
Dokumentenverwaltung der PH NO, zu finden.

Geschlechterinklusive Sprache:
Das Dokument ,Geschlechterinklusives Formulieren —11.10.2-010-01 beschreibt die Richtlinien und enthalt
Beispiele zur Verwendung des Gendersterns (Asterisk).
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5 Hinweise zu QM-Dokumenten

QM-Dokumente stehen fiir Mitarbeiter*innen der PH NO (iber die Website im ,,Schnellzugriff unter ,1Q-
Soft-Login“ in der Dokumentenverwaltung der PH NO immer in der aktuellen Version zur Verfiigung.
Sie kdnnen unter dem Dokumentennamen oder unter der in Klammer stehenden Dokumentennummer
abgerufen werden. Dariber hinaus gibt es in der Applikation IQ-Soft die Mdoglichkeit, Dokumente nach
Dokumententyp zu suchen:

= Notfallpléne

= Handbuch

»  Prozessbeschreibung

= Verfahrensbeschreibung

»=  Arbeitsbeschreibung

= Checklisten

=  Formular

= Informationsblatt

* Interne Verordnung

= Muster

= Gesetze/Verordnungen/Erlasse

* Rollenbeschreibung

= Grafische Darstellung

= Curricula

= Vorlagen

Bei der Suche nach einer Bezeichnung darf nur ein Wort eingegeben werden. Je kiirzer das Wort, desto hoher
die Trefferquote. Fur Riickfragen zu 1Q-Soft steht der*die Qualitdtsbeauftragte jederzeit zur Verfligung.

5.1 Ausbildung

Studienberechtigungspriifung

Verfahrensbeschreibung ,VB Studienberechtigungsprifung” (111.1.1-030) und Verfahrensbeschreibung , VB
Vorbereitungskurs Studienberechtigung”

(111.5.2-010)

Bachelorstudien
Prozessbeschreibungen ,PB Primarstufen-Studium Teilprozess Bachelor” (l11.1-010), ,,PB Bachelorarbeit
Primarstufe” (111.1.5-010a) und ,,PB Bachelorstudium Elementarpadagogik” (I11.1-030).

5.2  Fort- und Weiterbildung

Fortbildungsangebot — Bildungskatalog
Der aktuelle Bildungskatalog ist auf der Website unter folgendem Link zu finden:
https://www.ph-noe.ac.at/de/fortbildung/service/bildungskatalog.html
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Hochschullehrgange

,PB Hochschullehrgang” (111.3.2-010) und ,,PB Evaluierung von Hochschullehrgangen“ (11.6.2-010) sowie eine
Reihe von Formularen.

Fiir Hochschullehrgangsleiter*innen ist vor allem das , Informationsblatt Hochschullehrgang” (111.3.2-010-30)
und die Checkliste ,,CL fiir Hochschullehrgangsleiter*in“ (111.3.2-010-01) zu empfehlen.

Masterhochschullehrgange
Prozessbeschreibung ,,PB Hochschullehrgdnge mit Master” (111.3.4-010)

Planung und Durchfiihrung einer LV (Formular, Checkliste)

Prozessbeschreibung ,,PB LV-Fortbildung” (I1.2.2-010), ,,Planungsformular fiir die Fortbildung” (l11.2.2-010-
9), Checkliste ,,CL LV-FB-Durchfiihrung” (I11.2.2-010-1) und Checkliste ,,CL fiir LV-Leiter*innen” (111.2.2-010-7)
sowie die ,,CL Checkliste LV-Leiter*innen Pandemie” (Il.2.2-10-7a).

Evaluierung

Prozessbeschreibungen ,PB LV- Evaluation — Fortbildung” (I1.6.2-020) und ,PB Evaluierung von
Hochschullehrgéngen” (11.6.2-010)

5.3 Personal

Personalstammdatenblatt
V.1.1-020-05

Erhebungsbogen fiir Lehrende
Steht sowohl in deutscher (l11.2.2-010-3) als auch in englischer Sprache (111.2.2-010-3a) zur Verfligung

Mitverwendungen
Die Antrage fiir Mitverwendungen werden zur Ganze Uber die Datenbank Mitverwendungen administriert.

Honorarabrechnung
Die Informationen dazu finden Sie unter ,Informationen Quastur” —1V.6.2-010-02

Honorarverzichtserklarung
1V.6.2-010-01

Dienstreiseantrag, Reiserechnung
Fiir Dienstreisen gelten folgende Dokumente:

V.3-030 Prozessbeschreibung Reiserechnung Inland
V.3-030a Prozessbeschreibung Reiserechnung Ausland
V.3-030b Prozessbeschreibung Reiserechnung EU-Programm

V.3-030-02a  Beilage zur Reiserechnung Inland
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V.3-030-03E
V.3-030-04E
V.3-030-04Ea
V.3-030-02E
V.3-030-06E
V.3-030-01
V.3-030-05E

Dienstreiseantrag und Reiserechnung Ausland
Dienstreiseantrag und Reiserechnung EU-Programm Ausland
Dienstreiseantrag und Reiserechnung EU-Programm Inland
Dienstreiseantrag und Reiserechnung Inland

Erganzendes Rundschreiben zur Reisegebihrenvorschrift
Hinweise Dienstreiseantrag und Reiserechnung

Richtlinien Reiserechnung BMBWF
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