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Fragebogen zur Schulautonomie

Liebe Schulleitung,

gestalten Sie kinflige Moglichkeiten und Auspragungen von Schulentwicklungsprojekien mit, indem
Sie den Fragebogen des europaischen Forschungsprojekts INNOVITAS beantworten und
wissenschaftlich relevantes Wissen generieren!

Im Fragebogen werden international bedeutende Aspekte von Gestaltungsfreiraumen an Schulen
beleuchtet. Der Fragebogen wird, in Kembination mit @iner Analyse der rechtlichen
Rahmenbedingungen und Beispielen fir Good-Praclice, dazu beitragen, Material zur Verflgung zu
stellen, das unterschiedliche Gestaliungsmaoglichkeiten von eigenverantworilichem Handeln an der
Schule aufzeigt und unterstatzt. Die Bearbeitung des Fragebogens nimmt ungefahr 30 Minuten in
Anspruch

Mit dem Fragebogen wird die bestehende Autonomiesituation an Schulen in Deutschland, Osterreich
und ltalien/Sadtirol im Fokus der Schule (d. h. aus Sicht der for die jeweilige Schule verantworllichen
Leilungen) erhoben. Durch unterschiedliche Gesetze zu eigenverantwortlichen
Entscheidungen/Schulautonomie wird in den einzelnen Landern jeweils der Rahmen fur autonome
Entscheidungen an den Schulen abgesteckt. Der Fragebogen onentiert sich an diesen
Rahmenbedingungen, greift dariiber hinaus aber auch weitere Aspekte von Autonomie und
Partizipation in der Schule unabhangig von aktuell bestehenden gesetzlichen Bestimmungen auf
Alle erhobenen Daten werden nur anonymisiert im Rahmen des Projekts weitervenwendel
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Wenn Sie es wiinschen, kénnen Sie die ersten wissenschaftlichen Ergebnisse der Befragung
vor deren Publikation und Fachverdffentlichung erhalten. Auflerdem werden zehn aktuelle
Bilicher zum Thema Schulautonomie verlost werden. Sollten Sie Interesse daran haben, konnen
Sie |hre E-Mail-Adresse angeben, die in der Folge ausschlieflich zum Zweck der Verlosung bzw. zur
Information dber die wissenschaftlichen Ergebnisse der Erhebung genutzt wird

Die Auswertung der Erhebung erfolgt in Osterreich durch das Bundesinstitut for Bildungsforschung,
Innovation & Entwicklung des dsterreichischen Schulwesens (BIFIE)

Wir bedanken uns fir lhre Teilnahme!

Mit freundlichen Grilen

das Forschungsteam des Projekts INNCVITAS

iInnovitas

ErasmiLs

Cotunded by the
Ergsmus+ Programme
of U Ewrogssan Lnion

The Eurppean Commission support for the production of this publication does not constitute an endorsement of the contents which

reflects the views only of the authors, and the Commission cannot be held responsibée for any use which may be made of the
nformation contained therein

Ich stimme der Eimwilligungserkidrung zu und nenme die Informationen zum LDatenschutz zur
Kenntnis (Stand 16.05.2018)

1
Ja

© Eine Teilnahme an der Umfrage ist nur nach Zustimmung zur Einwilligungserklarung moglich.
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|. Allgemeine Informationen zu lhrer Schule

1) In welcher Schulart arbeiten Sie?

Bitte wahlen Sie eine der folgenden Antworten:

Bitte auswahlen.. w

2) Ist Ihre Schule eine &ffentliche oder eine private Schule?

Bitte wahlen Sie eine der folgenden Antworten

Bitte auswahlen.. ~

3) Hat lhre Schule besondere schulische Herausforderungen zu bewaltigen?

Biffe das Zulreffende ankiicken

trifft
trifft
liberhaupt
voll zu :
nicht zu

Unsere Schule hat besondere pidagogische O O O O O O

Herausforderungen zu bewiltigen.

4) Wie viele Schiilerinnen und Schiiler gibt es an |hrer Schule?

Schilerinnen

5) Wie viele Klassen werden im laufenden Schuljahr insgesamt an |hrer Schule
gefuhrt?

Klassen
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6) Wie viele Lehrerinnen und Lehrer gibt es an lhrer Schule?

Lehrerfinnen

T) Wie viele Jahre Berufserfahrung haben Sie als Schulleiter/in?
Bitte wahlen Sie eine der folgenden Antworten:

Bitte auswahlen..

8) Wie viele Jahre Berufserfahrung als Schulleiter/in haben Sie an dieser Schule?

Bitte wahlen Sie eine der folgenden Antwaorten

Bitte auswahlen..

9) Wie viele Jahre haben Sie als Lehrer/in gearbeitet, bevor Sie Schulleiter/in
wurden?

Bitte wahlen Sie eine der folgenden Antwarten:

Bitte auswahlen..

10} lhr Geschlecht?

Bitte wahlen Sie eine der folgenden Antworten:

Bitte auswahlen.. w
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Il. Umsetzung von Schulautonomie

11) Inwieweit wird an lhrer Schule das padagogische Konzept eigenverantwortlich
entwickelt?

Bitte das Zutreffende ankiicken

’ trifft
trifft o
uberhaupt
voll zu :
nicht zu

An unserer Schule wird das pidagogische Konzept Y
eigenverantwortlich entwickelt. O g C) O Q O

12) Geben Sie bitte eine Einschatzung darliber ab, inwieweit folgende Bereiche
bereits an |hrer Schule selbstverantwortlich gestaltet werden.

Bitte in jeder Zelle das Zutreffende ankiicken.

. trifft
it iibarhaupt
voll zu nicht zu
Pidagogische Schwerpunktbildung O O O O O O

O O
O

Entscheidung lber die Dauer von Unterrichtseinheiten

Bildung von Lernsettings

O O O
ORA O
O O
O O O
O

O O

Gruppenbildungen

Bildung von klassenilbergreifenden Arbeitsgruppen

Bildung von schuliibergreifenden Arbeitsgruppen

e ®
Ll O i)
O O
@ O
O O
O O

Einbringen sigener ldeen zur Entwicklung der Schule O

Eigenveramtwortliche Auswahl von Fort- und O P C\'
Weiterbildungen

)
O

ra
L
-~

|

L
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A trifft
i lberhaupt
vollzd nicht zu

Stundenplangestaltung O O O O '\i) O
Verlegung von Unterrichtszeit auf einen Samstag (wenn i Y a5 B e N
erforderlich) O J \_) (:_/
Festlegung schulautonomer freier Tage O Q C\ | O O ®
Ubertritts- und Aufnahmeverfahren fir Schilleriinnen f:,l Q {jl I'::;I -, F:}
Unterrichtsbefreiung/Befreiung von - a ! ~
Pflichtgegenstinden einer Schiilerin/eines Schiilers I:::j (j I‘H) ‘*—J <-> C.-/
Flexible Festlegung von Férderunterricht {::I {j {::l O O (L)

Beschliisse zur Beaufsichtigung durch nichtschulische r Yy
Fachpersonen Q -‘j (:] O

O
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13) Wer trégt bei Ihnen in der Schule die Verantwortung fiir folgende Bereiche?

Biffe in jeder Zeile aites Zutreffende ankiicken

Micht im

Verant- G i

Pl ting gy Lehr-

e ,‘I'__ By Fach-  krifte,
o — Schul-bereichs- Lehrer-
der (z. B.

Schule SGA) leitung leitung konferenz

Ausschiuss von Schiilerinnen/Schiilern aus der

Schule O = O O |
Wahl der verwendeten Lehr- und Lernmittel (z. B.
Lehrbiicher) Ll O ] O] [1
Umsetzung des Lehrplans in Unterrichtsplanung und
-gestaltung O ] O O (]
Entscheidung liber das Facherangebot'Wahl- und
Wahlpflichtfacher El = N Ll L1
Zustindighkeit fiir das Verwaltungspersonal
{Sekretariat, Schul- oder Hauswart, Schularzt ... O O O O ]
Organisation der Mittags- oder Nachmittagsbetreuung O 0 | 0 0
Ganztagsbetre

o 0 O O O u|
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14) Wirden Sie als Schulleiter/in gerne die Verantwortung fiir folgende Bereiche
ibernehmen?

Bitte in jeder Zelle alles Zutreffende ankiicken

triffe
trifft
Uberhaupt
voll zu B
nicht zu

Einstellung von Lehrkriften O '::_j' O O O O

Kindigung/Entlassung von Lehrkriften ':::l O O '::;" (__\' D
Festlegung des Anfangsgehalts der Lehrkrifte O O "::;" C} (::-" O
Fiihrung ven Personal- bzw. Auswahlgesprichen i :' {:‘ Cj‘ 'i} C_} i)
;nnt::hh;::xf :::l:l:ia Verwendung des Budgets O O O O G O
Festlegung von disziplindren Regeln fiir die 'O C' O C' £y O

Schilerfinnen (z. B. Schulordnung)

®
O
O
(A C
O

Festlegung von Kriterien fur die Schiilerbeurteilung O

O
O
@
O
O

Aufnahme von Schillerinnen/Schiilern in die Schule O
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15) Welche Personengruppe hat lhrer Ansicht nach ein wesentliches
Mitbestimmungsrecht bei Entscheidungen an der Schule?

Bifte in jeder Zeile das Zulreffende ankdicken.

trifft
trifft .
uberhaupt
voll zu ;
nicht zu

Schulleitung O O D (\r) O

O Rl
C

O
O
O O
O

Q
i
(-

e
bt

O

O

Lehrkrafte

Eltern der Schillerinnen und Schiiler

Schulforum/Schulgemeinschaftsausschuss (__j @ {::I I.i_::l O l/\::l
Lehrerkonferenz O O O I'::,l O O

O
£
L
3

L%
O
-
he
~
he

Personalrat/Personalvertretung

Schultriger ':::] O O O O O
Schulaufsicht D C' 'i__) ':_) () (__:'
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Ill. Aufgabenverteilung und Zusammenarbeit an der Schule

16) Wer (bt an lhrer Schule einen direkten Einfluss auf die folgenden
Entscheidungen bezilglich Stellenbesetzung, Budget, Unterrichtsinhalte und
Prufungspraktiken aus?
Bitte in jeder Zeile alles Zulreffende ankiicken
Stellen- Unterrichts-Priifungs-

blsltzunga"'dg“ inhalte praktiken
Schulaufsicht/Schulbehorde 0O O 0 O
Dienstbehérde 0O O 0O 0O
Schulgemeinschaftsausschuss/Schulforum 0 O 0 O
Lehrerkonferenz 0 0 O O
Schulleitung O ] O O
erweiterte Schulleitung 0O 0 0 0
Elterngruppen (z. B. Elternbeirat, Elternverein) 0 | | 0
Lehrergruppen (z. B. Personalvertretung, Personalrat,
Lehrerverbinde) = 0o o -
Schilergruppen
(z. B. Schiilerselbst- und -mitverwaltung, 0 = 0 n
Schiilervereinigungen)
Externe Ausschiisse/lnstitutionen O O O O

10
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17) Geben Sie an, welche Aufgaben Lehrerinnen und Lehrer an |hrer Schule in
Bezug auf Unterricht eigenverantwortlich Gibermehmen.

Biffe in jeger Zede das Zuireffende ankicken

Z trifft
B liberhaupt
voll zu .
nicht zu

Lehrpersonen planen selbststindig den thematischen
Inhalt von Fichern. O O O

O
O
O

Lehrpersonen wihlen Unterrichtsmethoden nach den i R i o i ™% P
)| |
Bediirfnissen ihrer Schiilerfinnen aus. L QO C—’ / /

Lehrpersonen planen den Unterricht und den
Tagesablauf nach den Bediirfnissen ihrer
Schiiler/innen.

Lehrpersonen probieren neue Unterrichtsmethoden
und Hilfsmittel aus.

O RLJ
O
O
o8 &
O
O

Lehrpersonen probieren einen newen Unterrichtsplan
aus.

O
O

O

O O
O O
a3 &
D )

Lehrpersonen definieren Lehrziele und beurteilen deren O
jeweilige Prioritat.

Lehrpersonen beschliefen den Aufbau des 9
Stundenplans. O Q

O
O
O
O

11
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18) Geben Sie an, welche Aufgaben Lehrerinnen und Lehrer an lhrer Schule in
Bezug auf die Klasse eigenverantwortlich ibernehmen:

Bifte in jeder Zele das Zulreffende ankiicken

trifft
trifft "
uberhaupt
voll zu p
nicht zu

Lehrpersonen entscheiden Uber die Gestaltung des Q C_‘)
Klassenraums (z. B. Renovierungsarbeiten).

o
O
O

Lehrpersonen definieren Verhaltensnormen und -/_:1
<richtlinien fir Schilerfinnen. e

L O
O
O
O

Lehrpersonen entscheiden Uber die Zusammensetzung O
und Gestaltung (das Mobiliar) des Klassenraums.

O
O
O

Lehrpersonen formulieren Kriterien fiir die
Entscheidung zur Aufnahme von Schiilerinnen und O
Schiilern.

O O O O

LA O
O O

O
e §e

Lehrpersonen bestimmen bei der Klassen-{Gruppen-) O
zusammensetzung mit

Lehrpersonen erkennen Verhaltensmuster der 5
Schiilerfinnen und implementieran gewissa '\_:l
Konsequenzen.

—

o

O
O
O
O

12
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19) Geben sie an, welche Aufgaben Lehrerinnen und Lehrer an |hrer Schule in
Bezug auf Fortbildung eigenverantwortlich iibernehmen:

Biffe in jeder Zefle das Zulreffende ankiicken

trifft
trifft
liberhaupt
wvoll zu
nicht zu

Lehrpersonen entscheiden sich fiir ihr personliches
Interessengebiet in Bezug auf Fortbildungen. C' O

O
O
O
O

Lehrpersonen emﬁ_x::he:den sich fidr l-;-_.ilturell und sozial (:a‘l ! .-"":) (J
ralevante Themen in Bezug auf Fortbildungen.

)
~
T

Lehrpersonen wiahlen Themen in Bezug auf
Fortbildungen, die bereits im Vorfeld von der Schule O ) O O

O O O
fixiert und als wichtig erachtet wurden.
Lehrpersonen wihlen den Zeitpunkt fiir thre ~N —
Fortbildung selbst aus. 'L/' LS O 'L:l O O

Lehrpersonen nehmen keine Fort- und
Weiterbildungsangebote wahr,

O
r X
\/
O
O
O
£y
A

20) Wenn man sich in unserem Kollegium Gber die Ziele zur Eigenverantwortung an
unserer Schule verstandigen sollte, ...

Biffe das Zufreffende ankicken

trifft
trifft
Uberhaupt
voll zu
nicht zu

wire sine Einigung leicht maglich. O O C) O O 'Q

13
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21) Was sind fir Sie wesentliche Merkmale von
Schulautonomie/Eigenverantwortlichkeit?

IV. Dezentralisierung der Schulverwaltung

22) Welche der folgenden Aufgaben flihren Sie als Schulleitung an lhrer Schule
persénlich durch?

Bifte in jeder Zelle das Zuireffende ankdicken.

p— ) trifft
liberhaupt
voll zu :
nicht zu
Ich beobachte die Unterrichtsentwicklung und den O

Lernerfolg.

Ich fiihre interne Evaluationen in der eigenen Schule
durch [Testungen, Beobachtungen etc.).

O

a8 @

O KJ
O
O
O

Ich baue Entwicklungsziele auf bestehenden
Ressourcen auf,

O
O
O
O
O
O

leh nutze Evaluationsdaten und -ergebnisse flr die
Schulentwicklung.

Ich erdffne die Grundlage fiir eine kooperative
Zusammenarbeit.

LA O
L O
® No
O O
O O
LA O

lch férdere die positive Einstellung der Lehrerinnen und C'“\I

-y

O
F
L/
O
Ii:}
O

Lehrer zur internen und externen Evaluation.

14
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Ich implementiere neue bildungsrelevante Ansitze an
meiner Schule.

lch fordere die Entwicklung einer gemeinsamen
Verstellung von Qualitit, die Makstab fiir interne und
externe Beurteilungen ist.

Ich stehe jeder einzelnen Lehrkraft bei der

Implementierung von Kompetenzerwartungen zur Seite.

leh ermutige zu kreativem und innovativem Handeln.

Ich involviere die Eltern der Schiilerinnen und Schiler
in den Planungs- und Entscheidungsprozess und baue
s0 eine positive Beziehung zu ihnen auf.

leh habe mir ein hehes Mall an professionellem

Fachwissen erarbeitet, um Entwicklungsstrategien
optimal umzusetzen.

Ich ermutige die Lehrkrifte neue Ideen fiir ihren
Unterricht zu generieren.

trifft
voll zu
® o
O O
O O
O O

trifft
voll zu

O O

e

O
O

gleitforschung

O O O

(N O

O

O R

bl ©

'
L

O.

trifft
iiberhaupt
nicht zu

O

()

L

O
O
O
O

trifft
Uberhaupt
nicht zu

O

15
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23) Welche der folgenden Aussagen treffen fir Sie als Schulleiterin/Schulleiter zu?
Bitfe in jeger Zeile das Zutreffende anklicken

it trifft
luberhaupt
voll zu :
nicht zu

Ich fithle mich verantwortlich fiir die Schule.

O
O
O
O

O
O

Ich erdffne die Grundlage fiir eine kooperative
Zusammenarbeit. = =

leh stirke die Transparenz lGber Griinde der
Implementierung von Strategien.

O
e gog @
O
O

O
£l
O
O
O

leh dulere hohe Erwartungen an die Arbeit mit den
Schilerinnen und Schilern.

O
O
O
O
O

O
O
O
O
O

lch entwickle die Schulorganisation weiter.

Ich ermutige die Lehrkrifte miteinander zu kooperieren. O f::;' O

O O
LN O
[N O J

lch ermutige 2zu kreativem und innovativem Handeln. O O O

Ileh schaffe Kommunikationsstrukturen, die kreatives (::l (:) l::)
Denken und verbindliche Vereinbarungen ermoaglichen. :

T
L
!
L
i
S

16
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24) Innovationen anstoflen und férdern:

Bitte in jeder Zeie das Zulreffende ankiicken

- trifft
i uberhaupt
voll zu f
nicht zu

Ich sorge in den angeregten Vorhaben und Malnahmen O O
fir liberschaubare Zwischenschritte.

ey @
O
L]

leh férdere verbindliche Kooperationsstrukturen im O (‘)
£ o
Kollegium.

O

Ich nutze die Ergebnisse von externen
ﬁbirprﬁfungimEvaluatiumn, um das Kollegium fur O O
eine innovative Arbeit zu motivieren.

oy o
O O O O
O
ORMd O

Ich schaffe ein transparentes und akzeptiertes System O O
des Qualititsmanagements.

O

25) Strukturen schaffen fir Entwicklungsprozesse:

Bifte in jeder Zefle das Zureffendae ankiicken

: trifft
fft
i Gberhaupt
voll zu
nicht zu

Ich stelle fir die schulische Entwicklungsarbeit O {:} O O O O

zeitliche und raumliche Ressourcen zur Verfligung.

Ich sorge dafiir, dass gemeinsame Vereinbarungen . LI e, T g T e =
verbindlich umgesetzt werden. (-_u/ \J C-" II*—-.-J'I kJ

lch verstehe Qualititsentwicklung als Daueraufgabe
und schaffe dafiir Strukturen. O O O O O O

O

Ich delegiere Aufgaben der schulischen I:}
Emtwicklungsarbeit an Kolleginnen und Kollegen.

-
O
£
35
=
p—y

Y
J

Ich fordere entsprechend der Qualititsziele O
systematisch die Qualifizierung der Lehrkrifte.

by @
O O
e @
@3 &
ol @

Ich nutze interne Evaluationsmoglichkeiten. O

17
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26) Die folgenden Punkte beziehen sich auf Ihre Einstellung zum Thema

eigenverantwortliche Schule.

Bitte in jeder Zeile das Zutreffende ankiicken.

Selbstverantwortliches Entscheiden fiihrt zu/zur ...

einem groReren pidagogischen Handlungsspielraum

fiir die Lehrpersonen.

einer schnelleren Umsetzung von
Entscheidungen/Malnahmen.

Einbindung verschiedener lokaler Akteure und ei
besseren Kemmunikation.

besseren und schnelleren Losungsstrategien bei
Problemen.

mehr Konkurrenz'Wettbewerbsdenken zwischen
Schulen.

einer optimaleren Umsetzung von Feedback und
schnelleren Verbesserungsmoglichkeiten.

nar

somit

einer besseren Entfaltung der Stirken von Schulen.

vermehrter Kontrolle und impliziter Steuerung von

aulenfexternen Institutionen.

einer htheren ldentifikation der Lehrkrafte mit

schulischen Zielen und zu mehr Bereitschaft,
Verantwortung zu iibernehmen.

Umsetzung der Bediirfnisse am Schulstandort.

trifft
voll zu

®
O
O

O

O

trifft
vell zu

O

O O

O O

O
O
O

()

-y

)
ot

O
O

QRS O

O
O

O

e Be

1

O

e

O

O

O

trifft
liberhaupt
nicht zu

O

o

O O O

trifft
liberhaupt
nicht zu

18
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27) Geben Sie bitte eine Einschétzung ab, wie weit die Schulen in den folgenden
Bereichen autonom entscheiden sollten.

Bitte in jeder Zeile das Zultreffende ankiicken.

trifft
tri
n liberhaupt
voll zu
nicht zu

Schulen sollte ein Budget zugewiesen werden, Uber o
das sie frei verfiigen kénnen. O L O

O
O
O

Den Schulen sollten nur die

Lernziele/Kompetenzerwartungen vorgegeben werden; [:_—\ Y
Uber die Stoffauswahl und -verteilung entscheiden sie 4
selbst.

-
L
O

O O
O

O

Uber die Besetzung von Lehrkraftstellen sollten die ;
Schulen selbst entscheiden. C O O

Bei der Besetzung von Stellen in der Schulleitung
sollten die schulischen Gremien ein stirkeres
Mitspracherecht haben.

-

ol &

O O

r::.
2
Q

19
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28) Die folgenden Punkte beziehen sich auf |hre Einstellung hinsichtlich
Eigenverantwortlichkeit an Schulen und ihren Folgen.

Bille in jeger Zefle das Zulreffende ankicken

Eigenverantwortliches Gestalten fuhrt zu/zur ...

trifft

- =
einer Optimierung der Arbeitszufriedenheit. O Q ':::' Q Q O
ginem besseren Schulklima. C‘ '-:f-' Q O ':} ":)
Vorgabe von neuen Steuerungsimpulsen. O O O O O O
Eréffnung ven Entscheidungsspielriaumen. C) '-:::' @ O

O O

besseren Handlungsméglichkeiten im Hinblick auf die O
Effekte gesellschaftlicher Emtwicklungen.

Erofinung von Gestaltungsspielraumen, um

L O
O K
) B

O

Schiilerinnen/Schiilern und Eltern besser gerecht zu I:-F::l '::3' 'f_::' (:j' (:__{,' (:j'
werden.

Verstirkung der Bildungsungleichheit. O O O O O O
Gefihrdung von Gerechtigkeit im Schulsystem. O O ‘::;' O C‘ O

20
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wirtschaftlicherem Handeln.

mehr Zeitaufwand.

einer engeren Zusammenarbeit mit den
Lehrerinnen/Lehrem.

einer engeren Zusammenarbeit mit den Eltern.

héheran Kosten.

Verbesserung der Unterrichtsqualitat.

hiéheren Leistungserwartungen an die Schule.

trifft
voll zu

O

®
ol

O

e

"‘\
-

O

“
A

O

O

gleitforschung

-\I\.
O

G.

trifft
Uberhaupt
nicht zu

29) Eigenverantwortliches Gestalten bedeutet fiir mich ...

Bifte in jeder Zeile das Zutreffende anklicken.

mehr Flexibilitit

mehr Kontrolle

mehr Spal

mehr Arbeit

mehr Einschrinkungen

21

trifft
voll zu

(A O B

@

trifft
uberhaupt
nicht zu

®

O
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nicnt 2u
mehr Freiheit G4 L) Oy O
besseres Lernklima fur Schulerinnen und Schiler O O O O O O
mehr schulische Qualitit {::J f) & C‘ C:‘ '!D
weniger "Durchgriffsrechte der Schulaufsicht” O O O O (__,) O
mehr Lernfortschritte der Schiilerinnen und Schiiler CJ {::.l '.f::J O "::," C'

30) Gibt es gewisse Entscheidungen, die Sie als Schulleiter/in lieber nicht treffen
wollen?

31) Schulautonomie und Eigenverantwortung ...

Bitte das Zutreéffemde ankicken

trifft
trifft
& liberhaupt
voll zu J
nicht zu

sind mir insgesamt sehr wichtig. O C‘ O C‘ O O

22
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32) Ein Aspekt von Schulautonomie ist der Wettbewerb zwischen Schulen. Inwiefern

stimmen Sie folgenden Punkten zu?
Bite in jeder Zeile das Zutreffende ankiicken

Wettbewerbsdenken im Schulwesen ...

trifft
voll zu

fordert die Qualitit der schulischen Bildung und starkt O O
die Innovationskraft.

beinhaltet keine pidagogischen Impulse zur Innevation '(J P
des Schulsystems. L

implementiert wirtschaftliche Mechanismen in das O O
Schulsystem.

fuhrt zu einer Vergrollerung der Schere zwischen e
"guten” und "schlechten™ Schulen. O O
zerstort das "Soziale” im Pddagogischen. Q O

trifft
voll zu

fordert soziale Ungleichheit. Q (_3

fuhrt zu einer gesteigerten Motivation und Engagement O O
bei den Lehrkriften.

erhdht das Konfliktpotenzial innerhalb der Schule ("‘\. i
durch wettbewerbsinduzierten Druck. e

erfordert eine Schulaufsicht, welche die regionale
Schulentwicklung steuert und die Vernetzung der O G
relevanten Akteure in der Region fordert.

LN O E O RJ

L O

trifft
lberhaupt
nicht zu

e &

O

¢ gy o
O O

uberhaupt
nicht zu

Ll O
LH O

O

O
® Ne

23
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VI. Erwartungshaltung zu Schulautonomie

33) Welche Erwartungen haben Sie als Schulleiter/in einer Schule, die
eigenverantwortlicher wird/ist gegeniiber der Schulaufsicht?

Bitte in jeder Zeile das Zufreffende ankiicken.

° trifft
triffi i
uberhaupt
voll zu :
nicht zu

O
O
O
O
O
O

Mehr Beratung

O
O

Weniger Kontrolle

O O
O

Mehr Flexibilitit bei Vereinbarungsprozessen

) LA C
O
O A O
O BJ
O O

-
W

£y
ol

Mehr Fachkompetenz in der Unterstiitzung |:_ 3

Mehr Entscheidungsfreiraum der Schule O

by @
e} @

O
O
O R
*8 &

® gej e

Mehr personale Kompetenz in der Kommunikation

O
O
®
O

Mehr Steuerung bei der regionalen Schulentwicklung O

Mehr Transparenz iiber die Entscheidungskompetenzen ( }
der Schulaufsicht g

P
S
"
o
P
S
P
S
.
o

24
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34) Fiir die gelungene Umsetzung von Autonomie/Eigenverantwortung am

Schulstandort ...

Bifle in jeder Zehe das Zulreffende ankiicken

miissen fur alle Lehrerinnen und Lehrer
Handlungsoptionen oder Wahlfreiheiten geschaffen
werden.

miissen alle beteiligten Personen lUber die
Rahmenbedingungen der Schulautonomie aufgeklart
werden.

sollte die Schulleitung die alleinige Kontrelle liber die
konkrete Ausgestaltung der Schulautonomie haben.

sollte Schulautonomie immer mit der Pflicht zur
Rechenschaftslegung einhergehen.

sollten auch Lehrpersonen an der konkreten
Ausgestaltung der Schulautonomie beteiligt werden.

muss die zustindige Schulaufsicht neue Formen der
Kommunikation und Aushandiung praktizieren.

muss die Schulaufsicht in der Region selbst mehr
Kompetenzen erhalten.

trifft
voll zu

O

ORA O
O

O

LA O

O O
O
O

@ goN ©

ll..;—"
L

Y
|
F

O

el & §e

O O
O

ORHM O KJ

0O

O

O gl O

O

trifft
liberhaupt
nicht zu

O
O
O

O

O
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Schulautonomie

35) Wie schatzen Sie die Erreichung der folgenden Zielsetzungen, die durch eine
erhohte Eigenverantwortung an Schulen angestrebt werden sollen, ein?

Bifte in jeger Zede das Zufreffende ankicken

iff trifft
uberhaupt
voll zu p
nicht zu

Fachliche und liberfachliche Qualifikationsziele des O
Schulsystems.

L4
O

e o o
O
O
O

Chancengleichheit und Bildungsgerechtigkeit im /}
Schulsystem. .

L O
O O
O O

Physische und psychische Gesundheit der Lehrerinnen O
und LehrerfMitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Schule.

O BRd O

O

O
O
O

Vereinfachung von Verwaltungsprozessen.

Eingehen auf die Bediirfnisse von Eltern und
Schilerinnen/Schiilern.

O O
O O
O O

®
e

O
-
O

Demokratisierung und Partizipation.

Miteinbeziehung lokaler Akteure wie Verbinde,
Stiftungen, Gewerkschaften, Vereine usw.

O
O
O
O
O

Partizipation und Transparenz hinsichtlich
Steuerungspraxis anstatt Hierarchie.

P
p—y
™\
I
Ty
N
il
L
i
L
y
N

Verbesserung der Beziehungen zwischen Eltern,
Lehrerinnen/Lehremn, Schulleitung und lokalen O
Community Leaders.

S84 &
O O
O O
o) @
O O

Abbau von Doppelstrukturen in der r)
Bildungsverwaltung.

O
O
@)
O
O

Effizienzsteigerung. O

26
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VIl. Abschliefende Anmerkungen

36) Haben Sie noch Anmerkungen oder Bemerkungen zur Schulautonomie?

37) Haben Sie noch Anregungen oder Eemerkungen zum Fragebogen?

27



leitforschung

Fragebogen zur

Eigenverantwortung an den
Schulen

Willkommensseite

Liebe Schulleitung,

gestalten Sie kinftige Moglichkeiten und Auspragungen von Schulentwicklungsprojekten mit, indem
Sie den Fragebogen des europaischen Forschungsprojekts INNOVITAS beantworten und
wissenschaftlich relevantes Wissen generieren!

Im Fragebogen werden international bedeutende Aspekte von Gestaltungsfreiraumen an Schulen
beleuchtet. Der Fragebogen wird, in Kombination mit einer Analyse der rechtlichen
Rahmenbedingungen und Beispielen fur Good-Practlice, dazu beitragen, Matenal zur Verflgung zu
stellen, das unterschiedliche Gestaltungsmoglichkeiten von eigenverantwortlichem Handeln an der
Schule aufzeigt und unterstutzt. Die Bearbeitung des Fragebogens nimmt ungefahr 30 Minuten in
Anspruch

Mit dem Fragebogen wird die bestehende Autonomiesituation an Schulen in Deutschiand, Osterreich
und ltalien/Sadtirol im Fokus der Schule (d. h. aus Sicht der fur die jeweilige Schule verantwortlichen
Leitungen) erhoben. Durch unterschiedliche Gesetze zu eigenverantwortlichen
Entscheidungen/Schulautonomie wird in den einzeinen Landern jeweils der Rahmen far autonome
Entscheidungen an den Schulen abgesteckt. Der Fragebogen orientiert sich an diesen
Rahmenbedingungen, greift dariber hinaus aber auch weitere Aspekte von Autonomie und
Partizipation in der Schule unabhangig von aktuell bestehenden gesetzlichen Bestimmungen auf
Alle erhobenen Daten werden nur anonymisiert im Rahmen des Projekts weiterverwendet

Wenn Sie es wiinschen, konnen Sie die ersten wissenschaftlichen Ergebnisse der Befragung
vor deren Publikation und Fachveroffentlichung erhalten. AuBerdem werden zehn aktuelle
Blicher zum Thema Schulautonomie verlost werden. Sollten Sie Interesse daran haben, konnen
Sie Ihre E-Mail-Adresse angeben, die in der Folge ausschlielich zum Zweck der Verlosung bzw. zur
Information Uber die wissenschaftlichen Ergebnisse der Erhebung genutzt wird
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Die Auswertung der Erhebung erfolgt in Osterreich durch das Bundesinstitut fGr Bildungsforschung,
Innovation & Entwicklung des Osterreichischen Schulwesens (BIFIE)

Wir bedanken uns fir lhre Teilnahme!
Mit freundlichen GruRen
das Forschungsteam des Projekts INNOVITAS

- -

innovitas

Erasmusi

Co-tunded by the
Erasmus+ Programme
of Ihe European Union

The European Commission support for the production of this publication does not constitute an endorsement of the contents which

refiects the views only of the authors, and the Commission cannot be held responsibie for any use which may be made of the
information contained theren

*

Ich stimme der Einwilligungserkiarung zu und nehme die Informationen zum
Datenschutz zur Kenntnis (Stand 16.05.2018).

O
Ja

@ Eine Teilnahme an der Umfrage ist nur nach Zustimmung zur Einwilligungserkiarung moglich.
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|. Allgemeine Informationen zu |hrer Schule

1) In welcher Bildungsregion befindet sich |hre Schule?

Bitte wahlen Sie eine der folgenden Antworten

Bitte auswahlen.. v

2) In welcher Schulart arbeiten Sie?

Bitte wahlen Sie eine der folgenden Antworten

Bitte auswahlen.. v

3) Ist Ihre Schule eine offentliche oder eine private Schule?

Bitte wahlen Sie eine der folgenden Antworten

Bitte auswahlen.. v

4) Hat |hre Schule besondere schulische Herausforderungen zu bewaltigen?

Bitte das Zutreffende anklicken

3 trifft
v:::f:u Uberhaupt
nicht zu
Unsere Schule hat besondere schulische O O O O Q C)

Herausforderungen.

5) Wie viele Schiilerinnen und Schiiler gibt es an Ihrer Schule?

Scholer/innen
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8) Wie viele Klassen werden im laufenden Schuljahr insgesamt an lhrer Schule
geflhrt?

Klassen

7) Wie viele Lehrerinnen und Lehrer gibt es an lhrer Schule?

Lehrer/innen

8) Wie viele Jahre Berufserfahrung haben Sie als Schulleiter/in?

Bitte wahlen Sie eine der folgenden Antworten

Bitte auswahlen..

9) Wie viele Jahre Berufserfahrung als Schulleiter/in haben Sie an dieser Schule?

Bitte wahlen Sie eine der folgenden Antworten

Bitte auswahlen..

10) Wie viele Jahre haben Sie als Lehrer/in gearbeitet, bevor Sie Schulleiter/in
wurden?

Bitte wahlen Sie eine der folgenden Antworten

Bitte auswahlen.. v

11) lhr Geschlecht?

Bitte wahlen Sie eine der folgenden Antworten

Bitte auswahlen..
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Il. Umsetzung von Eigenverantwortung an der Schule

12) Inwieweit wird an lhrer Schule das padagogische Konzept eigenverantwortlich
entwickelt?

Bitte das Zutreffende anklicken

. trifft
trifft N
uberhaupt
voll zu ¢
nicht zu

An unserer Schule wird das padagogische Konzept ‘3 o )
sehr stark eigenverantwortlich entwickelt. <-’ O O O O C
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13) Geben Sie bitte eine Einschatzung dariiber ab, inwieweit folgende Bereiche
bereits an lhrer Schule selbstverantwortlich gestaltet werden.

Bitte in jeder Zeile das Zutreffende ankiicken

Padagogische Schwerpunktbildung

Entscheidung lber die Dauer von Unterrichtseinheiten

Bildung von Lernsettings

Gruppenbildungen

Bildung von klasseniibergreifenden Arbeitsgruppen

Bildung von schuliibergreifenden Arbeitsgruppen

Einbringen eigener Ideen zur Entwicklung der Schule

Eigenverantwortliche Auswahl von Fort- und
Weiterbildungen

trifft
voll zu

(’\
G-

O

O
O

()
\_/

O B
O
O

&

(O EQ
O O

/’\]
-

™~
)
/

trifft
Uberhaupt
nicht zu

@

O

7\
o/

O

N\
\_/
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trifft
voll zu
Stundenplangestaitung C)

Verlegung von Unterrichtszeit auf einen Samstag (wenn ()
erforderlich) o

O
O
@

Festlegung schulautonomer freier Tage

O

Ubertritts- und Aufnahmeverfahren fiir Schiiler/innen

Unterrichtsbefreiung/Befreiung von
Pflichtgegenstinden einer Schiilerin/eines Schiilers

O
O
O

O

N\

U/

Flexible Festlegung von Forderunterricht

Beschliisse zur Beaufsichtigung durch nichtschulische O
Fachpersonen

\
/

C

O

Y =
I\.‘)

O

Ebe

)
-

)
./

O

leitforschung

trifft
uberhaupt
nicht zu

O

O
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14) Wer tragt bei lhnen in der Schule die Verantwortung fir folgende Bereiche?

Bitte in jeder Zeile glles Zutreffende anklicken

Nicht im

Verant- Gremium
wortungs- der
bereich Schule

Lehr-
Fach-  krafte,
Schul-bereichs- Lehrer-

i &5, leitung leitung konferen

Schilé SGA) NG ITMNG NOTRSTenE
Ausschluss von Schiilerinnen/Schiilern aus der
Schule ] ] O O O
Wahl der verwendeten Lehr- und Lernmittel (z. B.
Lehrbiicher) O O O O O
Umsetzung des Lehrplans in Unterrichtsplanung und
-gestaltung O O O O O
Entscheidung liber das Ficherangebot/Wahl- und
Wahlpflichtficher O O O O O
Zustindigkeit fir das Verwaltungspersonal
(Sekretariat, Schul- oder Hauswart, Schularzt ... O O O O O
Organisation der Mittags- oder Nachmittagsbetreuung 0O 0 0 O 0O
Ganztagsbetreuung 0 0 ] 0 O
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15) Wiirden Sie als Schulleiter/in gerne die Verantwortung fiir folgende Bereiche
Ubernehmen?
Bitte in jeder Zeile das Zutreffende anklicken

. trifft

trlr'fft uberhaupt
i nicht zu

Einstellung von Lehrkriften Q O O O Q O
Kindigung/Entlassung von Lehrkriften Q C) O O O ()
Festlegung des Anfangsgehalts der Lehrkrifte O O O Q Q C >
Flhrung von Personal- bzw. Auswahlgesprachen Q Q C) O Q (}
Entscheidung lber die Verwendung des Budgets N
innerhalb der Schule Q O O O O
Festlegung von disziplinaren Regeln fir die ) ) N O ™ "
Schiiler/innen (z. B. Schulordnung) U C’ L (\-) C)
Ausschluss von Schiilerinnen/Schiilern aus der Schule O O O Q O Q
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16) Welche Personengruppe hat lhrer Ansicht nach ein wesentliches
Mitbestimmungsrecht bei Entscheidungen an der Schule?

Bitte in jeder Zelle das Zutreffende ankiicken

g trifft
trifft -
uberhaupt
voll zu :
nicht zu

Schulleitung O O

O EL)
O O

Lehrkrifte

N

Eltern der Schillerfinnen

O
D)

O O O
O

O
O FL)
O
O
D BC

L
O
O

Schulforum O J L 0
Lehrerkonferenz O O O O O O
Schultriger = Q C’ Q [ */D
Schulaufsicht O O O O O O

10
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Ill. Aufgabenverteilung und Zusammenarbeit an der Schule

17) Wer Ubt an lhrer Schule einen direkten Einfluss auf die folgenden
Entscheidungen beziiglich Stellenbesetzung, Budget, Unterrichtsinhalte und
Prifungspraktiken aus?
Bitte In jeder Zeile glles Zutreffende anklicken
Stellen- Nidisi Unterrichts-Prifungs-

besetzung 9 Inhaite  praktiken
SchulaufsichtSchulbehdrde 0 0 0 O
Schulforum 0O 0 0 0
Lehrerkonferenz 0 0 | 0
Elterngruppen (z. B. Elternbeirat, Eiternverein) 0 0 . 0]
Lehrergruppen (z. B. Personalvertretung, Personairat
Gewerkschaft, Lehrerverbiande) O O a O
Schilergruppen
(z. B. Schiilerselbst- und -mitverwaltung, 0 0] 0] ]
Schiilervereinigungen)
Externe Ausschiisse/institutionen 0 O] ] ]
Schulleitung 0O 0 0 0
erweiterte Schulleitung 0O 0 0 0

11
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18) Geben Sie an, welche Aufgaben Lehrerinnen und Lehrer an lhrer Schule in
Bezug auf Unterrichtsentwicklung eigenverantwortlich ilbernehmen:

Bitte in jeder Zelle das Zutreffende ankiicken

trifft
trifft
tiberhaupt
voll zu :
nicht zu

Lehrpersonen planen selbststandig den thematischen
Inhalt von Fichem. O O O O Q
Lehrpersonen wihlen Unterrichtsmethoden nach den (\) C)

Bedlrfnissen ihrer Schiler/innen aus.

Lehrpersonen planen den Unterricht und den
Tagesablauf nach den Bediirfnissen ihrer
Schiilerfinnen.

O O
(H O
O

O

)

Lehrpersonen probieren neue Unterrichtsmethoden
und Hilfsmittel aus.

O
O B O EJ
O

O O

Lehrpersonen probieren einen neuen Unterrichtsplan
aus.

O

Lehrpersonen definieren Lehrziele und beurteilen deren
jeweilige Prioritat.

O O

®

O
el @
O KA O

O
O
o,

O

Lehrpersonen beschliefen den Aufbau des
Stundenplans.

O
O
O
O
O
O

12
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19) Geben Sie an, welche Aufgaben Lehrerinnen und Lehrer an lhrer Schule in
Bezug auf die Klasse eigenverantwortlich {ibernehmen:

Bitte in jeder Zeile das Zutreffende ankiicken

: trifft
trifft 2
Uberhaupt
voll zu -
nicht zu

Lehrpersonen entscheiden Uber die Gestaltung des C\) Q O
Klassenraums (z. B. Renovierungsarbeiten). =

O
O

O
O
O

Lehrpersonen definieren Verhaltensnormen und = ( e
-richtlinien fiir Schiler/innen. <_> ) ) O

O

Lehrpersonen entscheiden liber die Zusammensetzung
und Gestaltung (das Mobiliar) des Klassenraums. Q (D C) O

O

Lehrpersonen formulieren Kriterien fur die o ~
Entscheidung zur Aufnahme von Schiilerinnen und C ) Q C)'
Schilern.

Lehrpersonen bestimmen bei der Klassen-(Gruppen-) \
zusammensetzung mit. O O O C

O
O

Lehrpersonen erkennen Verhaltensmuster der -~ ~ A~ )

\
Schiiler/innen und implementieren gewisse ‘\_) U / (D
Konsequenzen.

S8 ©
O

13
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20) Geben sie an, welche Aufgaben Lehrerinnen und Lehrer an lhrer Schule in
Bezug auf Fortbildung eigenverantwortlich (ibernehmen:

Bitte in jeder Zelle das Zutreffende ankiicken

. trifft
TR Uberhaupt
voll zu
nicht zu

Lehrpersonen entscheiden sich fiir ihr personliches ~
Interessengebiet in Bezug auf Fortbildungen. O (./

e e @
O O O

O O

O @

Lehrpersonen entscheiden sich fur kulturell und sozial =
relevante Themen in Bezug auf Fortbildungen. b O

Lehrpersonen wihlen Themen in Bezug auf
Fortbildungen, die bereits im Vorfeld von der Schule O Q
fixiert und als wichtig erachtet wurden.

O B
O O

Lehrpersonen wihlen den Zeitpunkt fiir ihre - —~
Fortbildung selbst aus. (\) O O &)
O O

Lehrpersonen nehmen keine Fort- und \
Weiterbildungsangebote wahr. C/ O

O
O

21) Wenn man sich in unserem Kollegium Uber die Ziele zur Eigenverantwortung an
unserer Schule verstandigen solite, ...

Bitte das Zutreffende ankiicken

£ trifft
trifft -
Uberhaupt
voll zu .
nicht zu

ist eine Einigung leicht moglich. O O O O O O

14
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22) Was sind fiir Sie wesentliche Merkmale von Eigenverantwortung an der Schule?

IV. Dezentralisierung der Schulverwaltung

23) Welche der folgenden Aufgaben filhren Sie als Schulleitung an lhrer Schule
personlich durch?
Bitte in jeder Zelle das Zutreffende anklicken
riffe ” trifft
Uberhaupt
voll zu -
nicht zu

Ich beobachte die Unterrichtsentwicklung und den a \
i ® e e e 6 6
Ich flhre interne Evaluationen in der eigenen Schule : )
durch (Testungen, Beobachtungen etc.). C) O (O Q O <>
Ich baue Entwicklungsziele auf bestehenden ( \
s ® ® @ o & @
Ich nutze Evaluationsdaten und -ergebnisse fiur die Y O N O
Schulentwicklung NS (——/ e O O
Ich eroffne die Grundlage fiir eine kooperative 7\ ’
i e ® e e e e @
Ich fordere die positive Einstellung der Lehrerinnenund /™ ™ /™ (‘\ ()
Lehrer zur internen und externen Evaluation. C/ ~ \-) O s ~

15
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Ich implementiere neue bildungsrelevante Ansitze an
meiner Schule.

Ich fordere die Entwicklung einer gemeinsamen
Vorstellung von Qualitat, die MaRstab fur interne und
externe Beurteilungen ist.

Ich stehe jeder einzelnen Lehrkraft bei der

Implementierung der Kompetenzerwartungen zur Seite.

Ich ermutige zu kreativem und innovativem Handeln.

Ich involviere die Eltern der Schiilerinnen und Schiiler
in den Planungs- und Entscheidungsprozess und baue
so eine positive Beziehung zu ihnen auf.

Ich habe mit ein hohes MaR an professionellem
Fachwissen erarbeitet, um Entwicklungsstrategien
optimal umzusetzen.

Ich ermutige die Lehrkrifte neue Ideen fir ihren
Unterricht zu generieren.

trifft
voll zu

O g O
o & NE

trifft
voll zu

O O

Ebe

leitforschung

trifft
Uberhaupt
nicht zu

O

O

O

~
\/
O

\2

J

O O
O EO
O BO

O
y ©
O O

© O
trifft
Uberhaupt
nicht zu

O O O
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24) Weilche der folgenden Aussagen treffen flir Sie als Schulleiterin/Schulleiter zu?

Bitte in jeder Zeile das Zutreffende anklicken

Ich fihle mich verantwortlich fir die Schule.

Ich eroffne die Grundlage fiir eine kooperative
Zusammenarbeit.

Ich helfe Klarheit zu verschaffen, lUber die Griinde der
Implementierung von gewissen Strategien.

Ich duBere hohe Erwartungen an die Arbeit mit den
Schiilerinnen und Schiilern.

Ich habe die Schulorganisation weiterentwickeit.

Ich ermutige die Lehrkrifte miteinander zu kooperieren.

Ich ermutige zu kreativem und innovativem Handeln.

Ich schaffe Kommunikationsstrukturen, die kreatives

Denken und verbindliche Vereinbarungen ermoglichen.

trifft
voll zu

O

O O O O

(A O B O K

O B O

(O K
O

N
-/
O

L O )

O

O (A O
O

O
O

O KA O RJ

O

) ®

trifft
tiberhaupt
nicht zu

O
O
O
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25) Innovationen anstofRen und férdern:

Bitte in jeder Zelle das Zutreffende ankiicken

i trifft
trifft o
Uberhaupt
voll zu .
nicht zu

Ich sorge in den angeregten Vorhaben und Mafnahmen O O Q
fur Uberschaubare Zwischenschritte.

Ich fordere verbindliche Kooperationsstrukturen im \
Kollegium. O O

Ich nutze die Ergebnisse von externen
Uberpriifungen/Evaluationen, um das Kollegium fiir Q Q
eine innovative Arbeit zu motivieren.

o) @ B} @

O EA O g
O BA O g

Ich schaffe ein transparentes und akzeptiertes System )
des Qualititsmanagements. O O O

26) Strukturen schaffen fiir Entwicklungsprozesse:

Bitte in jeder Zeille das Zutreffende anklicken

. trifft
trifft =
Uberhaupt
voll zu 3
nicht zu
Ich stelle fir die schulische Entwicklungsarbeit O O

zeitliche und raumliche Ressourcen zur Verfligung.

Ich sorge dafiir, dass gemeinsame Vereinbarungen
verbindlich umgesetzt werden.

O

Ich verstehe Qualitatsentwicklung als Daueraufgabe
und schaffe dafiir Strukturen.

Ich delegiere Aufgaben der schulischen
Entwicklungsarbeit an Kolleginnen und Kollegen.

of ® gej @

Ich fordere entsprechend der Qualititsziele
systematisch die Qualifizierung der Lehrkrafte.

O

O

O O O O O

O gt O gta O g}

O Fa O gt O §)

O

O KAl O ga O g
O

Iich nutze interne Evaluationsmoglichkeiten.
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V. Einstellung zu Eigenverantwortung an der Schule

27) Die folgenden Punkte beziehen sich auf Ihre Einstellung zum Thema
eigenverantwortliche Schule.

Bitte in jeder Zeile das Zutreffende anklicken

Selbstverantwortliches Entscheiden fihrt zu/zur ...

< trifft
bt Uberhaupt
voll zu i
nicht zu

einem grofleren padagogischen Handlungsspielraum (‘)
fur die Lehrpersonen. it

O
O

einer schnelleren Umsetzung von
Entscheidungen/MaRnahmen.

Einbindung verschiedener lokaler Akteure und einer
besseren Kommunikation.

d O

L O O

(H O g8 O B
O gla ©

O EA O pll

besseren und schnelleren Losungsstrategien von
Problemen.

O
O

(

mehr Konkurrenz/Wettbewerbsdenken zwischen den O O

O
O
O

Schulen.
trifft
trifft
uberhaupt
voll zu .
nicht zu

)
-/

einer optimaleren Umsetzung von Feedback und somit O ()
schnelleren Verbesserungsmoglichkeiten.

O
O

(

O O

e gon e He

(L O KA C
O

einer besseren Entfaltung der Stirken von Schulen. O O

vermehrter Kontrolle und impliziter Steuerung von Q O
auBen/externen Institutionen.

O

einer hoheren Identifikation der Lehrkrifte mit
schulischen Zielen und zu mehr Bereitschaft, O O C)
Verantwortung zu iibernehmen.

O
O
O
O

Umsetzung der Bediirfnisse am Schulstandort. O O

19
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28) Geben Sie bitte eine Einschatzung ab, wie weit die Schulen in den folgenden

Bereichen autonom entscheiden sollten.

Bitte in jeder Zeile das Zutreffende anklicken

Schulen solite ein Budget zugewiesen werden, Uber
das sie frei verfligen konnen.

Den Schulen soliten nur die
Lernziele/Kompetenzerwartungen vorgegeben werden;
tiber die Stoffauswahl und -verteilung entscheiden sie
selbst.

Uber die Besetzung von Lehrkraftstellen soliten die
Schulen selbst entscheiden.

Bei der Besetzung von Stellen in der Schulleitung
soliten die schulischen Gremien ein stirkeres
Mitspracherecht haben.

trifft
voll zu

O O O
O O O
O O O
O O O

O

O

trifft
tberhaupt
nicht zu

O

O

&N &

20




Cofunced Dy the
(SR ratd )] Crmvans Poganre

Fragebogen zur
Eigenverantwortung an den

Schulen

Ebe

leitforschung

29) Die folgenden Punkte beziehen sich auf |hre Einstellung hinsichtlich

Eigenverantwortlichkeit an Schulen und ihren Folgen.
Bitte in jeder Zelle das Zutreffende ankiicken

Eigenverantwortliches Gestalten fihrt zu/zur ...

trifft
voll zu

einer Optimierung der Arbeitszufriedenheit. O
einem besseren Schulklima.
Vorgabe von neuen Steuerungsimpulsen.

Eroffnung von Entscheidungsspielrdumen.

besseren Handlungsmoglichkeiten im Hinblick auf die
Effekte geselischaftlicher Entwicklungen.

O O Al O

Eroéffnung von Gestaltungsspielrdumen, um
Schiilerinnen/Schiilern und Eltern besser gerecht zu O
werden.

O

Verstirkung der Bildungsungleichheit.

O
O KA O g

Gefiahrdung von Gerechtigkeit im Schulsystem.

oy ©

O

O O
O O
O O
@ @

trifft
Uberhaupt
nicht zu

O

O A O

o @

O O
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wirtschaftlicherem Handeln.

mehr Zeitaufwand.

einer engeren Zusammenarbeit mit den
Lehrerinnen/Lehrem.

einer engeren Zusammenarbeit mit den Eltern.

hoheren Kosten.

Verbesserung der Unterrichtsqualitit

hoheren Leistungserwartungen an die Schule.

trifft
voll zu

7N\
Nl

O
O

O O

O

O

~

,
N

(

O

O

Ebe

™

O

leitforschung

O A O EO

O

(i O

trifft
Uberhaupt
nicht zu

O
O
O

O

O

30) Eigenverantwortliches Gestalten bedeutet fir mich ...

Bitte in jeder Zeile das Zutreffende anklicken

mehr Flexibilitat

mehr Kontrolle

mehr Spal

mehr Arbeit

mehr Einschrinkungen

22

trifft
voll zu

O
o) ‘@ Nel) @
O

O

O

(A O

O

trifft
Uberhaupt
nicht zu

O

O O O
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) trifft
v:l‘lﬁz‘ # Uberhaupt
nicht zu
mehr Freiheit C) O C) C) C> (\_)
besseres Lernklima fir Schiillerinnen und Schiiler O O O Q) Q Q
mehr schulische Qualitat 'C‘ C’ O (} O ()
weniger "Durchgriffsrechte der Schulaufsicht” O O O Q (D Q
mehr Lernfortschritt der Schiilerinnen und Schielr C ) \:‘ C) (D C} C\)

31) Gibt es gewisse Entscheidungen, die Sie als Schulleiter/in lieber nicht treffen
wollen?

32) Eigenverantwortung in der Schule ...

Bitte das Zutreffende anklicken

trifft
trifft
Uberhaupt
voll zu 2
nicht zu

ist mir insgesamt sehr wichtig. Q Q Q O C ) O
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33) Ein Aspekt von schulischer Eigenverantwortung ist der Wettbewerb zwischen
Schulen. Inwiefern stimmen Sie folgenden Punkten zu?

Bitte in jeder Zeile das Zutreffende ankiicken

trifft
trifft
Uberhaupt
voll zu -
nicht zu

fordert die Qualitat der schulischen Bildung und starkt O O
die Innovationskraft.

O

(N O ELE © g
O B
O

O

beinhaltet keine padagogischen Impulse zur Innovation O Q O
des Schulsystems.

;n;::r:;:t:;n wirtschaftliche Mechanismen in das OO O O O
o o . DO OQO
zerstort das "Soziale” im Pidagogischen. O O O O O
: trifft

e o=
fordert soziale Ungleichheit. O O O O O

fihrt zu einer gesteigerten Motivation und Engagement
bei den Lehrkriften. O O O O

O

o3 e N®
@

erhoht das Konfliktpotenzial innerhalb der Schule o ( ~
durch wettbewerbsinduzierten Druck. \~—> Q Q ( )

erfordert eine Schulaufsicht, welche die regionale

Schulentwicklung steuert und die Vernetzung der O O Q O
relevanten Akteuer in der Region fordert.

O
O
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VI. Erwartungshaltung zu Eigenverantwortung an der Schule

34) Welche Erwartungen haben Sie als Schulleiter/in einer Schule, die
eigenverantwortlicher wird/ist gegeniiber der Schulaufsicht?

Bitte in jeder Zelle das Zutreffende ankiicken

trifft
trifft
{iberhaupt
voll zu A
nicht zu

O

®
O

Mehr Beratung O O Q

Weniger Kontrolle

(8 O
O
O
(A O
O
O

Mehr Flexibilitit bei Vereinbarungsprozessen

O O
O O
(A O
(O O

Mehr Fachkompetenz in der Unterstitzung

Mehr Entscheidungsfreiraum der Schule

O
)
O E
O

Mehr personale Kompetenz in der Kommunikation

Mehr Steuerung bei der regionalen Schulentwicklung

O O
O gl O
O
O
O
O

Mehr Transparenz Uber die Entscheidungskompetenzen <:>
der Schulaufsicht

O
O
O
O

25
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35) Fir die gelungene Umsetzung von Eigenverantwortung am Schulstandort ...

Bitte in jeder Zeile das Zutreffende anklicken

- trifft
trifft -
Uberhaupt
voll zu i
nicht zu

missen fir alle Lehrer/innen Handlungsoptionen oder O
Wahlfreiheiten geschaffen werden.

O
O

miissen alle beteiligten Personen liber die
Rahmenbedingungen der Eigenverantwortung an der O
Schule aufgeklart werden.

solite die Schulleitung die alleinige Kontrolle iiber die
konkrete Ausgestaltung der Eigenverantwortung an der O
Schule haben.

eN @
O

O

()
o/

Pflicht zur Rechenschaftslegung einhergehen.

soliten auch Lehrpersonen an der konkreten
Ausgestaltung der Eigenverantwortung an der Schule O
beteiligt werden.

O

muss die zustindige Schulaufsicht neue Formen der
Kommunikation und Aushandiung praktizieren.

OB O RE O E
O

solite Eigenverantwortung an der Schule immer mit der Q Q O o
\
O

O

=y
U/

O O O

muss die Schulaufsicht in der Region selbst mehr / &
Kompetenzen erhalten. O Q O b

O
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36) Wie schatzen Sie die Erreichung der folgenden Zielsetzungen, die durch eine
erhohte Eigenverantwortung an Schulen angestrebt werden sollen, ein?

Bitte in jeder Zeiie das Zutreffende anklicken

’ trifft
trifft :
tUberhaupt
voll zu ;
nicht zu

Fachliche und Uberfachliche Qualifikationsziele des O
Schulsystems.

O
O
O

O

e} @
s @
O O

Chancengleichheit und Bildungsgerechtigkeit im
Schulsystem.

O O
L O

O
O
O EL

Physische und psychische Gesundheit der Lehrerinnen
und Lehrer/Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Schule.

Vereinfachung von Verwaltungsprozessen.

O R
O

Eingehen auf die Bediirfnisse von Eltern und
Schiilerinnen/Schiilern.

O
O
O
O

O O
©

Demokratisierung und Partizipation.

Miteinbeziehung lokaler Akteure wie Verbinde,
Stiftungen, Gewerkschaften, Vereine usw.

Partizipation und Transparenz hinsichtlich
Steuerungspraxis anstatt Hierarchie.

O

O B O B
O

O KR O
O
O

O

O

Verbesserung der Beziehungen zwischen Eltern,
Lehrerinnen/Lehrern, Schulleitung und lokalen
Community Leaders.

O
)
O O
O
O

® EeN ©

Abbau von Doppelstrukturen in der o
Bildungsverwaltung. k> O O O
Effizienzsteigerung. O Q O O Q
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VII. AbschlieRende Anmerkungen

37) Haben Sie noch Anregungen oder Bemerkungen zur Eigenverantwortung an der
Schule?

38) Haben Sie noch Anregungen oder Bemerkungen zum Fragebogen?

28
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Fragebogen zur Situation der
Selbststandigkeit an den Schulen

Willkommensseite

Liebe Schulleitung,

gestalten Sie kunftige Moglichkeiten und Auspragungen von Schulentwicklungsprojekten mit, indem
Sie den Fragebogen des europaischen Forschungsprojekts INNOVITAS beantworten und
wissenschattlich relevantes Wissen generierenl!

Im Fragebogen werden international bedeutende Aspekte von Gestaltungsfreiraumen an Schulen
beleuchtet. Der Fragebogen wird, in Kombination mit einer Analyse der rechtlichen
Rahmenbedingungen und Beispielen fir Good-Practice, dazu beitragen, Material zur Verfigung zu
stellen, das unterschiedliche Gestaltungsmoglichkeiten von eigenverantwortichem Handeln an der
Schule aufzeigt und unterstutzt. Die Bearbeitung des Fragebogens nimmt ungefahr 30 Minuten in
Anspruch

Mit dem Fragebogen wird die bestehende Autonomiesituation an Schulen in Deutschiand, Osterreich
und ltalien/Sudtirol im Fokus der Schule (d. h. aus Sicht der fur die jeweilige Schule verantwortlichen
Leitungen) erhoben. Durch unterschiedliche Gesetze zu eigenverantwortlichen
Entscheidungen/Schulautonomie wird in den einzeinen Landern jeweils der Rahmen fur autonome
Entscheidungen an den Schulen abgesteckt. Der Fragebogen orientiert sich an diesen
Rahmenbedingungen, greift darober hinaus aber auch weitere Aspekte von Autonomie und
Partizipation in der Schule unabhangig von aktuell bestehenden gesetzlichen Bestimmungen auf
Alle erhobenen Daten werden nur anonymisiert im Rahmen des Projekts weiterverwendet

Wenn Sie es wiinschen, konnen Sie die ersten wissenschaftlichen Ergebnisse der Befragung
vor deren Publikation und Fachveroffentlichung erhalten. AuBerdem werden zehn aktuelle
Blicher zum Thema Schulautonomie verlost. Soliten Sie Interesse daran haben, konnen Sie lhre
E-Mail-Adresse angeben, die in der Folge ausschiieBlich zum Zweck der Verlosung bzw. zur
Information uber die wissenschaftlichen Ergebnisse der Erhebung genutzt wird.
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Die Auswertung der Erhebung erfolgt in Osterreich durch das Bundesinstitut far Bildungsforschung,
Innovation & Entwickiung des osterreichischen Schulwesens (BIFIE)

Wir bedanken uns fiir lhre Teilnahme!
Mit freundlichen Gru3en
das Forschungsteam des Projekts INNOVITAS

Nr

innovitas

Lrasmust

Co-tunded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union
The European Commission support for the production of this publication does not constitute an endorsement of the contents which

reflects the views only of the authors, and the Commission cannol be held responsibie for any use which may be made of the
Information contained therein

Ich stimme der Einwilligungserklarung zu und nehme die Informationen zum
Datenschutz zur Kenntnis (Stand 16.05.2018).

O
Ja

© Eine Teilnahme an der Umfrage ist nur nach Zustimmung zur Einwilligungserkiarung moglich.
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I. Allgemeine Informationen zu |hrer Schule

1) In welcher Schulart arbeiten Sie?

Bitte wahlen Sie eine der folgenden Antworten

Bitte auswahlen.. v

2) Ist Ihre Schule eine offentliche oder eine private Schule?

Bitte wahlen Sie eine der folgenden Antworten

Bitte auswahlen.. v

3) Hat lhre Schule besondere schulische Herausforderungen zu bewaltigen?

Bitte das Zutreffende anklicken

: trifft
trifft -
tberhaupt
voll zu g
nicht zu

Unsere Schule hat besondere pidagogische O O O O O O

Herausforderungen zu bewadltigen.

4) Wie viele Schiilerinnen und Schiiler gibt es an lhrer Schule?

Schuler/innen

5) Wie viele Klassen werden im laufenden Schuljahr insgesamt an lhrer Schule
gefihrt?

Klassen
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6) Wie viele Lehrerinnen und Lehrer gibt es an lhrer Schule?

Lehrer/innen

7) Wie viele Jahre Berufserfahrung haben Sie als Schulleiter/in?

Bitte wahlen Sie eine der folgenden Antworten

Bitte auswahlen..

8) Wie viele Jahre Berufserfahrung als Schulleiter/in haben Sie an dieser Schule?

Bitte wahlen Sie eine der folgenden Antworten

Bitte auswahlen..

9) Wie viele Jahre haben Sie als Lehrer/in gearbeitet, bevor Sie Schulleiter/in
wurden?

Bitte wahlen Sie eine der folgenden Antworten

Bitte auswahlen..

10) Ihr Geschlecht?

Bitte wahlen Sie eine der folgenden Antworten

Bitte auswahlen..
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[I. Umsetzung von Selbststandigkeit an der Schule

11) Inwieweit wird an |hrer Schule das padagogische Konzept eigenverantwortlich
entwickelt?

Bitte gas Zutreffende anklicken

trifft
trifft =
tberhaupt
voll zu -
nicht zu

An unserer Schule wird das padagogische Konzept O O O Q O O

sehr stark eigenverantwortlich entwickelt.

12) Geben Sie bitte eine Einschatzung dariber ab, inwieweit folgende Bereiche
bereits an lhrer Schule selbstverantwortlich gestaltet werden.

Bitte in jeder Zelle das Zutreffende anklicken

: trifft
g Uberhaupt
voll zu .
nicht zu
Padagogische Schwerpunktbildung O O O O

O
O

O
e} ‘0 ey & pel ®

O
eN '@
O A O g}

Entscheidung lber die Dauer von Unterrichtseinheiten Q

Bildung von Lemnsettings O

O KA O

Gruppenbildungen ()
Bildung von klasseniibergreifenden Arbeitsgruppen O

Bildung von schuliibergreifenden Arbeitsgruppen

Eigenverantwortliche Auswahl! von Fort- und
Weiterbildungen

O A O A O gty O B0
O A O gt O g
O

Einbringen eigener Ideen zur Entwicklung der Schule Q

O




Codunied by the
Crawruns Prograrme

Fragebogen zur Situation der

Selbststandigkeit an den Schulen

trifft
voll zu

Stundenplangestaltung C)

Veriegung von Unterrichtszeit auf einen Samstag (wenn (‘)
erforderlich) ~—

Festlegung schulautonomer freier Tage Q

Ubertritts- und Aufnahmeverfahren fiir Schiilerfinnen {

Unterrichtsbefreiung/Befreiung von
Pflichtgegenstinden einer Schilerin/eines Schiilers

(\/l(
L O moa O gON O gt

Flexible Festlegung von Forderunterricht U

Beschlisse zur Beaufsichtigung durch nichtschulische ()
Fachpersonen

Ebe

O
e gen @

O

O O

O

O

leitforschung

O

O

O

trifft
Uberhaupt
nicht zu

O
O

O

2

J

® gon &
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13) Wer tragt bei lhnen in der Schule die Verantwortung fiir folgende Bereiche?
Bitte in jeder Zeile das Zutreffende anklicken.

Nicht im
ed]
g Fach-  krifte,

bereich Schule Schul-bereichs- Lehrer-

il e leitung leitung konferenz

Schule SGA) g 9
Ausschluss von Schiilerinnen/Schiilern aus der
Schule O O (| O O
Wahl der verwendeten Lehr- und Lernmittel (z. B.
Lehrbiicher) O O O O O
Umsetzung des Lehrplans in Unterrichtsplanung und
-gestaltung O O ] O O
Entscheidung uber das Ficherangebot/Wahl- und
Wahlpflichtficher O O O O O
Zustandigkeit fur das Verwaltungspersonal
(Sekretariat, Schul- oder Hauswart, Schularzt ...) O O O O O
Organisation der Mittags- oder Nachmittagsbetreuung 0O 0O O 0O 0
Ganztagsbetreuung 0 O 0O 0 O
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14) Wirden Sie als Schulleiter/in gerne die Verantwortung fir folgende Bereiche
Ubernehmen?

Bitte in jeder Zeile alles Zutreffende ankiicken

trifft
trifft
Uberhaupt
voll zu :
nicht zu
Einstellung von Lehrkriften O O O O
Kindigung/Entlassung von Lehrkriften O O C O

Festlegung des Anfangsgehalts der Lehrkrifte

& ® Eel ®

Flhrung von Personal- bzw. Auswahlgespriachen

Entscheidung Uber die Verwendung des Budgets
innerhalb der Schule

Festlegung von disziplindren Regeln fir die
Schilerfinnen (z. B. Schulordnung)

@ g} @ gOj @ gel @
QES O g O B
O
O

Festlegung von Kriterien fiir die Schillerbeurteilung

O R O s O B
O EA O B

O

Aufnahme von Schiilerinnen/Schiilern in die Schule
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15) Welche Personengruppe hat |hrer Ansicht nach ein wesentliches
Mitbestimmungsrecht bei Entscheidungen an lhrer Schule?

Bitte in jeder Zejle das Zutreffende ankiicken

trifft ) trifft
tUberhaupt
voll zu >
nicht zu
Schulleitung O O O
Lehrkrifte O

@ gen @

Eltern der Schiilerinnen und Schiller O

Schulforum

()
\/

O
Lehrerkonferenz O

O A O g O BJ
e} '© ge) @

O

Personalrat/Personalvertretung C)

g O g O g O g
i O gOs O gOf O

O
O
O

Schultrager

O
&
©
O

Schulaufsicht
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lll. Aufgabenverteilung und Zusammenarbeit an der Schule

16) Wer ubt an lhrer Schule einen direkten Einfluss auf die folgenden
Entscheidungen bezlglich Stellenbesetzung, Budget, Unterrichtsinhalte und
Prifungspraktiken aus?
Bitte in jeder Zeile glies Zutreffende anklicken
Stellen- inding Unterrichts-Priifungs-

besetzung ¢ Inhalte praktiken
Schulaufsicht/Schulbehorde 0 0 0 O
Dienstbehorde 0O 0 0 0
Schulforum 0 0 O 0
Lehrerkonferenz 0O 0 0 0
Schulleitung 0O 0 0 0
Erweiterte Schulleitung 0 0 O 0
Elterngruppen (z. B. Elternbeirat, Elternverein) 0 0 0 0
Lehrergruppen (z. B. Personalvertretung, Gewerkschaft,
Lehrerverbiande) O g O O
Schillergruppen
{(z. B. Schiilerselbst- und -mitverwaltung, 0 0 0 0
Schiilervereinigungen)
Externe Ausschiisse/Institutionen 0 0 0 0
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Fragebogen zur Situation der

Selbststandigkeit an den Schulen

17) Geben Sie an, welche Aufgaben Lehrerinnen und Lehrer an |hrer Schule in
Bezug auf Unterrichtsentwicklung eigenverantwortlich (ibernehmen:

Bitte in jeder Zelle das Zutreffende anklicken

. trifft
il Uberhaupt
voll zu :
nicht zu

Lehrpersonen planen selbststindig den thematischen O
Inhalt von Fachern.

e @

Lehrpersonen wahlen Unterrichtsmethoden nach den O
Bedirfnissen ihrer Schiiler/innen aus.

Lehrpersonen planen den Unterricht und den
Tagesablauf nach den Bedlrfnissen ihrer O
Schiiler/innen.

Lehrpersonen probieren neue Unterrichtsmethoden O
und Hilfsmittel aus.

O
(d O EUS O )
O O Bl O g O
O O O O

O

Lehrpersonen probieren einen neuen Unterrichtsplan O
aus.

O
O O

Lehrpersonen definieren Lehrziele und beurteilen deren C)
jeweilige Prioritit. -

Ll O B O s O gt
O

Lehrpersonen beschlieBen den Aufbau des O
Stundenplans.

11
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Fragebogen zur Situation der

Selbststandigkeit an den Schulen

18) Geben Sie an, welche Aufgaben Lehrerinnen und Lehrer an lhrer Schule in
Bezug auf die Klasse eigenverantwortlich ibernehmen:

Bitte in jeder Zelie das Zutreffende ankiicken

' trifft
trifft =
tiberhaupt
voll zu
nicht zu

Lehrpersonen entscheiden Uber die Gestaltung des O O O
Klassenraums (z. B. Renovierungsarbeiten).

O O

Lehrpersonen definieren Verhaltensnormen und
-richtlinien fir Schiler/innen. O O O

Lehrpersonen entscheiden iiber die Zusammensetzung Q O O
und Gestaltung (das Mobiliar) des Klassenraums.

Lehrpersonen formulieren Kriterien flr die
Entscheidung zur Aufnahme von Schiilerinnen und O O O
Schilern.

@ geN @& goj @
O O e O
O ey O g O

Lehrpersonen bestimmen bei der Klassen-(Gruppen-)
zusammensetzung mit. O (D O

Lehrpersonen erkennen Verhaltensmuster der
Schiilerfinnen und implementieren gewisse O O O
Konsequenzen.

O
O

12
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Fragebogen zur Situation der
Selbststandigkeit an den Schulen

19) Geben sie an, welche Aufgaben Lehrerinnen und Lehrer an lhrer Schule in
Bezug auf Fortbildung eigenverantwortlich (ibernehmen:

Bitte in jeder Zelie das Zutreffende ankiicken

' trifft
trifft "
Uberhaupt
voll zu
nicht zu

Lehrpersonen entscheiden sich fir ihr personliches

Interessengebiet in Bezug auf Fortbildungen. O O Q O O O
Lehrpersonen entscheiden sich fiir kulturell und sozial

relevante Themen in Bezug auf Fortbildungen. O Q O O O

Lehrpersonen wihlen Themen in Bezug auf

O
Fortbildungen, die bereits im Vorfeldvonderschie () () () () (O O
O
O

fixiert und als wichtig erachtet wurden.
Lehrpersonen wihlen den Zeitpunkt fiir ihre
Fortbildung selbst aus. O O O O O

Lehrpersonen nehmen keine Fort- und
Weiterbildungsangebote wahr. O O O O O

20) Wenn man sich in unserem Kollegium Gber die Ziele zur Eigenverantwortung an
unserer Schule verstandigen solite, ...

Bitte das Zutreffende anklicken

trifft
trifft
uberhaupt
voll zu .
nicht zu

wire eine Einigung leicht moglich. Q O O O O O

13




| iz e e Ebe leitforschung

Fragebogen zur Situation der

Selbststandigkeit an den Schulen

21) Was sind flir Sie wesentliche Merkmale von
Schulautonomie/Eigenverantwortlichkeit:

IV. Dezentralisierung der Schulverwaltung

22) Welche der folgenden Aufgaben fiihren Sie als Schulleitung an lhrer Schule
personlich durch?

Bitte in jeder Zeile das Zutreflende anklicken

trifft
trifft
el i uberhaupt
nicht zu
Ich beobachte die Unterrichtsentwickiung und den
-y O O O O
Ich fiihre interne Evaluationen in der eigenen Schule 'a

O
O

durch (Testungen, Beobachtungen etc.).

Ich baue Entwicklungsziele auf bestehenden
Ressourcen auf.

® Re

® HoN ©
O
O

Ich nutze Evaluations-Daten und -Ergebnisse fir die
Schulentwicklung

O
O
O
O
O

Ich erdffne die Grundiage fir eine kooperative
Zusammenarbeit.

O
O
e gos o gej o

O
O
O
O
O

Ich fordere die positive Einstellung der Lehrerinnen und (D
Lehrer zur internen und externen Evaluation.

O

O O

O
O

14
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Fragebogen zur Situation der

Selbststandigkeit an den Schulen

. trifft
trifft N
tiberhaupt
voll zu
nicht zu

Ich implementiere neue bildungsrelevante Ansitze an O O
meiner Schule.

O
O

Ich fordere die Entwicklung einer gemeinsamen
Vorstellung von Qualitat, die Mastab fir interne und
externe Beurteilungen ist.

O

O
\J

Ich stehe jeder einzelnen Lehrkraft bei der
Implementierung der Kompetenzerwartungen zur Seite.

Ich ermutige zu kreativem und innovativem Handeln.

O KA O
O KJ
QO gL O g O )

O gL O g O @)

Ich involviere die Eltern der Schiilerinnen und Schiiler
in den Planungs- und Entscheidungsprozess und baue
so eine positive Beziehung zu ihnen auf.

Ich habe mit ein hohes MaB an professionellem
Fachwissen erarbeitet, um Entwicklungsstrategien
optimal umzusetzen.

U8 O FQ
O O O

O

O E
O
O
O

. trifft
v:I'If: Uberhaupt
- nicht zu
Ich ermutige die Lehrkrifte neue Ideen fir ihren
Unterricht zu generieren, O O O O Q O

15
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Ebe
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23) Welche der folgenden Aussagen treffen fiir Sie als Schulleiterin/Schulleiter zu?

Bitte In jeder Zeite das Zutreffende anklicken

Ich fuhle mich verantwortlich fiur die Schule.

Ich eroffne die Grundlage fiir eine kooperative
Zusammenarbeit.

Ich helfe Klarheit zu verschaffen, liber die Griinde der
Implementierung von gewissen Strategien.

Ich duBere hohe Erwartungen an die Arbeit mit den
Schiilerinnen und Schilern.

Ich habe die Schulorganisation weiterentwickelt.

Ich ermutige die Lehrkrifte miteinander zu kooperieren.

Ich ermutige zu kreativem und innovativem Handein.

Ich schaffe Kommunikationsstrukturen, die kreatives

Denken und verbindliche Vereinbarungen ermaoglichen.

trifft
voll zu

O O

e} @ §e) @ Foj © Eoj ©

O K

a5 © el &

O

@,

O KN O KA O KN O §J

o8 & §e§ @

O

trifft
Uberhaupt
nicht zu

O

O KRl O ga O g O

16
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Fragebogen zur Situation der
Selbststandigkeit an den Schulen

24) Innovationen anstoRen und férdern:

Bitte in jeder Zeile das Zutreffende anklicken

trifft
trifft
tUberhaupt
voll zu %
nicht zu

Ich sorge in den angeregten Vorhaben und Maffnahmen O O
fur Uberschaubare Zwischenschritte.

O O
O

Ich fordere verbindliche Kooperationsstrukturen im O O
Kollegium.

Ich nutze die Ergebnisse von externen
Uberpriifungen/Evaluationen, um das Kollegium fiir Q O
eine innovative Arbeit zu motivieren.

@ © gej ®
o] & gej ‘e

Ich schaffe ein transparentes und akzeptiertes System O O
des Qualititsmanagements.

25) Strukturen schaffen fiir Entwicklungsprozesse:

Bitte in jeder Zeile das Zutreffende anklicken

. trifft
bt Uberhaupt
voll zu
nicht zu
Ich stelle fiir die schulische Entwicklungsarbeit O O

zeitliche und rdumliche Ressourcen zur Verfligung.

Ich sorge dafiir, dass gemeinsame Vereinbarungen
verbindlich umgesetzt werden.

Ich verstehe Qualititsentwicklung als Daueraufgabe
und schaffe dafiir Strukturen.

Ich delegiere Aufgaben der schulischen
Entwicklungsarbeit an Kolleginnen und Kollegen.

Ich fordere entsprechend der Qualititsziele
systematisch die Qualifizierung der Lehrkrifte.

Ich nutze interne Evaluationsmaoglichkeiten.

O FLR O gt O
O g O g O g
O B O g O g
O EA O LA O g
O g O g O §)
O FOR O gEOR O
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Fragebogen zur Situation der
Selbststandigkeit an den Schulen

V. Einstellung zur erweiterten Selbstandigkeit an der Schule

26) Die folgenden Punkte beziehen sich auf lhre Einstellung zum Thema
eigenverantwortliche Schule.

Bitte in jeder Zelle das Zutreffende ankiicken

Selbstverantwortliches Entscheiden fuhrt zu/zur ...

; trifft
trifft 22
tberhaupt
voll zu !
nicht zu

einem groBeren padagogischen Handlungsspielraum O O
fir die Lehrpersonen.

O

O O

einer schnelleren Umsetzung von O O
Entscheidungen/Manahmen.

Einbindung verschiedener lokaler Akteure und einer O O
besseren Kommunikation.

besseren und schnelleren Losungsstrategien von O Q
Problemen.

S gey @ gej @
L8 O g O E)

(O O FO)
(O O gt O

mehr Konkurrenz/Wettbewerbsdenken zwischen den O O

Schulen.
i trifft
tiberhaupt
voll zu %
nicht zu

einer optimaleren Umsetzung von Feedback und somit
schnelleren Verbesserungsmoglichkeiten.

O
O
O

O

O

einer besseren Entfaltung der Stirken von Schulen.

vermehrter Kontrolle und impliziter Steuerung von
auBlen/externen Institutionen.

O

O

einer hoheren Identifikation der Lehrkrifte mit
schulischen Zielen und zu mehr Bereitschaft,
Verantwortung zu iibernehmen.

O O

O EN O Bl
O EA O KA O
O Ea O gy O
O g O Bl

O

Umsetzung der Bediirfnisse am Schulstandort.
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Fragebogen zur Situation der

Selbststandigkeit an den Schulen

27) Geben Sie bitte eine Einschatzung ab, wie weit die Schulen in den folgenden
Bereichen autonom entscheiden sollten.

Bitte in jeder Zeile das Zutreffende ankiicken

trifft
trifft
Uberhaupt
voll zu
nicht zu

Schulen solite ein Budget zugewiesen werden, lber O Q O O C) O

das sie frei verfugen konnen.

Den Schulen soliten nur die

Lernziele/Kompetenzerwartungen vorgegeben werden; e s (
Uber die Stoffauswahl und -verteilung entscheiden sie O O O Q \) \)
selbst.

Uber die Besetzung von Lehrkraftstellen soliten die &

Schulen selbst entscheiden. O O O <—/ O O

Bei der Besetzung von Stellen in der Schulleitung

soliten die schulischen Gremien ein stirkeres Q O Q O Q O

Mitspracherecht haben.

19
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Fragebogen zur Situation der

Selbststandigkeit an den Schulen

28) Die folgenden Punkte beziehen sich auf Ihre Einstellung hinsichtlich
Eigenverantwortlichkeit an Schulen und ihren Folgen.

Bitte in jeder Zelle das Zutreffende ankiicken

Eigenverantwortliches Gestalten flihrt zu/zur ...

trifft
trifft
uUberhaupt
voll zu .
nicht zu

O

Q LN O g O O O
O RN O A O B O E)
O

O
O

einer Optimierung der Arbeitszufriedenheit.

einem besseren Schulklima.

O

(O R O A O gl
O

O

O
O
O

Vorgabe von neuen Steuerungsimpulsen.

Eroffnung von Entscheidungsspielrdumen.

besseren Handlungsmoglichkeiten im Hinblick auf die
Effekte gesellschaftlicher Entwicklungen.

CHl O B8R O B0

Eroffnung von Gestaltungsspielrdumen, um
Schiilerinnen/Schiilern und Eltern besser gerecht zu
werden.

O
O

Verstirkung der Bildungsungleichheit.

Gefdhrdung von Gerechtigkeit im Schulsystem.

20
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Selbststandigkeit an den Schulen

trifft

voll zu
wirtschaftlicherem Handeln. O O
mehr Zeitaufwand. O O

einer engeren Zusammenarbeit mit den
Lehrerinnen/Lehrern.

O

einer engeren Zusammenarbeit mit den Eltern.

® Kol @
O

hoéheren Kosten.

‘/\
N/

Verbesserung der Unterrichtsqualitat. O

O
O

hoheren Leistungserwartungen an die Schule.

Ebe

@) @ Fo§ ®

o8 @

O

O

® Fon © e

O

leitforschung

trifft
tiberhaupt
nicht zu

O
O

()

O Bl

O

29) Eigenverantwortliches Gestalten bedeutet flir mich ...

Bitte In jeder Zeile das Zutreffende anklicken

trifft
voll zu
mehr Flexibilitit O O
mehr Kontrolle O O
mehr Spas O O
mehr Arbeit O O
mehr Einschrinkungen O O

21
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O

O
O

O

O

® ge3 ©

trifft
Uberhaupt
nicht zu

O

Of O |l O
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Selbststandigkeit an den Schulen

o ey
mehr Freiheit O O O Q C Q
besseres Lernklima fiir Schiilerinnen und Schiiler ® @ @ & @ o
mehr schulische Qualitit O O OO0 O
weniger "Durchgriffsrechte der Schulaufsicht” ® & @ e & @
mehr Lernfortschritte der Schilerinnenund schiler () () () () O O

30) Gibt es gewisse Entscheidungen, die Sie als Schulleiter/in lieber nicht treffen
wollen?

31) Schulautonomie und Eigenverantwortung ...

Bitte das Zuireffende anklicken

trifft
trifft
Uberhaupt
voll zu
nicht zu

sind mir insgesamt sehr wichtig. Q Q O O O Q

22
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Fragebogen zur Situation der
Selbststandigkeit an den Schulen

32) Ein Aspekt von Schulautonomie ist der Wettbewerb zwischen Schulen. Inwiefern
stimmen Sie folgenden Punkten zu?

Bitte in jeder Zeile das Zutreffende ankiicken

Wettbewerbsdenken im Schulwesen ...

trifft
it Uberhaupt
voll zu X
nicht zu

fordert die Qualitit der schulischen Bildung und stirkt O O
die Innovationskraft.

O

beinhaltet keine padagogischen Impulse zur Innovation q O
des Schulsystems. N~

® o) & pej o
(8 O gt O B)
(O El O K
(8 O pea O

implementiert wirtschaftliche Mechanismen in das O O
Schulsystem.
fuhrt zu einer VergroRerung der Schere zwischen O O
"guten” und "schlechten" Schulen.
zerstort das "Soziale" im Padagogischen. O O

trifft

trifft
tberhaupt
voll zu .
nicht zu

fordert soziale Ungleichheit. O O O

fuhrt zu einer gesteigerten Motivation und Engagement O O
bei den Lehrkraften.

erhoht das Konfliktpotenzial innerhalb der Schule O O
durch wettbewerbsinduzierten Druck.

erfordert eine Schulaufsicht, welche die regionale
Schulentwicklung steuert und die Vernetzung der O O
relevanten Akteure in der Region fordert.

O O A O
(A O gl O
Ll O A O
@ gel @
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Selbststandigkeit an den Schulen

VI. Erwartungshaltung zu erweiterten Selbststandigkeit an der
Schule

33) Welche Erwartungen haben Sie als Schulleiter/in einer Schule, die
eigenverantwortlicher wird/ist gegentiber der Schulaufsicht?

Bitte in jeder Zelle das Zutreffende ankiicken

Mehr Beratung ® e 0 &6 o
Weniger Kontrolle O O 0O 0O O
Mehr Flexibilitit bei Vereinbarungsprozessen ® ® © & & @
Mehr Fachkompetenz in der Unterstiitzung C) O O O Q Q
Mehr Entscheidungsfreiraum der Schule ® ® 8 & & @
Mehr personale Kompetenz in der Kommunikation O O O 0O 0O O
Mehr Steuerung bei der regionalen Schulentwickiung () () () () () (O
Mehr Transparenz ber die Entscheidungskompetenzen (™) () () () ()

der Schulaufsicht
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34) Fir die gelungene Umsetzung von Eigenverantwortung am Schulstandort ...

Bitte in jeder Zeile das Zutreffende ankiicken

trifft
trifft
Uberhaupt
voll zu i
nicht zu

missen fiir alle Lehrerinnen und Lehrer

Handlungsoptionen oder Wahlfreiheiten geschaffen O
werden.

missen alle beteiligten Personen liber die
Rahmenbedingungen der Eigenverantwortung an der O
Schule aufgeklirt werden.

solite die Schulleitung die alleinige Kontrolle liber die
konkrete Ausgestaltung der Eigenverantwortung an der O
Schule haben.

O O
(i O g

O
e ges @

O
O

solite Eigenverantwortung an der Schule immer mit der O
Pflicht zur Rechenschaftslegung einhergehen.

soliten auch Lehrpersonen an der konkreten
Ausgestaltung der Eigenverantwortung an der Schule O
beteiligt werden.

® Eej 6 mey o

(O O R O KA O B
S8 ® gej ©

muss die zustandige Schulaufsicht neue Formen der Fn

(
Kommunikation und Aushandlung praktizieren. O \/ O O
muss die Schulaufsicht in der Region selbst mehr N\
Kompetenzen erhalten. O O Q O O
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35) Wie schatzen Sie die Erreichung der folgenden Zielsetzungen, die durch eine
erhohte Eigenverantwortung an Schulen angestrebt werden sollen, ein?

Bitte in jeder Zeile das Zutreffende ankiicken

p trifft
trifft .
tUberhaupt
voll zu .
nicht zu

Fachliche und Uberfachliche Qualifikationsziele des O
Schulsystems.

O

Chancengleichheit und Bildungsgerechtigkeit im O
Schulsystem.

Physische und psychische Gesundheit der Lehrerinnen O
und Lehrer/Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Schule.

O EOR O )

() O B O B O g8 O A O E)

O
Ll O BUS O B O E A O FEl O B
O

Vereinfachung von Verwaltungsprozessen.

Eingehen auf die Bedlirfnisse von Eitern und
Schiilerinnen/Schiilern.

O

Demokratisierung und Partizipation.

Miteinbeziehung lokaler Akteure wie Verbinde,
Stiftungen, Gewerkschaften, Vereine usw.

O O gl O g O

Partizipation und Transparenz hinsichtlich
Steuerungspraxis anstatt Hierarchie.

O
O

Verbesserung der Beziehungen zwischen Eltern,
Lehrerinnen/Lehrern, Schulleitung und lokalen
Community Leaders.

O
O

Abbau von Doppelstrukturen in der
Bildungsverwaltung.

O O g8 O O O RO
O
O

U O gOa O BN O

Effizienzsteigerung.
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VII. AbschlieRende Anmerkungen

36) Haben Sie noch Anregungen oder Bemerkungen zur Selbststéndigkeit an der
Schule?

37) Haben Sie noch Anregungen oder Bemerkungen zum Fragebogen?

27



leitforschung

Fragebogen zur
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Willkommensseite

Liebe Schulleitung,

gestaiten Sie kunftige Moglichkeiten und Auspragungen von Schulentwicklungsprojekten mit, indem
Sie den Fragebogen des europaischen Forschungsprojekts INNOVITAS beantworten und
wissenschaftlich relevantes Wissen generieren!

Im Fragebogen werden international bedeutende Aspekte von Gestaltungsfreiraumen an Schulen
beleuchtet. Der Fragebogen wird, in Kombination mit einer Analyse der rechtlichen
Rahmenbedingungen und Beispielen fir Good-Practice, dazu beitragen, Material zur Verfigung zu
stellen, das unterschiedliche Gestaltungsmoglichkeiten von eigenverantwortlichem Handeln an der
Schule aufzeigt und unterstutzt. Die Bearbeitung des Fragebogens nimmt ungefahr 30 Minuten in
Anspruch

Mit dem Fragebogen wird die bestehende Autonomiesituation an Schulen in Deutschiand, Osterreich
und ltalien/Sadtirol im Fokus der Schule (d. h. aus Sicht der fur die jeweilige Schule verantwortlichen
Leitungen) erhoben. Durch unterschiedliche Gesetze zu eigenverantwortlichen
Entscheidungen/Schulautonomie wird in den einzelnen Landern jeweils der Rahmen fur autonome
Entscheidungen an den Schulen abgesteckt. Der Fragebogen orientiert sich an diesen
Rahmenbedingungen, greift dariber hinaus aber auch weitere Aspekte von Autonomie und
Partizipation in der Schule unabhangig von aktuell bestehenden gesetzlichen Bestimmungen auf
Alle erhobenen Daten werden nur anonymisiert im Rahmen des Projekts weiterverwendet.

Wenn Sie es wiinschen, konnen Sie die ersten wissenschaftlichen Ergebnisse der Befragung
vor deren Publikation und Fachveroffentlichung erhalten. AuBerdem werden zehn aktuelle
Blcher zum Thema Schulautonomie verlost. Sollten Sie Interesse daran haben, konnen Sie lhre
E-Mail-Adresse angeben, die in der Folge ausschlieBlich zum Zweck der Verlosung bzw. zur
Information uber die wissenschaftlichen Ergebnisse der Erhebung genutzt wird
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Die Auswertung der Erhebung erfolgt in Osterreich durch das Bundesinstitut far Bildungsforschung,
Innovation & Entwickiung des osterreichischen Schulwesens (BIFIE)

Wir bedanken uns fiir lhre Teilnahme!
Mit freundlichen GruRen
das Forschungsteam des Projekts INNOVITAS

4

innovitas

crasmusi

Co-tunded by the
Erasmus+ Programme
of Ihe Evropean Union

The European Commussion support for the production of this publication does not constitute an endorsement of the contents which
reflects the views only of the authors, and the Commission cannot be held responsibie for any use which may be made of the

information contained therein

Ich stimme der Einwilligungserklarung zu und nehme die Informationen zum
Datenschutz zur Kenntnis (Stand 16.05.2018).

O
Ja

@ Eine Teilnahme an der Umfrage ist nur nach Zustimmung zur Einwilligungserklarung moglich.
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I. Allgemeine Informationen zu lhrer Schule

1) In welcher Schulart arbeiten Sie?

Bitte wahlen Sie eine der folgenden Antworten

Bitte auswahlen.. v

2) Ist Ihre Schule eine offentliche oder eine private Schule?

Bitte wahlen Sie eine der folgenden Antworten

Bitte auswahlen.. v

3) Hat Ihre Schule besondere schulische Herausforderungen zu bewéltigen?

Bitte das Zutreffende anklicken

trifft
trifft
tiberhaupt
voll zu .
nicht zu

Unsere Schule hat besondere schulische ® ¢ & ¢ & @

Herausforderungen zu bewditigen.

4) Wie viele Schilerinnen und Schiller gibt es an |hrer Schule?

Schuler/innen

5) Wie viele Klassen werden im laufenden Schuljahr insgesamt an lhrer Schule
geflihrt?

Klassen




Ebegleitforschung

Fragebogen zur

Schulautonomie

6) Wie viele Lehrerinnen und Lehrer gibt es an |hrer Schule?

Lehrer/innen

7) Wie viele Jahre Berufserfahrung haben Sie als Schulleiter/in?

Bitte wahlen Sie eine der folgenden Antworten

Bitte auswahlen.. v

8) Wie viele Jahre Berufserfahrung als Schulleiter/in haben Sie an dieser Schule?

Bitte wahlen Sie eine der folgenden Antworten

Bitte auswahlen.. v

9) Wie viele Jahre haben Sie als Lehrer/in gearbeitet, bevor Sie Schulleiter/in
wurden?

Bitte wahlen Sie eine der folgenden Antworten

Bitte auswahlen.. v

10) Ihr Geschlecht?

Bitte wahlen Sie eine der folgenden Antworten:

Bitte auswahlen.. v




Colinded by e

Crmerae Prgare Ebegleitforschung

Fragebogen zur

Schulautonomie

II. Umsetzung von Schulautonomie

11) Inwieweit wird an |hrer Schule das padagogische Konzept eigenverantwortlich
entwickelt?

Bitte das Zutreffende ankiicken

trifft
trifft
uberhaupt
voll zu g
nicht zu

An unserer Schule wird das padagogische Konzept
sehr stark eigenverantwortlich entwickelt. O O O O O O

12) Geben Sie bitte eine Einschatzung dariiber ab, inwieweit folgende Bereiche
bereits an lhrer Schule selbstverantwortlich gestaltet werden.

Bitte in jeder Zeile das Zutreffende ankiicken

trifft
trifft
tiberhaupt
voll zu :
nicht zu

Piadagogische Schwerpunktbildung

O
O

O

)

“~

Entscheidung Uber die Dauer von Unterrichtseinheiten

Bildung von Lernsettings

Gruppenbildungen

Bildung von klasseniibergreifenden Schiilergruppen

O @ gel & Fej ©

Bildung von schulibergreifenden Schiilergruppen

Einbringen eigener Ideen zur Entwicklung der Schule

Eigenverantwortliche Auswahl von Fort- und
Weiterbildungen

O g O Eos O gl O
ORA Ol O E O K
O N O KA O B O K
@) & ol ® FO§ @
eN o

O A O s O B O




Fragebogen zur

Schulautonomie

trifft
voll zu

Stundenplangestaltung Q

Verlegung von Unterrichtszeit auf einen Samstag (wenn
erforderlich)

Festlegung schulautonomer freier Tage O

Ubertritts- und Aufnahmeverfahren fiir Schiller/innen (_)

Unterrichtsbefreiung einer Schiilerin/eines Schiilers Q

Flexible Festlegung von zusitzlichen '
Unterrichtsangeboten

Beschlisse zur Beaufsichtigung durch nichtschulische Q
Fachpersonen

Ebegleitforschung

Q KR O

O
O

O KR O g

O

trifft
uberhaupt
nicht zu

O
O
O
O
O
O




Ebegleitforschung

Fragebogen zur

Schulautonomie

13) Wer tragt bei lhnen in der Schule die Verantwortung fiir folgende Bereiche?

Bitte in jeder Zeiie alles Zutreffende ankiicken

Nicht im

Verant- Gremium

wortungs der S
9 Fach- krafte,

bereich Schule Schul-bereichs- Lehrer-

der (z. B. -

Schule SGA) leitung leitung konferenz
Ausschluss von Schillerinnen/Schiilern aus der
Schule O O O O O
Wahl der verwendeten Lehr- und Lernmittel (z. B.
Lehrblicher) O O O O O
Umsetzung des Lehrplans in Unterrichtsplanung und
-gestaltung O ] O ] O
Entscheidung Uber das Facherangebot/Wahl- und
Wahlpflichtficher 0O O O O O
Zustandigkeit fir das Verwaltungspersonal
(Sekretariat, Schul- oder Hauswart, Schularzt ...) O O O O O
Organisation der Mittags- oder Nachmittagsbetreuung O 0 O O O
Ganztagsbetreuung 0O 0O 0 s O




Fragebogen zur

Schulautonomie

Ebegleitforschung

14) Wiirden Sie als Schulleiter/in gerne die Verantwortung fiir folgende Bereiche

tibernehmen?

Bitte in jeder Zefle das Zutreffende ankiicken

Einstellung von Lehrkriften

Kindigung/Entlassung von Lehrkraften

Festlegung des Anfangsgehalts der Lehrkrafte

Flhrung von Personal- bzw. Auswahlgesprachen fur
Lehrpersonen

Entscheidung Uber die Verwendung des Budgets
innerhalb der Schule

Festlegung von disziplindren Regeln fiir die
Schiilerfinnen (z. B. Schulordnung)

Festlegung von Kriterien fir die Schiillerbeurteilung

Aufnahme von Schiilerinnen/Schiilern in die Schule

voll zu

o & §O

O O O O
O g O g O

(O O

® o) & Eo} © FeN &

O
O

O

O
O

o) @ gel o

O

O KA O gt O B
O O O O

trifft
uberhaupt
nicht zu




Ebegleitforschung

Fragebogen zur

Schulautonomie

15) Welche Personengruppe hat |hrer Ansicht nach ein wesentliches
Mitbestimmungsrecht bei Entscheidungen an der Schule?

Bitte in jedter Zeile das Zutreffende ankiicken

' trifft
v:;:f:u Uberhaupt
nicht zu
Schulleitung O Q (D Q O

O
C

Lehrkrafte

O O
@ §Oj @
O

Eltern der Schillerinnen und Schiler

O

O KA O

O EL
O

O B

O KA O
O
O
O
O

Schulrat

Kollegium

D
O
O
O

Schulaufsicht/Schulbehodrde




Codinded by Me

I, (s Fitwtes g Ebegleitforschung

Fragebogen zur

Schulautonomie

lll. Aufgabenverteilung und Zusammenarbeit an der Schule

16) Wer bt an lhrer Schule einen direkten Einfluss auf die folgenden
Entscheidungen beziglich Stellenbesetzung, Budget, Unterrichtsinhalte und
Prifungsablaufe aus?
Bitte in jeder Zelle glies Zutreffende anklicken
Stellen- > “Unterﬁchts- Prufungs-

besetzung g Inhalte ablaufe
Schulaufsicht/Schulbehérde 0 0 0 0O
Schulrat O 0 | 0
Lehrerkollegium 0 0O 0 0
Schulleitung 0 0O 0O 0
erweiterte Schulleitung 0 0 0 0
Elterngruppen (z .B. Elternvertretung, Elternverein) 0 0 0 0
Lehrergruppen (z. B. Personalvertretung, Gewerkschaft,
Lehrerverbinde) . O O O
Schiilergruppen
(z. B. Schiilerselbst- und -mitverwaltung, 0] 0 0 0
Schiilervereinigungen)
Externe Ausschiisse/Institutionen 0] 0 . 0

10
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e e Ebegleitforschung

Fragebogen zur

Schulautonomie

17) Geben Sie an, welche Aufgaben Lehrerinnen und Lehrer an lhrer Schule in
Bezug auf Unterrichtsentwicklung eigenverantwortlich Ubernehmen:

Bitte in jeder Zeile das Zutreffende ankiicken

: trifft
trifft "
uberhaupt
voll zu 5
nicht zu

Lehrpersonen planen selbststindig den thematischen O
Inhalt von Fachemn.

O

e @

Lehrpersonen wahlen Unterrichtsmethoden nach den
Bedurfnissen ihrer Schiller/innen aus.

O
O

Lehrpersonen planen den Unterricht und den
Tagesablauf nach den Bedirfnissen ihrer
Schiiler/innen.

O
(g O B0

O
Ol O gl O EUd O B0

O
O

Lehrpersonen probieren neue Unterrichtsmethoden
und Hilfsmittel aus.

Lehrpersonen probieren einen neues Fachcurriculum
aus.

Lehrpersonen definieren Lehrziele und beurteilen deren
jeweilige Prioritit.

O O O O O
O

O EL
(i O KA O Nl

Lehrpersonen beschlieBen den Aufbau des
Stundenplans.

L O gl O

O
O

11
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e e Ebegleitforschung

Fragebogen zur

Schulautonomie

18) Geben Sie an, welche Aufgaben Lehrerinnen und Lehrer an lhrer Schule in
Bezug auf die Klasse eigenverantwortlich ibernehmen:

Bitte In jeder Zejle das Zutreffende anklicken

it trifft
Uberhaupt
voll zu i
nicht zu

Lehrpersonen entscheiden iiber die Gestaltung des O
Klassenraums (z. B. Renovierungsarbeiten).

O
O

Lehrpersonen definieren Verhaltensnormen und ()
-richtlinien fiir Schiler/innen. S

O
e gen o
O O O

Lehrpersonen entscheiden Uber die Zusammensetzung O
und Gestaltung (das Mobiliar) des Klassenraums.

Lehrpersonen formulieren Kriterien fir die
Entscheidung zur Aufnahme von Schiilerinnen und C)
Schillern.

O

O O O 0 O
®
O O O O
®

Lehrpersonen bestimmen bei der Klassen-(Gruppen-) Q
Zusammensetzung mit.

Lehrpersonen erkennen Verhaltensmuster der
Schiiler/innen und implementieren gewisse O
Konsequenzen.

O
O
O O
O

O
O
O
O

12
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et Ebegleitforschung

Fragebogen zur

Schulautonomie

19) Geben sie an, welche Aufgaben Lehrerinnen und Lehrer an lhrer Schule in
Bezug auf Fortbildung eigenverantwortlich Gbernehmen:

Bitte in jeder Zelle das Zutreffende ankiicken

. trifft
Gy oid tiberhaupt
voll zu g
nicht zu

Lehrpersonen entscheiden sich fir ihr personliches

Interessengebiet in Bezug auf Fortbildungen. O O O O O O
Lehrpersonen entscheiden sich fiir kulturell und sozial

relevante Themen in Bezug auf Fortbildungen. O Q O O O

Lehrpersonen wahlen Themen in Bezug auf

O
Fortbidungen, die bersits I Vortsidvondersshie. () O O O O O
O
O

fixiert und als wichtig erachtet wurden.
Lehrpersonen wihlen den Zeitpunkt fiir ihre
Fortbildung selbst aus. O O O O O

Lehrpersonen nehmen keine Fortbildungs- und
Weiterbildungsangebote wahr. O O O O O

20) Wenn man sich in unserem Kollegium {iber die Ziele zur Eigenverantwortung an
unserer Schule verstandigen sollte, ...

Bitte das Zutreffende ankiicken

trifft
trifft
Uberhaupt
voll zu 3
nicht zu

ist eine Einigung leicht moglich. O O O O Q O

13
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I, (s Fitwtes g Ebegleitforschung

Fragebogen zur

Schulautonomie

21) Was sind flr Sie wesentliche Merkmale von Schulautonomie?

IV. Dezentralisierung der Schulverwaltung

22) Welche der folgenden Aufgaben fiihren Sie als Schulleitung an lhrer Schule
personlich durch?

Bitte in jeder Zeile das Zutreffende anklicken

trifft
trifft
uberhaupt
voll zu :
nicht zu
Ich beobachte die Unterrichtsentwicklung und den
i ® e ® @ 6 o
Ich fihre interne Evaluationen in der eigenen Schule ' (j G
)
durch (Testungen, Beobachtungen etc.). \) O O b O ~
Ich baue Entwicklungsziele auf bestehenden O Q O O Q O

Ressourcen auf.

Ich nutze Evaluations-Daten und -Ergebnisse fir die
Schulentwicklung C> O

O

O
O

O

O RO
@
O ga O

Ich erdffne die Grundlage fiir eine kooperative Q m
Zusammenarbeit. et

Ich fordere die positive Einstellung der Lehrerinnen und O
Lehrer zur internen und externen Evaluation.

O

14



Ebegleitforschung

Fragebogen zur

Schulautonomie

trifft
trifft
iiberhaupt
voll zu :
nicht zu

Ich implementiere neue bildungsrelevante Ansitze an O O
meiner Schule.

e e @
O O
e e o
O O

O

Ich fordere die Entwicklung einer gemeinsamen N
Vorstellung von Qualitat, die MaRstab fir interne und Q O
externe Beurteilungen ist.

o NeN @
O

Ich stehe jeder einzelnen Lehrkraft bei der O Q
Implementierung der Kompetenzerwartungen zur Seite.

Ich ermutige zu kreativem und innovativem Handeln. O O

Ich involviere die Eltern der Schiilerinnen und Schiiler

in den Planungs- und Entscheidungsprozess und baue O O
so eine positive Beziehung zu ihnen auf.

Ich habe mit ein hohes MaB an professionellem

O O
O 7
(8 O

Fachwissen erarbeitet, um Entwicklungsstrategien O O O C ) (;) O
optimal umzusetzen.

trifft

trifft
i iUberhaupt
el zu nicht zu

Ich ermutige die Lehrkrifte neue ldeen fir ihren
Unterricht zu generieren. O O O Q O O

15



Fragebogen zur

Schulautonomie

Ebegleitforschung

23) Welche der folgenden Aussagen treffen fiir Sie als Schulleiterin/Schulleiter zu?

Bitte in jeder Zeile das Zutreffende anklicken

Ich fiihle mich verantwortlich fiir die Schule.

Ich erdffne die Grundlage fir eine kooperative
Zusammenarbeit.

Ich helfe Klarheit zu verschaffen, (iber die Griinde der
Implementierung von gewissen Strategien.

Ich duBere hohe Erwartungen an die Arbeit mit den
Schilerinnen und Schiilern.

Ich habe die Schulorganisation weiterentwickelt.

Ich ermutige die Lehrkrifte miteinander zu kooperieren.

Ich ermutige zu kreativem und innovativem Handeln.

Ich schaffe Kommunikationsstrukturen, die kreatives

Denken und verbindliche Vereinbarungen ermoglichen.

voll zu

o
O

O KA O g O B0

O
O

LN O B
U O gl O B
e} @ ol @ Fej & pej e
O R O O A O )

O A O
O

trifft
Uberhaupt
nicht zu

O
O

16




Ebegleitforschung

Fragebogen zur

Schulautonomie

24) Innovationen anstofRen und férdern:

Bitte in jeder Zelie das Zutreffende ankiicken

trifft
trifft
uUberhaupt
voll zu .
nicht zu

Ich sorge in den angeregten Vorhaben und Mafinahmen O Q
fir Uberschaubare Zwischenschritte.

O

QO B O B

O

Ich fordere verbindliche Kooperationsstrukturen im O O
Kollegium.

Ich nutze die Ergebnisse von externen
Uberpriifungen/Evaluationen, um das Kollegium fiir O O
eine innovative Arbeit zu motivieren.

O O g

O
O
O

QO A O

Ich schaffe ein transparentes und akzeptiertes System O O
des Qualititsmanagements.

O

25) Strukturen schaffen fir Entwicklungsprozesse:

Bitte in jeder Zeile das Zutreffende ankiicken

trifft
trifft
Uberhaupt
voll zu .
nicht zu

Ich stelle fir die schulische Entwicklungsarbeit
zeitliche und raumliche Ressourcen zur Verfigung.

O
O

O
O A O ga O g)
O KA O g O

O

Ich sorge dafiir, dass gemeinsame Vereinbarungen
verbindlich umgesetzt werden.

Ich verstehe Qualitatsentwicklung als Daueraufgabe
und schaffe dafiir Strukturen.

Ich delegiere Aufgaben der schulischen
Entwicklungsarbeit an Kolleginnen und Kollegen.

(8 O g O F)
O

Ich fordere entsprechend der Qualititsziele
systematisch die Qualifizierung der Lehrkrifte.

O Q8 O gia O
O g O g O gl

O
O

Ich nutze interne Evaluationsmoglichkeiten.

17
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et Ebegleitforschung

Fragebogen zur

Schulautonomie

V. Einstellung zu Schulautonomie

26) Die folgenden Punkte beziehen sich auf lhre Einstellung zum Thema
Schulautonomie/eigenverantwortliche Schule.

Bitte in jeder Zeile das Zutreffende anklicken

Schulautonomie/Eigenverantwortung fiihrt zu/zur ...

. trifft
trifft =
tuberhaupt
voll zu
nicht zu

einem groBeren padagogischen Handlungsspielraum Q O
fur die Lehrpersonen.

O O
O O
O O
O O
e @

einer hoheren ldentifikation der Lehrkrifte mit
schulischen Zielen und zu mehr Bereitschaft, O O
Verantwortung zu iibernehmen.

Einbindung verschiedener lokaler Akteure und einer O O
besseren Kommunikation.

besseren und schnelleren Losungsstrategien von (‘\ Q
Problemen. ~

@ gOj © ol @
@ F6) ¢ Noj @

mehr Konkurrenz/Wettbewerbsdenken zwischen den O O

Schulen.
it trifft
Uberhaupt
voll zu %
nicht zu

einer optimaleren Umsetzung von Feedback und somit C
schnelleren Verbesserungsmaoglichkeiten.

O O
O O

einer besseren Entfaltung der Stirken von Schulen.

auBen/externen Institutionen.

einer hoheren ldentifikation der Lehrkrifte mit
schulischen Zielen und zu mehr Bereitschaft,
Verantwortung zu iibernehmen.

einer ortsnahen Optimierung durch individuelle und
bediirfnisorientierte Losungsstrategien und
Entscheidungen.

O

O
O O
vermehrier Kontrolle und implizter Stsverung von () () ()
O O
O O

ey & gen o §é
O

O
O
O

18
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Fragebogen zur

Schulautonomie

27) Geben Sie bitte eine Einschatzung ab, wie weit die Schulen in den folgenden
Bereichen autonom entscheiden soliten.

Bitte in jeder Zeile das Zutreffende ankiicken

- trifft
trifft -
Uberhaupt
voll zu 2
nicht zu

Schulen solite ein Budget zugewiesen werden, (ber Q O O O O O

das sie frei verfiigen kénnen.

Den Schulen soliten nur die

Lernziele/Kompetenzerwartungen vorgegeben werden; O Q () O O

Uber die Stoffauswahl und -verteilung entscheiden sie
selbst.

O
Uber die Besetzung von Lehrkraftstellen soliten die
Schulen selbst entscheiden. O O O O O O

Bei der Besetzung von Stellen in der Schulleitung

soliten die schulischen Gremien ein stirkeres O O O O O

Mitspracherecht haben.

O

19




Ebegleitforschung

Fragebogen zur

Schulautonomie

28) Die folgenden Punkte beziehen sich auf |hre Einstellung hinsichtlich
Eigenverantwortlichkeit an Schulen und ihren Folgen.

Bitte in jeder Zeile das Zutreffende ankiicken

Schulautonomie/Eigenverantwortung fiihrt zu/zur ...

werden.

O
e NS
O g O §)

O

Verstirkung der Bildungsungleichheit.

: trifft
tr:lfft uberhaupt
o nicht zu
einer Optimierung der Arbeitszufriedenheit. O O O O O O
einem besseren Schulklima. O O O O O O
Vorgabe von neuen Steuerungsimpulsen. O O O O O O
Eréffnung von Entscheidungsspielrdumen. O O O O O O
besseren Handlungsmoglichkeiten im Hinblick auf die &
Effekte geselischaftlicher Entwicklungen. <:> O O O U
Eroffnung von Gestaltungsspielrdumen, um
Schilerinnen/Schiilern und Eitern besser gerecht zu Q Q O O
O O
O

O
O
O
O

Gefihrdung von Gerechtigkeit im Schulsystem.

20
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Fragebogen zur
Schulautonomie

2 trifft
s Giberhaupt
voll zu i
nicht zu

O
O
O

O

wirtschaftlicherem Handein.

O
O

mehr Zeitaufwand.

einer engeren Zusammenarbeit mit den
Lehrerinnen/Lehrern.

einer engeren Zusammenarbeit mit den Eltern.

@ RO} ‘@
Q EE O KA O
O BO§ O FON O

hoheren Kosten.

()
S
7N
1\.)

Verbesserungsmoglichkeiten fur den Unterricht.

Of O )
@ BéN @ RO} & gO4 &
Ll O fa O EM O B

O
O
O
O

hoheren Leistungserwartungen an die Schule.

29) Autonomes Gestalten bedeutet fir mich ...

Bitte in jeder Zeile das Zutreffende anklicken

trifft
trifft
tiberhaupt
voll zu 3
nicht zu

mehr Flexibilitt @ o @ @ & 9
mehr Kontrolle O O O O O O
mehr Spat e @ & @ @ o
mehr Arbeit O O O O O O
mehr Einschrinkungen O O O O O O

21



Fragebogen zur

Schulautonomie

trifft
voll zu

mehr Freiheit O
besseres Lernklima fiir Schiilerinnen und Schiiler O
mehr schulische Qualitat O
weniger "Durchgriffsrechte der Schulbehorde” O

weniger Kontrolle iiber den Lernfortschritt O

Ebegleitforschung

trifft
uberhaupt
nicht zu

O O O
O

O
O

® B6N & RO
O

O ElE O gl O
L O

O} & B

O O

O

O

30) Gibt es gewisse Entscheidungen, die Sie als
wollen?

Schulleiter/in lieber nicht treffen

31) Schulautonomie und Eigenverantwortung ...

Bitte das Zutreffende ankiicken

) trifft
trifft .
uberhaupt
voll zu
nicht zu

sind mir insgesamt sehr wichtig.

e e © 0 0 ¢
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Fragebogen zur

Schulautonomie

32) Ein Aspekt von Schulautonomie ist der Wettbewerb zwischen Schulen. Inwiefern
stimmen Sie folgenden Punkten zu?

Bitte in jeder Zeile das Zutreffende ankiicken

trifft
trifft
Uberhaupt
voll zu
nicht zu

fordert die Qualitat der schulischen Bildung und starkt Q O
die Innovationskraft.

O
O

O
O

beinhaitet keine padagogischen Impulse zur Innovation O O
des Schulsystems.

© ECA O EL)
(8 O A O
O O LA O

implementiert wirtschaftliche Mechanismen in das
Schulsystem. O O O
fihrt zu einer VergroRerung der Schere zwischen O O O

"guten" Schulen und "schlechten™ Schulen.

zerstort das "Soziale"” im Pidagogischen. O O O O
trifft
v:::u Uberhaupt
nicht zu
fordert soziale Ungleichheit. Q Q C) O

fiihrt zu einer gesteigerten Motivation und Engagement O O
bei den Lehrkraften.

O

O KM O
e gen o §e

erhoht das Konfliktpotenzial innerhalb der Schule () O
durch wettbewerbsinduzierten Druck.

O

erfordert eine Schulbehorde, welche die regionale
Schulentwickiung steuert und die Vernetzung der O Q
relevanten Akteure in der Region fordert.

O
O
O

O
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Ebegleitforschung

Fragebogen zur

Schulautonomie

VI. Erwartungshaltung zu Schulautonomie

33) Welche Erwartungen haben Sie als Schulleiter/in einer Schule, die autonomer
wird/ist gegentiber der Schulbehérde?

Bitte in jeder Zeiie das Zutreffende ankiicken

. trifft
trifft -
iberhaupt
voll zu ;
nicht zu

O
O
O
O

O
O O O

O

Mehr Beratung

O

O B O O O EOE O B0
i O
O
O
O gl O

Weniger Kontrolle

Mehr Flexibilitat bei Vereinbarungsprozessen

O EOR O
O

Mehr Fachkompetenz in der Unterstiitzung

O O O

Mehr Entscheidungsfreiraum der Schule

Mehr personale Kompetenz in der Kommunikation O

O
O
O
O

Mehr Steuerung bei der regionalen Schulentwicklung Q

Mehr Transparenz Uiber die Entscheidungskompetenzen O
der Schulbehodrde

O
O
O
O

24



{
| Colinded by e

e e Ebegleitforschung

Fragebogen zur

Schulautonomie

34) Fir die gelungene Umsetzung von Autonomie am Schulstandort ...

Bitte in jeder Zelle das Zulreffende anklicken

" trifft
i Uberhaupt
voll zu
nicht zu

miissen fir alle Lehrerinnen und Lehrer
Handlungsoptionen oder Wahlfreiheiten geschaffen O
werden.

missen alle beteiligten Personen uber die
Rahmenbedingungen der Schulautonomie aufgeklart
werden.

O
O

O

O

O B O g O go)
O

solite die Schulleitung die alleinige Kontrolle iiber die
konkrete Ausgestaltung der Schulautonomiehaben.

sollte Schulautonomie immer mit der Pflicht zur
Rechenschaftslegung einhergehen.

O

sollten auch Lehrpersonen an der konkreten
Ausgestaltung der Schulautonomie beteiligt werden.

o el © el @
O
Off O fO8 O

O

muss die zustindige Schulbehorde neue Formen der
Kommunikation und Aushandlung praktizieren.

muss die Schulbehorde in der Region selbst mehr
Kompetenzen erhalten.

Ol O gl O gl O
Ol O gl O RO

Of O
(H O
® e

O
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35) Wie schatzen Sie die Erreichung der folgenden Zielsetzungen, die durch eine
erhdhte Eigenverantwortung an Schulen angestrebt werden sollen, ein?

Bitte in jeder Zelle das Zutreffende ankiicken

trifft
trifft
uUberhaupt
voll zu -
nicht zu

Fachliche und Uberfachliche Qualifikationsziele des O
Schulsystems.

O

O

Chancengleichheit und Bildungsgerechtigkeit im O
Schulsystem.

Physische und psychische Gesundheit der Lehrinnen O
und Lehrer/Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Schule.

Vereinfachung von Verwaltungsprozessen. O

Eingehen auf die Bedlrfnisse von Eltern und
Schiilerinnen/Schiilern.

O A O gt O B
(H O FL O BN O oA O B0
(N O ROl O o O g O B O

Demokratisierung und Partizipation.

(4 O A O gl O B

O O BO)

Miteinbeziehung lokaler Akteure wie Verbinde,
Stiftungen, Gewerkschaften, Vereine usw.

O

Partizipation und Transparenz hinsichtlich
Steuerungspraxis anstatt Hierarchie.

O A O gl O gia O

Verbesserung der Beziehungen zwischen Eltern,
Lehrerinnen/Lehrern, Schulleitung und lokalen
Community Leaders.

CHll O

Abbau von Doppelstrukturen in der
Bildungsverwaltung.

O gl O

O

O
Of O gl O
O

O
O
O

Effizienzsteigerung.
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VII. AbschlieRende Anmerkungen

36) Haben Sie noch Anmerkungen oder Bemerkungen zur Schulautonomie?

37) Haben Sie noch Anregungen oder Bemerkungen zum Fragebogen?
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