INNoVvl ta S PADAGOGISCHE HOCHSCHULE

Erasmus+ NIEDEROSTERREICH

Petra Heillenberger (Hrsg.)

auTovouLa

Qualifikationskriterien von Schulleitungen
zur Fihrung von autonomen Schulen:
Empfehlungen zur Erstellung eines Curriculums

Anhange




iInnovitas

Erasmus+

Petra HeiRenberger (Hrsg.)

avuTtovouLa

Qualifikationskriterien von Schulleitungen
zur Fihrung von autonomen Schulen:
Empfehlungen zur Erstellung eines Curriculums

Anhange



iInnovitas

Erasmus+

Diese Publikation entstand im Rahmen des ERASMUS+-Projektes INNOVITAS.

- Co-funded by the
. * Erasmus+ Programme
* gk of the European Union

*
*

Dieses Projekt wurde mit Unterstiitzung der Europdischen Kommission finanziert. Die Verantwor-
tung fur den Inhalt dieser Veroffentlichung tragt allein der/die Verfasser/in; die Kommission haftet
nicht flr die weitere Verwendung der darin enthaltenen Angaben.

Die Herausgeberin dankt dem Bundesinstitut fir Bildungsforschung, Innovation & Entwicklung des
Osterreichischen Schulwesens — BIFIE fiir die Unterstlitzung bei der Durchfiihrung dieses Projektes.

Die Herausgeberin dankt den Fliegenden Fischen (www.diefliegendenfische.at), die die Grafik fiir
das Cover dieser Publikation unentgeltlich zur Verfligung gestellt haben.

IMPRESSUM

Eigentimer und Medieninhaber:

Padagogische Hochschule Niederosterreich .Em
Mihlgasse 67, A 2500 Baden .m
www.ph-noe.ac.at

© 2020 by Padagogische Hochschule Niederdsterreich

Alle Rechte vorbehalten

Redaktion, Gestaltung und Layout: Petra HeiRenberger, Ernst Artner
Text: Petra Heillenberger

Umschlaggestaltung: Kurt Tutschek

Covergrafik: © Fliegende Fische

Printed in Austria — 2020

ISBN 978-3-9504887-0-8


https://www.diefliegendenfische.at/index.php
https://www.ph-noe.ac.at/

iInnovitas

Erasmus+

Inhaltsverzeichnis der Publikation

A0 T CT=] 1= | PSPPSR
Europadische Impulse flr SChUlIEITUNZEN .co.eevviiiieee e e

Bayern, Hessen, Osterreich und Siidtirol — ein Ist-Stand
Petra HeilRenberger

Qualifizierungsangebote flir schulische FUhrungskrafte .......ccoccceviiiiiiiiiiiee e,

Fiihrung autonomer Schulen

Petra Heifsenberger
ZUM Berufshild SCRUIIEITEI/IN ettt e ettt e e e e e e s et et e e e e s s e sssbbaaaeeeeseeas 21

Michaela Tscherne
Veranderungsprozesse inspirieren — eine Anstiftung zu schulautonomen Aktivitaten ................. 27

Michaela Tscherne, Simone Breit & Michael Schratz
Die erfolgreiche schulische Fiihrungskraft im 21. Jahrhundert.
Central 5 — Ein Modell im Zentrum von SChulautoONOmMIE ..........evvvvviiiiiiiiiiiiiiieeeerererereeeeerereeereeereeee. 36

Christian Wiesner & Petra Heifsenberger
Die Bedeutung der Reflexion fiir schulische Fiihrungskrafte in einem komplexen System:
Leadership in einer 1ernenden SChUIE .........eeeieiiiiii e e e 50

Petra Heifsenberger & Julia Niederfriniger
Shadowing fiir schulische Flihrungskrafte als ProfessionalisierungsmaBBnahme fiir die Leitung
101 aT o] o g V=T giY ol o TV 1= o USSR 69

Petra Heifsenberger
Empfehlungen zur Erstellung eines CUrricUlUmMS .......cociiiiiiiiee e 77

Y AT S g e L= PR PPRRRTRPTRTRN 84



Inhaltsverzeichnis der Anhange

ANNANEG L: BAYBIMN ciiiiiieeiieiee ettt e st e st e e s s sbae e e e s sabaeeesssraeeeenns
ANNANEG 21 HESSEN....eiiiii ettt e s e e s s e e e s sabae e e searaeeeenns
ANNANE 3: OSTEITEICK w.vvviveeieeececeeee ettt ettt
ANaNg 4: SUALINOL.....viiiieiiiiee e e e e e s sbae e e saraeeeeaes

Diese Zusammenstellung der Anhange bezieht sich auf die Publikation

iInnovitas

Erasmus+

avtovopia. Qualifikationskriterien von Schulleitungen zur Fiihrung von autonomen Schulen:

Empfehlungen zur Erstellung eines Curriculums, die unter

https://www.ph-noe.ac.at/de/forschung/forschung/innovitas-projekt-zur-schulautonomie.html

als Download zur Verfligung steht.


https://www.ph-noe.ac.at/de/forschung/forschung/innovitas-projekt-zur-schulautonomie.html

iInnovitas

Erasmus+

Anhang 1: Bayern

Seite 6 von 127



(6L0Z 1deS//6 JuelgleH ge B61inb BuniausWWNN) BeiqjeH = LH
‘Bunpjiqiiod 9 ‘Bunpjigsny :g ‘uoneyiijenbiop 1y

(82) () (92) (G0) (¥2) (€D) (22) (L2) 1Ho0Z
uonesiuebio (uonenyis Juswabeuew
-|nyas pun uonen|eAg/ausw Bunpyoimius -P{ljjuoy -1sq|es
Buniie|nyos Bunijemisn ueqiesysy | -ebeuewsieyienp -|BUOSIB pUN | UISIBPUOSSQ) | /eluswnisul
EIWENEIIYE] -Inyos -YdIIuBlQ | /BunpyoImius|nyds | Bunpjoimiuswes] | -SIYDLIBIUN | UONBXIUNWIWOY -sbunuyn4 INPOAI
(t:)] (t4:)] ((%:)] 1HS2
Bunpyig ajeyibiq m
/Bunpjoimius|nyog/buniayaissielijenp uone}IuNWwWo)j/buniynjjeuosiag 1yoay/Bunjjemianinyog/uonesiuebioinyasg
:J11 sany| - Bunyiv|nyog :]1 sany| - Bunyiajnyas ] sany| - Bunyg|nyag INPOAI
(oLv) (6V) (8V) (VAY)] (9v) (av) (rv) (ev)
uonesiuebio uolnen|eAy
-|nyas pun uonejusseld | /iuswabeuew Bunpoimiua | uspjijjuoy Hw
Bunyua|nyos Bunyjemian pun -sjeyjenp/bun| | Juswabeuew | -jeuosiad pun | Buebwn/uoney 1H 02
aue1aMIg -Inyos UONBISPOIAl | {2IMIUBINYDS | -1SqI8S/-1187Z | -siyousaun -lunWwwoy Buniyn4 || @seyd
(zv) @sAjeueeizusiod Inz uabunqgp)-Juswssassy Hw asimisbunianuanQ
(81jenqiys|ieulwas ‘Bunp|igsneuaiolen|eAd Japo -usioleydniniz ‘g ‘z) INPONI
Bunpjiguiosbuniyn4 sje Bunuuayiauy Jabijiajue 1w 41y Jap abuebiyan]
(1Y) 9474 Yw uonesadooy ‘,usljeisabiiw yoi310MiueIaA 3|NYIs*” | 8seyd

900Z°ZL'6L WOA JagIND gBwab
uawayisbuebiya pun a|npoj\ — Buniaiziyijenbayjenisbuniyng
uabuljig Buniaynjjeuosiad pun Bunp|iglio4i81ya Ny siwapeny

SN1 N3} pun 1yoLuaun
InJ wniiaisiuiwsierlg sayosiiaAeqg

Seite 7von 77



iInnovitas

Erasmus+

Anhang 2: Hessen

Seite 8 von 127



. Hessisches Kultusministerium

BILDUNGSLAND
Hessen — il

. Hessisches Kultusministerium

Personalentwicklung und
Personalmanagement

Unterrichtsentwicklung
und Unterrichts-
management

Qualitditsmanagement

Stand 15.11.2017

BILDUNGSLAND
Hessen ——mmim

zeitgemaler

Organisationsentwicklung
und Schulmanagement
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. Hessisches Kultusministerium BILDUNGSLAND
Hessen — mmim N

ZeitgemaRes SL-Anforderungsprofil mit Schwerpunkt Schulentwicklung (=> Unterrichtsentwicklung)

Schulentwicklung ist das gelungene Zusammenspiel der Handlungsfelder ,Personalentwicklung und Personalmanagement, Unterrichtsentwicklung
und Unterrichtsmanagement” und ,Organisationsentwicklung und Schulmanagement®. Qualitdtsmanagement im Sinne von Qualitatsentwicklung und
-sicherung sind essentielle Bausteine aller Bereiche. Die Schulleiterin beziehungsweise der Schulleiter tragt Sorge flr die Schulentwicklung, deren
Kerngeschaft Unterrichtsentwicklung darstellt, mit dem iibergeordneten Ziel, erfolgreiches Lernen und Lehren von Kindern zu ermdglichen.

Personalentwicklung (PE) und
Personalmanagement (PM)

Unterrichtsentwicklung (UE) und Organisationsentwicklung (OE) und
Unterrichtsmanagement (UM) Schulmanagement (SM)

- - Personalauswahl treffen Neueste wissenschaftliche Erkenntnisse B Geschéﬁ%vemeuungsplan auf F“e
- Personaler zum Thema Lemen und Lehren aufnehmen Erfordernisse der Schule abstimmen und
- Berufseingangsphase und kommunizieren aktualisieren
- Fortbildung Unterrichtshospitationen durchfihren - Schulleitungsteam zusammenfihren
- Weiterentwicklung Individua\isienes%okoopera(ives und - Steuergruppe zusammenfiihren
i soziales Lernen fordem - Weitere Leitungsebenen nach Bedarf
) Emﬁf:f:::z:zcha (ohren Lembegleitung (Férderstrukturen) initiieren s

Lernentwicklungsberatung initiieren
Systematische Verzahnung Regelunterricht
mit weiteren Bereichen (z.B. Schulprofil)

- Stundenplan und Vertretungsplan vernetzen
(organisatorische, personale und

Konflikigesprache fihren
- Beurteilungen erstellen

Fihrur ahlen, oder Erfordernissen herstellen padagogische Gesichtspunkte
und einfiihren - Ke ienti Curricula berlicksichtigen)
Genderbewussisein fordemn - Diﬂﬂff;‘s:;‘"f;;ﬁﬂaz fki'fdﬁ"; - Ubergeordnete Entwicklungsziele abstimmen
. - Lem rittsentwicklung der - MafRnahmenplanu
:::::::::;E’r‘ initieren, pflegen Scr:n]lerinnen und Schuler analysieren ~ %Jemmanaz.eme:?megen
- Knowhow-Transfer %t&nﬁligung in der Schulgemeinde auf - Interne und externe Kommunikations-
gemeinsame Ziele und Grundsétze fiir 11.5. einer Bild,
erfolgreiches Lehren und Lernen, welche aufbauen bzw. pflegen
das Leitbild und das Schulprogramm der - Knowhow-Transfer in das Schulumfeld
Schule pragen. - Budgetmanagement
Schaffung einer Lernarchitektur zur . Rechtssicherheit herstellen

Ermaglichung von ,Professicnellen

Lerngemeinschaften® (PLGs). - Corporate Identity

- Marketing / Auiendarstellung

Z'S Z'3 Z'S

QM-Qualitatsmanagement (Qualitatsentwicklung und —sicherung):
Initilerung von Qualitatszirkeln
(Ist-Stand-Analyse, Planung, Dokumentation, Evaluation, neue Veranderung)
> Ziel: Schule als lernende Organisation

- Hessisches Kultusministerium BILDUNGSLAND ﬁ
Hessen . mie N

Soziale und
kommunikative
Kompetenz (SKK)

Personliche
Kompetenz (PK)

Fachliche
Kompetenz und
Kenntnisse (FK-K)
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. Hessisches Kultusministerium BILDUNGSLAND
Hessen — mmie N

(PK):

Initiativ- und

Innovations-
bereitschaft /

Begeisterungsfahigkeit

Vernetztes Denken /
Verteiltes (Konfluentes)
Leiten

Entscheidungsbe-
reitschaft / Chaos-
Kompetenz

Emotionale Kompetenz

Resilienz (auch

Belastbarkeit und Ambiguitats-
i kompetenz
Persistenz)
5
. Hessisches Kultusministerium BILDUNGSLAND
Hessen . mie N
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. Hessisches Kultusministerium BILDUNGSLAND A

Hessen — mmim

. Hessisches Kultusministerium BILDUNGSLAND A
Hessen —— mmim
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Hessisches Kultusministerium BILDUNGSLANDﬁ
Hessen —— mmimlE

Initiativ- und Innovationsbereitschaft/
Begeisterungsfahigkeit
= ¢ffnet sich flr neue Anforderungen und hinterfragt konventionelle
Betrachtungs- und Verhaltensweisen

= reagiert angemessen auf sich verandernde Situationen

= entwickelt eigene Ideen bzw. greift andere auf mit Blick auf
Machbarkeit und Nachhaltigkeit

= st begeisterungsfahig und kann Engagement bei Lehrkraften
auslésen

= fordert Innovationen und eine entwicklungsorientierte Schulkultur

Hessisches Kultusministerium BlLDUNGSLAND/-"(
Hessen . s I

Entscheidungsbereitschaft / Chaos-

Kompetenz

= antizipiert Konsequenzen einer Entscheidung, besonders im
Hinblick auf das Umfeld

= trifft Entscheidungen durchdacht und zielgerichtet, hat aber auch
Mut zu Entscheidungen bei Unsicherheit, besonders bei
unvorhersehbaren Ereignissen

= revidiert ggf. gefallte Entscheidungen
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. Hessisches Kultusministerium

BILDUNGSLAND
Hessen — mmie N

. Hessisches Kultusministerium

Kommunikations-
fahigkeit

Kooperations-
fahigkeit

"

BILDUNGSLAND A
Hessen —— mmim

Konflikt- und
Kritikfahigkeit

Fahigkeit zur
Selbstreflexion

12
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. Hessisches Kultusministerium BILDUNGSLAND A

Hessen — mmim

13

. Hessisches Kultusministerium BILDUNGSLAND A
Hessen —— mmim

14
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. Hessisches Kultusministerium BILDUNGSLAND A

Hessen sl

15

. Hessisches Kultusministerium BILDUNGSLAND /'k
Hessen — mmis N

16
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. Hessisches Kultusministerium

Salutogene
Handlungs-
kompetenz

Schul- und
dienstrechtliche
Handlungskompetenz

Padagogische
Kompetenz

. Hessisches Kultusministerium

BILDUNGSLAND k
Hessen sl

Betriebswirtschaftliche
Kompetenz

Medienkompetenz

17

BILDUNGSLAND
Hessen —— i N

18
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. Hessisches Kultusministerium BILDUNGSLAND ﬁ
Hessen —— i N

. Hessisches Kultusministerium BILDUNGSLAND A
Hessen — mmis N

tenz
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. Hessisches Kultusministerium BILDUNGSLAND A
Hessen — s N

21

. Hessisches Kultusministerium BILDUNGSLAND /'k
Hessen — mmis N
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Umwandlung beruflicher Schulen in selbststindige berufliche Schulen (SBS)

Erlass vom 27. September 2016
I11.B.2 — 234.000.061-00126

1. Allgemeine Zielsetzung einer SBS

Auf der Grundlage des Hessischen Schulgesetzes entwickelt und optimiert die SBS mit
Hilfe eines Qualititsmanagementsystems wichtige Qualitiitsprozesse zur Erfiillung ihres
Bildungs- und Erziehungsaufitrages zum Erfolg ihrer Schiilerinnen und Schiiler.

In der SBS wird eine verdnderte Philosophie der Steuerung von Unterrichts- und weiteren
Qualitdtsprozessen umgesetzt. Im Rahmen der fiir sie ma3geblichen rechtlichen
Bestimmungen einschlieBlich der in § 127d Abs. 2 und 3 HSchG geregelten Moglichkeiten,
von bestimmten schulrechtlichen Vorschriften abzuweichen, bestimmt die SBS, iiber welche
von ihr definierten Lern- und Lehrprozesse sie ihre Schiilerinnen und Schiiler zum
bestmoglichen Bildungsabschluss fiihrt. Dabei wird von einer SBS wie von allen beruflichen
Schulen erwartet, dass sie in Fragen individueller Lebens- und Berufsgestaltung berét und
wenn notig Schiilerinnen und Schiiler aktiv begleitet. Die Gestaltung von Ubergingen in die
berufliche Schule, in nachfolgende Ausbildungen, Hochschulen oder in den Beruf sind
Aufgaben, die durch Mitarbeit in regionalen Netzwerken oder in Bildungsverbiinden
unterstiitzt werden konnen.

Bedingung fiir die in § 127d HSchG getroffene Regelung, beruflichen Schulen die
Maoglichkeit zur Umwandlung in eine SBS zu er6ffnen, ist die nachhaltige Unterrichts- und
Qualititsentwicklung und damit der Bildungserfolg unserer Schiilerinnen und Schiiler, iiber
das bisherige Maf} hinaus.

Zur Konkretisierung der Qualitatskriterien und Verfahrensablaufe fiir eine Umwandlung
werden folgende Regelungen getroffen:

Qualititsprozesse werden mit Hilfe eines Qualitdtsmanagementsystems entwickelt und als
Prozess sowie im Ergebnis turnusméfig evaluiert und optimiert. Uber ein
Qualitdtsmanagement gelingt es, Qualitdt systematisch und verldsslich zu entwickeln und zu
sichern.

Zur Optimierung ihrer Qualitétsprozesse erhélt die SBS ein hohes Maf} an
Eigenverantwortung, auch fiir die Ressourcen. Sie entscheidet im Rahmen ihres gesetzlich
verankerten Bildungs- und Erziehungsauftrages liber die optimale Verwendung ihres Budgets.

Padagogische Ziele werden auf der Basis der Zielsetzungen des Landes, des schulischen
Leitbildes, des Schulprogramms und des Qualitidtshandbuchs unter Beriicksichtigung der
Ziele des Schultrigers formuliert. Sie tragen zur Verbesserung der Unterrichtsorganisation,
der Unterrichtsumsetzung und des gesamten schulischen Lebensraums bei. Die
Organisationsentwicklung einer SBS fiihrt zu transparenteren Verantwortungsstrukturen (z. B.
selbstverantwortliche Teamstrukturen, Fraktale) sowie einer ma3geblichen Mitbestimmung
und Mitwirkung des Kollegiums, der Schiilerinnen und Schiiler sowie der Eltern.
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Bildungseinrichtungen, politisch Verantwortliche und die Wirtschaft der Region sind in
diesem Sinne Partner im Netzwerk oder Bildungsverbund.

Die SBS verfiigt tiber ein hohes Maf} an Selbstgestaltung von Schule im Rahmen des
gesetzlichen Bildungs- und Erziehungsauftrages. Sie verpflichtet sich deshalb gegeniiber dem
Auftrag- und Ressourcengeber zur regelmiBigen Rechenschaft.

2. Die Handlungsfelder einer SBS

Fiir die ausgepragte Selbststindigkeit der SBS in den verschiedenen Handlungsfeldern ist
§ 127d des Hessischen Schulgesetzes anzuwenden. Die Handlungsfelder dienen als
strukturiertes Orientierungs- und Unterstiitzungsinstrument. Das Handlungsfeld
Qualititsentwicklung und Qualititssicherung beschiftigt sich primér mit
Unterrichtsentwicklung und Lernforderung. Die weiteren Handlungsfelder dienen
ausschlieBlich der Unterstiitzung und dem Erfolg der Qualitdtsentwicklung und
Qualititssicherung.

2.1 Qualititsentwicklung und Qualititssicherung

Die SBS misst die Qualitét ihrer Arbeit maBgeblich am Erfolg ihrer Schiilerschaft und steuert
die erforderlichen Mafilnahmen und Prozesse liber ein Qualititsmanagement. Sie gestaltet
dazu die Schule als ausgeprigtes Unterstiitzungssystem fiir individuelles Lernen.

Qualititsentwicklung und Qualitatssicherung sind nach internationalen Erfahrungen
besonders erfolgreich, wenn sie in den Schulen selbst von den dort Handelnden konzipiert,
durchgefiihrt, evaluiert und verantwortet werden. Ein systematisches Qualititsmanagement ist
dabei nicht nur hilfreich, sondern zur Verstetigung interner Qualititsentwicklung und
Qualititssicherung zwingend erforderlich.

Im Unterricht sind verstirkt Anforderungen der Bildungspolitik und Ergebnisse der
Bildungsforschung umzusetzen: beispielsweise der vom Land Hessen gewollte Ausbau der
beruflichen Schulen zu Kompetenzzentren fiir Aus- und Weiterbildung und die Férderung
Lebensbegleitenden Lernens in Verbindung mit einem Hessencampus, Methoden fiir
selbstorganisiertes und selbstgesteuertes Lernen, Bildungsstandards, Kompetenzorientierung,
Bildungscoaching und Deutscher Qualifikationsrahmen.

Im Bereich der individuellen Lernférderung werden z. B. die Lernstandsdiagnostik,
Fordermethoden und die Leistungsmessung wichtiger. Die Fortbildung im Lehrerteam
gewinnt hier einen hohen Stellenwert.

Ergénzend ist der Lebens- und Lernraum Schule als Unterstiitzungssystem fiir die
Schiilerschaft auszubauen.

Der Besuch einer Schule ist insbesondere erfolgreich, wenn am Ende ein bestmoglicher
Schulabschluss sowie ein Ubergang in eine Berufsausbildung, eine Berufstitigkeit oder ein
Studium gelingt. Die Ergebnisse einer regelméBigen Evaluation sind in die schulinterne
Arbeit und die Netzwerkarbeit einzubeziehen.

Die SBS hat vor ihrer Errichtung die Grundlagen fiir die Einfithrung eines
Qualititsmanagementsystems zu schaffen. Dies ist erforderlich, um an der regelmaBig
durchzufiihrenden Metaevaluation nach QEE teilzunehmen. Das Qualitdtsmanagementsystem
hat nach Q2E zu erfolgen.
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2.1.1 Organisationsentwicklung

Die SBS entwickelt ein Organisationsmodell, das auf dezentralen Teams basiert und
Zielvereinbarungen als Steuerungsinstrument einsetzt.

Die beruflichen Schulen haben bereits in der Vergangenheit iiber die Gliederung in
Abteilungen hinaus organisatorische Teileinheiten entwickelt, die hdufig informelle Aufgaben
erfiillt haben. In einer SBS werden diesen Teileinheiten nun ebenfalls
Entscheidungszustindigkeiten und Ressourcen zugeordnet. Selbstverantwortliche Teams
treffen Sach- und Ressourcenentscheidungen im Rahmen ihres Teilbudgets eigenstindig,
wirken bei Personalentscheidungen mit und legen turnusméBig Rechenschaft ab.

Eine SBS, deren Gliederungen eigenverantwortlich entscheiden und die mit einem
Qualititsmanagement arbeitet, steuert sich iiber Zielvereinbarungen.

Die Bestimmungen des HSchG tiber die Schulverfassung einschliefilich der in § 127d Abs. 3
bis 6 HSchG geregelten Abweichungsbefugnisse bieten weitere Gestaltungsmoglichkeiten.

2.1.2 Personalgewinnung und Personalentwicklung

Die SBS erstellt vor ihrer Errichtung ein Personalentwicklungskonzept, nutzt intensiv die
Maoglichkeiten von Fortbildung und Prozessbegleitung und steuert sich durch
Zielvereinbarungen.

Das wichtigste Gut einer Schule sind die vielfiltigen Kompetenzen ihres Personals.
Folgerichtig ist es daher, dass eine SBS zur Verwirklichung ihrer Anforderungen und Profile
ihr Personal selbst gewinnt und zielgerichtet unterstiitzt.

Die Entscheidungen etwa iiber Einstellung, Ernennung, Bewihrungsfeststellung,
Beforderung, Ubertragung von Aufgaben und Funktionen, Fortbildung, Weiterbildung fiir
neue Aufgaben, Mallnahmen zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie sind Bereiche, die eine
SBS nach § 1 Abs. 4 und 5 der Verordnung iiber Zustindigkeiten in beamtenrechtlichen
Personalangelegenheiten im Geschéftsbereich des Kultusministeriums vom 10. April 2015
(GVBL I S. 182) und nach § 1 Abs. 6 und 7 der Anordnung iiber Zustindigkeiten in
arbeitsrechtlichen Personalangelegenheiten im Geschiftsbereich des Hessischen
Kultusministeriums vom 25. Mirz 2015 (StAnz. S. 445) im Interesse optimaler
Personalgewinnung und Personalentwicklung tibernimmt.

Eine SBS darf im Rahmen der Richtlinie fiir ,,unterrichtsunterstiitzende sozialpadagogische
Forderung (USF) zur Erfiillung des Bildungs- und Erziehungsauftrags an Schulen in Hessen
im Sinne der §§ 2 und 3 des Hessischen Schulgesetzes (HSchG)* (,,unterrichtsunterstiitzende
sozialpiddagogische Forderung®™) vom 1. August 2014 (ABI. S. 529) und des Erlasses des
Hessischen Kultusministeriums iiber die unbefristete Einstellung von zuséitzlichem Personal
im péddagogischen Bereich oder nicht lehrendem Personal zur Assistenz fiir Landesaufgaben —
im Sinne des § 1 Abs. 6 der Anordnung {liber Zusténdigkeiten in arbeitsrechtlichen
Personalangelegenheiten im Geschiftsbereich des Hessischen Kultusministeriums — an
selbststidndigen allgemein bildenden und selbststindigen beruflichen Schulen sowie an
rechtlich selbststindigen beruflichen Schulen nach den §§ 127d und 127¢ HSchG vom 15.
Juli 2013, Az. 634.000.004 - 68 - pidagogische Assistenzkrifte einstellen, insbesondere wenn
es um die ganzheitliche Unterstiitzung und Betreuung der Schiilerinnen und Schiiler sowie
Studierenden geht. Beispielsweise kann die Umsetzung der Strategie ,,Bildung in der digitalen
Welt* und die dafiir notwendige 1T-Infrastruktur an den vergleichsweise groBBen beruflichen
Schulen piddagogische IT-Assistenzen erforderlich machen. Weitere befristete Assistenzen
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konnen auf Grund besonderer Schiilerstrukturen oder Aufgabenstellungen notwendig werden.
2.1.3 Finanzen

Die SBS verfiigt liber ein eigenes, transparent zugewiesenes Schulbudget aus Personal- und
Sachmitteln nach den Regularien des Kontrakts zum Groflen Schulbudget (GSB), in der
jeweils geltenden Fassung. In diesem Rahmen hat die Schule fiir die Verwendung ihrer Mittel
die alleinige Entscheidungsvollmacht. Sie werden zur bestmdglichen Umsetzung des
Bildungs- und Erziehungsauftrages verwendet und rechenschaftlich belegt.

2.1.4 Bildungsangebot und regionales Bildungsnetzwerk/regionaler Bildungsverbund

Die SBS soll in regionalen Bildungsnetzwerken oder Bildungsverbiinden als Partner
mitwirken kénnen. Die rechtlichen und ressourcenméBigen Voraussetzungen werden
ermdglicht. Neben der von Gesetzes wegen zu erfiillenden Unterrichtsverpflichtung, soll der
SBS die Moglichkeit eroffnet werden, unter Wahrung der Bestimmungen des europdischen
und nationalen Wettbewerbs- und Beihilferechts Fort- und Weiterbildungen fiir Externe
anzubieten. Sie kann z. B. Angebote im Rahmen des lebensbegleitenden Lernens vorhalten
und eine wichtige Rolle in regionalen Netzwerken oder Bildungsverbiinden einnehmen. Fiir
diese erweiterten Aufgaben, z. B. altersspezifische Bildungsangebote im Rahmen von
Hessencampus, sind stabile Personal- und Sachressourcen unabdingbar. Bildungstrager und
somit auch SBS miissen fiir die gleichberechtigte Mitarbeit in Bildungsnetzwerken
iiblicherweise zertifiziert sein.

2.2 Beratungs- und Unterstiitzungsleistungen

Die SBS wird bei der Umsetzung ihrer ganzheitlichen Aufgabenstellung von den
Einrichtungen der staatlichen Bildungsverwaltung unterstiitzt.

Unter der Fiihrung des Hessischen Kultusministeriums unterstiitzen die Einrichtungen der
Bildungsverwaltung die SBS in ihrer Entwicklung. Die Staatlichen Schulimter beraten und
unterstiitzen die SBS in den Handlungsfeldern Qualititsentwicklung, Qualititssicherung,
Personalgewinnung, Personalentwicklung, Finanzen und bei der entsprechenden
verwaltungsméfigen Umsetzung. Sie fordern aktiv die regionale Vernetzung der SBS. Dessen
ungeachtet unterliegen die SBS weiterhin der staatlichen Schulaufsicht.

3. Ablaufplanung einer Umwandlung

Alle 6ffentlichen beruflichen Schulen im Land Hessen konnen sich nach Mal3gabe der
nachfolgenden Angaben die Umwandlung in eine Selbststindige Berufliche Schule (SBS)
beim zustindigen Staatlichen Schulamt beantragen. Vor Antragstellung ist das Benehmen mit
dem Schultrdger herzustellen.

Dem Antrag des Schulleiters (§ 127d Abs. 8 Satz 1 HSchG) sind folgende Unterlagen
beizufiigen:
e Antragsformular
e Zustimmende Beschliisse von
o Schulkonferenz (nebst Nachweis iiber die Anhérung der Gesamtkonferenz)
o Elternvertretung
o Schiilervertretung
e Nachweis iiber die Herstellung des Benchmens mit dem Schultriger, ggf. durch
Beifligung einer Stellungnahme.
e Umwandlungskonzeption nach § 127d Abs. 7 HSchG
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Fiir das Verfahren sind folgende Termine zu beachten:

s Abgabe der Antrige auf Umwandlung beim Staatlichen Schulamt entsprechend dem
in der Anlage beigefiigten Antragsformular
= bis spitestens 1. September eines Jahres

e  Weiterleitung der Antrige einschliefllich der Stellungnahme des Staatlichen
Schulamtes an das Hessische Kultusministerium
= bis spitestens 1. Oktober eines Jahres

¢ Genehmigung der Umwandlung durch das Hessische Kultusministerium zum
1. Januar des Folgejahres
= Dbis spitestens 1. Dezember eines Jahres.

Diese Terminsetzung resultiert aus den zeitlichen und haushaltsrechtlichen Vorgaben zur
Uberfiihrung der umzuwandelnden Schulen in das GSB, die nur jeweils zum 1. Januar eines
jeden Jahres erfolgen kann.
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Antrag auf Umwandlung in eine selbststiindige berufliche Schule

Schule:

Zustindiges Staatliches Schulamt:

Zustandige schulfachliche Aufsichtsbeamtin / zustindiger schulfachlicher Aufsichtsbeamter:

Die vorgelegte Konzeption wurde gemil § 127d Abs. 7 HSchG von der Gesamtkonferenz
beschlossen am .

Der Antrag auf Umwandlung in eine selbststindige berufliche Schule wird geméB § 127d
Abs. 8 HSchG gestellt

e Anhorung der Gesamtkonferenz am (§ 133 Abs. 1 Satz 3 HSchG).

e durch Beschluss der Schulkonferenz am (§ 129 Abs. 1 HSchQ)

e nach Beschluss des Schulelternbeirates am (§ 110 Abs. 2 HSchG),

e nach Beschluss der Schiilervertretung am (§ 122 Abs. 5 Satz 2 HSchQ),
Der Schultridger wurde mit Schreiben vom um die Herstellung des
Benehmens gebeten und hat sich mit Schreiben vom wie folgt geduBert:

Die Schule arbeitet seit erfolgreich mit dem Kleinen Schulbudget.

(gef. freilassen)

Ort, Datum Unterschrift
der Schulleiterin / des Schulleiters

Stellungnahme des Staatlichen Schulamtes (ggf. mittels gesondertem Beiblatt beifligen):

Ort, Datum Unterschrift
der schulfachlichen Aufsichtsbeamtin /
des schulfachlichen Aufsichtsbeamten
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Orientierungsraster zur Unterrichts-, Schul- und Qualitiitsentwicklung an SBS und RSBS

Die Umwandlung beruflicher Schulen in ,,Selbststindige Berufliche Schulen (SBS)* erfolgte und erfolgt
unter der Bedingung, dass SBS eine nachhaltige Unterrichts-, Schul- und Qualitédtsentwicklung betrei-
ben. Zur Erfiillung dieser Aufgabe verpflichten sich die SBS ein Qualititsmanagementsystem einzufiih-
ren (§ 127 d Abs. 11 HSchG). Mit Erlass vom 27. September 2016, Aktenzeichen II1.B.2 - 234.000.061-
00126 wurde als Qualititsmanagementsystem Q2E - Qualitét durch Evaluation und Entwicklung - fest-
gelegt.

Welche Schritte im Rahmen der weiteren Entwicklung von einer SBS erwartet werden, sind im ange-
fiigten ,,Orientierungsraster zur Unterrichts-, Schul- und Qualitdtsentwicklung an SBS und RSBS* dar-
gelegt. Es berticksichtigt die Standards von Q2E, den ,,Hessischen Referenzrahmen fiir Schulqualitat®
und das Metaevaluationskonzept QEE Hessen - Qualititsentwicklung durch Evaluation.

Das Orientierungsraster dient als Leitlinie und Unterstiitzungsinstrument fiir die einzelne SBS auf ihrem
individuellen Entwicklungsweg. Jede Schule kann sich im Orientierungsraster verorten und die ndchsten
Qualititsentwicklungsschritte systematisch und individuell planen. Das Orientierungsraster betont die
Qualititsentwicklung des Unterrichts als Kernaufgabe von Schule. Unterricht soll sich zu einer Lern-
Lehr-Kultur weiterentwickeln. Damit riickt das Lernen der Schiilerinnen und Schiiler in den Fokus einer
Qualititsentwicklung von Unterricht.

Riickmeldungen aus der Metaevaluation nach QEE Hessen und der externen Evaluation beziehen sich
auf das Orientierungsraster und dienen als Grundlage fiir Zielvereinbarungen der Schule mit der Staatli-
chen Schulaufsicht iiber die weiteren Entwicklungsschritte. Die Zielvereinbarungen enthalten Hinweise
fiir die Optimierung der Unterstiitzungs- und Steuerungssysteme des Hessischen Kultusministeriums
und der nachgeordneten Dienststellen.

Das ,,Orientierung Orientierungsraster zur Unterrichts-, Schul- und Qualitétsentwicklung an SBS und
RSBS* steht interessierten Schulen ab Mitte Médrz 2017 als Download auf der Internetseite der Hessi-
schen Lehrkrifteakademie (www.la.hessen.de) zur Verfligung.

Wiesbaden, 1. Februar 2017

II1.B.2 — 234.000.061-00126
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modell fur kiinftige Schulleiterinnen
und Schulleiter in Hessen (QSH)
Seite 6

Schulen unterstiitzen -
Unterrichtsqualitit steigern

Prof. Dr.
R. Alexander Lorz

Hessischer
Kultusminister

Sehr geehrte Damen und Herren,

wir méchten Sie als Lehrkrafte

und Schulleitungen zukiinftig noch
gezielter auf lhre herausfordernden
Tatigkeiten vorbereiten und auf
diesem Weg unterstiitzen. Dazu
wurden zum einen die Programme
zur Fortbildung von Lehrkraften,
zur Beratung von Schulen und zur
Schulevaluation neu ausgerichtet.
Zum anderen haben wir ein neues
Qualifizierungsmodell fur kinftige
Schulleiterinnen und Schulleiter

entwickelt, das zurzeit in einer
Pilotphase erprobt wird. Diese
Programme méchte ich lhnen in
dieser Ausgabe der Schule aktuell
vorstellen.

Mit herzlichen GriiBen
lhr

Prof. Dr. R. Alexander Lorz

Neuausrichtung der Programme zur Fortbildung
von Lehrkréften, Beratung von Schulen sowie zur
Schulevaluation

Guter Unterricht héngt in erster Linie von lhnen als
kompetente und motivierte Lehrkréfte ab. Damit
Sie Ihre Schilerinnen und Schiler bestmaglich
individuell férdern kénnen, méchten wir lhnen

fur Ihren Unterricht und die Schulentwicklung ein

qualitatives, praxisrelevantes und zuverldssiges
Unterstiitzungsangebot zur Verfligung stellen.

Die Anforderungen an Lehrkrafte und Schulen
steigen angesichts der wachsenden Heterogenitat
unserer Schilerinnen und Schiler, die sich aus
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einer grof3en Bandbreite an unterschiedlichen
ethnischen, sozialen und kulturellen Hintergrin-
den zusammensetzt. Die Integration tausender
Seiteneinsteigerinnen und Seiteneinsteiger ist
dabei nur ein zusatzlicher Baustein. Zugleich ist
es uns ein Anliegen, Kinder mit Behinderung oder
Beeintrachtigung an den allgemeinen Schulen

Fortbildung und Beratung

Eine Bestandsaufnahme der bestehenden Fort-
bildungs- und Beratungsangebote belegt, dass
es in der Vergangenheit viele und auch sehr gute
einzelne Angebote gab. Uns ist es jedoch wichtig,
dass in Zukunft einheitliche und transparente
Qualitatsstandards fiir regionale wie auch fiir
landesweite Angebote gelten.

Konzentration auf bedarfsbezogene
Fortbildungs- und Beratungsangebote

Das neue Fortbildungs- und Beratungsangebot
orientiert sich am konkreten Bedarf der Schulen
und den Anliegen und Fragestellungen der
jeweils teilnehmenden Lehrkrafte. Um diese
Bedarfsorientierung zu gewéhrleisten, wurden
bei der Konzeptentwicklung von Anfang an
Lehrkrafte und Schulleitungen verschiedener

Schulformen einbezogen.

Das Angebot wird sich auf prozessbegleitende
Unterstiitzungsformate konzentrieren, die sowohl
im Hinblick auf die Kompetenzentwicklung der
Lehrkrafte als auch fur die systematische Schul-
entwicklung wirksam sind.

Ein passgenaues Angebot fiir Ihre Schule

Mit unseren Unterstlitzungsangeboten werden wir
uns kinftig nicht nur an die einzelnen Lehrerinnen
und Lehrer, sondern auch verstarkt an Kollegiums-
gruppen richten und maBgeschneiderte Beratungs-
angebote unterbreiten. Themen der individuellen
Forderung der Schilerinnen und Schiler werden in
den Mittelpunkt riicken. Phasen des Inputs kénnen
mit praktischen Erprobungs- und Reflexionsphasen
kombiniert werden, was fiir ihren Transfer in die
Unterrichtspraxis entscheidend ist. Es wird verstarkt
auf den Austausch von gelungenen Praxisbeispielen
aus Schulen Wert gelegt, vor allem durch die Forde-
rung schulischer Netzwerkarbeit in Ihrer Region.

Seite 2

inklusiv zu unterrichten. SchlieBlich wachsen in der
Wissens- und Informationsgesellschaft auch die
fachlichen Anforderungen an Schule und Unter-
richt. Stichwort ist hier unter anderem die facher-
Ubergreifende Medienp&dagogik.

Inhaltliche Ausrichtung auf prioritdre Themen

Das Fortbildungs- und Beratungsangebot konzen-
triert sich auf Themen, die der Bedarfslage sehr
vieler Schulen entsprechen, aktuelle Veranderungen
in der Lebens- und Berufswelt der Schilerinnen und
Schiiler aufgreifen und sich an wichtigen bildungs-

politischen Zielsetzungen orientieren. Diese sind:

Lesen-Schreiben-Rechnen
Medienbildung
Inklusion

Integration von Schulerinnen und Schilern
nicht-deutscher Herkunftssprache

Berufsorientierung
Ganztagsschulen

Selbstverstandlich kénnen Schulen weitere
Themen als Schwerpunkte setzen, die fur die
Férderung ihrer Schilerschaft wichtig sind. Auch
dazu wird es weiterhin Fortbildungsangebote
geben, beispielsweise zur kulturellen Bildung,
zum Schulsport, zu Schule und Gesundheit.
Hinzu kommen die zahlreichen Veranstaltungen
der akkreditierten externen Anbieter, die Schulen
selbst buchen kénnen.
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Schulevaluation

Mit dem Ende des Schuljahres 2015/2016 ist der
zweite Durchgang der Schulinspektion in Hessen
abgeschlossen worden. Die Ergebnisse wurden den
Schulen in Einzelberichten als Impulse zur eigenen
Qualitatsentwicklung zur Verfiigung gestellt.

Ab jetzt wird sich der Schwerpunkt der Schul-
evaluation auf die internen, von den Schulen
selbststdndig angestoBenen Qualitétssicherungs-
und QualitétsentwicklungsmaBnahmen verlagern.
lhre Schule ibernimmt in hohem MaBe Eigenver-
antwortung, um nachhaltige Qualitatsentwicklung
zu gewdhrleisten.

Seite 3

Unterstiitzung erhalten Sie durch folgende Angebote:
1. Schulberatung zu Entwicklungsschwerpunk-
ten des Schulprogramms, je nach Bedarf
zu einzelnen oder allen Phasen des unten
abgebildeten Qualitatszyklus.

2. Externe Evaluation von Entwicklungsschwer-

punkten des Schulprogramms auf Wunsch
der Schule oder auf Veranlassung durch
die Schulaufsicht nach Absprache mit der
Schulleitung.

Orientierung am Qualitatszyklus Schulentwicklung

Die Fortbildung und Beratung von Lehrkrafteteams
ist dann besonders wirksam, wenn sie sich an den
Entwicklungsschwerpunkten und Zielen orientiert,
auf die sich die jeweilige Schule im Rahmen ihrer

Schulprogrammarbeit verstandigt hat. Schulen

stehen dabei an unterschiedlichen Ausgangspunk-
ten. Das Durchlaufen eines solchen Qualitatszyklus
ist ein mehrjdhriger Prozess, der von den Vorhaben

Ihrer Schule abhangig ist.

L A

Bestandsaufnahme/

Datenbewertung

@

Evaluation der
MaBnahmen und

ihrer Wirkung

Verankerung im
Schulprogramm

S
Ziel- und MaBBnahmen-

planung/Feststellung
der Fortbildungsbedarfe

Durchfithrung der MaBBnahmen/
Nutzung der Fortbildungsangebote

Je (12

Grafik: Qualitétszyklus Schulentwicklung

Um Schulen bei ihrer systematischen Schulentwicklung entlang dem hier abgebildeten Qualitatszyklus

besser unterstiitzen zu kénnen, wurden neue, freiwillig nutzbare Angebote entwickelt.
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Instrumente zu den einzelnen Stationen

Materialien zu den einzelnen Stationen des
Qualitatszyklus finden Sie unter www./la.hessen.de:

B Fir die Bestandsaufnahme stehen Leitfaden
(Checklisten) zu den genannten prioritaren
Themen zur Verfligung, auBerdem

B ein Bilanzierungsbogen fir den forder-
und kompetenzorientierten Unterricht und

B ein Orientierungsraster zur Unterrichts-,
Schul- und Qualitatsentwicklung (SBS, RSBS).

Unterstiitzungsangebote

Folgende Unterstlitzungsangebote konnen an den
Staatlichen Schulamtern abgerufen werden:

B Begleitung von schulinternen Evaluationsteams

®  Hilfe bei der Kladrung der Fragestellungen fiir
eine Evaluation

B Unterstitzung bei der schulinternen Daten-
erhebung und Auswertung (unter anderem
Bereitstellung von Materialien und Instrumenten,
Online-Plattform, Leitfaden, Checklisten,
Methodenpool)

B Unterstitzung bei der MaBnahmenableitung
und Prozessbegleitung

®  Hilfe bei der Evaluation von MaBnahmen mit
Blick auf definierte Ziele und Unterstiitzung
bei datengestitzten Entscheidungen zur
Weiterarbeit

Seite 4

B Zur Datenbewertung wird eine Systemati-
sierungshilfe bereitgestellt, die bis zur
Priorisierung von Entwicklungsschwer-
punkten reicht.

B Zur Ziel- und MaBnahmenplanung stehen
Raster zur Formulierung und Vereinbarung
der schulischen Entwicklungsziele und zur
Erstellung eines MaBnahmenplans bereit.

B Fir die Evaluation kénnen bei Bedarf weiter-
fuhrende Instrumente durch die Staatlichen
Schuldmter und die Lehrkrafteakademie
entwickelt werden.

B Unterstltzung bei der Schulprogrammarbeit,
Leitbildentwicklung und Profilbildung

®  Hilfe bei der systematischen Fortbildungs-
planung

B Unterstltzung bei der Teamentwicklung und
dem Aufbau schulischer Arbeitsstrukturen
Konfliktmanagement

B Unterstltzung fur schulische Netzwerke und
Beratungsnetzwerke

Je nach dem konkreten Unterstiitzungsbedarf der
Schule wird die systemische Beratung mit fachlicher
Expertise kombiniert oder verzahnt.

Durchfithrung von externen Evaluationen

auf Wunsch der Schule

Ein Blick von auBen erméglicht im Schulentwick-
lungsprozess den Abgleich mit den Ergebnissen
einer internen Evaluation und stellt damit einen
wichtigen Beitrag zur Qualitatsentwicklung dar.
Daher haben Schulen die Méglichkeit, sich anlass-
bezogen extern durch die Schulberaterinnen und
Schulberater evaluieren zu lassen. Uber die
Staatlichen Schulamter wird das Anliegen an die
Schulberaterinnen und Schulberater Gbermittelt,
die in diesem Fall mit dem Auftraggeber der
Evaluation (Schulleitung, Gesamtkonferenz der
Lehrkrafte und/oder Schulkonferenz) das konkrete
Evaluationsanliegen kléaren, bei der Formulierung

von Prifindikatoren unterstiitzen, zusammen mit
der Schule angemessene Instrumente auswahlen
und ein Evaluationsdesign zusammenstellen, auf
dessen Grundlage dem Evaluationsinteresse
nachgegangen wird.

Auf Basis der Evaluationsergebnisse werden die
Schulen auf Wunsch bei der Ableitung von Zielen
und MaBnahmen unterstiitzt, die im Rahmen von
Zielvereinbarungen mit der zustandigen Schul-
aufsicht fixiert und evaluiert werden. Schriftliche
Ergebnisrickmeldungen erfolgen an die jeweiligen
Auftraggeber.
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Ansprechpersonen fiir Beratungsanfragen der Schulen

Alle Beratungsfragen von Schulen werden kiinftig
Uber die Leiterinnen und Leiter des Bereiches
Padagogische Unterstiitzung (LPU) koordiniert,

um der Schule die passende Beratung anbieten zu
konnen. Daher sind die Staatlichen Schulamter Ihre
Ansprechpartner, um Sie als Kollegium zielgerichtet
und effizient zu unterstitzen. Ihre Aufgabe ist es,
den Einsatz der Fortbildnerinnen und Fortbildner

sowie Beraterinnen und Berater Ihren schulischen

Bedarfen entsprechend zu koordinieren und
passgenaue Unterstitzungsangebote bereit
zu stellen.

Die Kontaktdaten der Ansprechpersonen des
Bereiches Padagogische Unterstiitzung (LPU)
an den Schulamtern finden Sie unter
www.schulaemter.hessen.de.

Weitere Bereiche der Schulevaluation

Durchfithrung von externen Evaluationen
auf Veranlassung der Schulaufsicht

Staatliche Schulamter kénnen externe Evaluationen
veranlassen, um den Entwicklungsprozess einer
Einzelschule zur datengestitzten internen und
externen Steuerung der Schulentwicklung zu
unterstitzen. Schulberaterinnen und Schulberater
geben damit der Einzelschule beziehungsweise
dem Staatlichen Schulamt Impulse fir den Prozess
der Schul- und Unterrichtsentwicklung. Die Grund-
lage fur die Einschatzung von Schulqualitat bildet
der Hessische Referenzrahmen Schulqualitat (HRS).

Die Schulberaterinnen und Schulberater klaren auch
in diesem Fall mit dem Auftraggeber der Evaluation
(Schulaufsicht) das konkrete Evaluationsanliegen,
unterstitzen bei der Formulierung von Prifindi-
katoren, wahlen unter Einbeziehung der Schule
angemessene Instrumente aus und stellen ein
Evaluationsdesign zusammen, auf dessen Grund-
lage dem Evaluationsinteresse nachgegangen
wird. Die schriftliche Ergebnisriickmeldung erfolgt
an den jeweiligen Auftraggeber und die Schule.

Fokusevaluation

Das Hessische Kultusministerium kann zusatzlich
zu fokussierten Fragestellungen landesweite

oder regionale Evaluationen in Auftrag geben -
beispielsweise zu Themen wie Berufsorientierung,
Inklusion oder Ganztag. Die Berichterstattung iber
die Ergebnisse dieser Evaluationen erfolgt an das
Kultusministerium.

Selbststandige Schulen (SES) sowie
Selbststandige Berufliche Schulen (SBS/RSBS)

Fir Selbststandige Schulen und Selbststéandige
Berufliche Schulen gilt, dass im Abstand von vier
Jahren externe Evaluationen durchzufiihren sind,
die auf das schulische Qualitatsmanagement
fokussieren.

Schulen mit Nachinspektion

Es erfolgt zudem eine Fortfiihrung der stan-
dardisierten Evaluationsverfahren fir Schulen
mit Nachinspektion im Nachgang zur zweiten
Schulinspektion.
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Alle Fortbildungs- und Beratungsangebote

in einer Datenbank

Das vollstindige Fortbildungs- und Beratungsange-

bot - sowohl der Lehrkrafteakademie und der
Staatlichen Schuldmter als auch aller akkreditierten
externen Anbieter - findet sich in der Datenbank
www.fortbildung.kultus.hessen.de, tber die auch
eine Online-Anmeldung zu den Veranstaltungen
mbglich ist.

Weitergehende Informationen Uber die Angebote
sind den Internetseiten der Lehrkréfteakademie
und der Staatlichen Schulamter zu entnehmen.

Informationen zum Qualifizierungsmodell
fir kiinftige Schulleiterinnen und Schulleiter

in Hessen (QSH)

Schulleiterinnen und Schulleiter sind die entschei-
denden Gestalter ihrer Schule, das Fortbildungs-
konzept fur ihr Kollegium ist hier nur ein kleiner
Baustein. Schulleitungen tragen die Gesamt-
verantwortung fur die Entwicklung ihrer Schule.
Professionelles und zielgerichtetes Fiihrungshan-
deln ist eine der wichtigsten Voraussetzungen fir
eine gute Schule und hat bedeutenden Einfluss
auf die padagogische Arbeit, den Lernerfolg der
Schilerinnen und Schiiler und den Qualitats-
entwicklungsprozess der Schule.

Wir méchten daher potenzielle Schulleiterinnen
und Schulleiter zukiinftig noch gezielter auf ihre
herausfordernden Tatigkeiten vorbereiten und

sie auf diesem Weg unterstutzen. Dazu wird die
Qualifizierung der Schulleiterinnen und Schulleiter

in Hessen neu gestaltet.

Ein erstes Ergebnis liegt mit den Planungen rund
um das Qualifizierungsmodell fiir kiinftige Schul-
leiterinnen und Schulleiter in Hessen (QSH) vor. Es
ist vorgesehen, dass Lehrkrafte, die Schulleiterin
oder Schulleiter werden wollen, zukiinftig eine
verbindliche, umfangreiche und fundierte Vorbe-
reitung durchlaufen. Diese besteht aus einer
Vorbereitungsphase (Reflexionstag und Qualifizie-
rungsphase) und einem Eignungsfeststellungs-
verfahren. Das Angebot ist berufsbegleitend und
erstreckt sich tber rund ein Jahr.

Erprobung des Modells in der Praxis

In diesem Schuljahr l&uft ein erster Praxistest im
Kooperationsverbund Mitte (Staatliche Schulamter
Gielen, Marburg, Friedberg und Weilburg). Im

Anschluss daran wird das Modell evaluiert und bei

Bedarf angepasst. AnschlieBend ist beabsichtigt,
das Qualifizierungsmodell mit einer Ubergangs-
regelung in ganz Hessen einzufiihren.
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Weitere Planungen

Im Zuge der geplanten hessenweiten Einfihrung
sollen die Teilnahme am Eignungsfeststellungsver-
fahren und das dabei erzielte Gesamtergebnis in
die dienstliche Beurteilung aufgenommen werden.
Das Bestehen des Eignungsfeststellungsverfahrens
soll dann eine wesentliche Voraussetzung sein, um

Seite 7

sich auf eine Stelle als Schulleiterin oder Schulleiter
bewerben zu kénnen. Die Durchfihrung des
Eignungsfeststellungsverfahrens erfolgt dabei
unabhéngig von einer Bewerbung auf eine
konkrete Stelle.

Vorteile des neuen Qualifizierungsmodells

Das neue Qualifizierungsmodell fiir kiinftige Schulleiterinnen und Schulleiter in Hessen (QSH) bietet

folgende Chancen:

B Die systematische Vorbereitung auf den
Beruf der Schulleiterin beziehungsweise
des Schulleiters soll diese in ihrem neuen
Aufgabengebiet starken und ihnen gréBere
Handlungssicherheit geben.

B Mit der Starkung des Berufsbildes streben wir
gleichzeitig eine Steigerung der Attraktivitat
dieses Berufes an.

B Die klare Struktur des Verfahrens erhdht die
Planbarkeit des Berufsweges fir Interessen-
tinnen und Interessenten. Dadurch erhoffen
wir uns auch gesteigerte Bewerberzahlen.

B Die Einfiihrung einer zentralen Eignungsprii-
fung, die vom Auswahlverfahren abgekoppelt

wird, schafft einheitliche Qualitatsstandards.

Hessisches Kultusministerium

Eine Optimierung der Gewinnung und Férderung
von Nachwuchsfiihrungskréften ist unser erklartes
Ziel. Mit dem Qualifizierungsmodell fur Schulleiter-
innen und Schulleiter in Hessen (QSH) gehen wir
einen wichtigen Schritt in diese Richtung.

Wenden Sie sich bei Fragen zu diesem Thema

gerne an gsh@kultus.hessen.de.

Ich hoffe, Ihnen mit dieser Ausgabe der Schule
aktuell einen informativen und hilfreichen Uberblick
Uber das neue Fortbildungs- und Beratungskonzept
fur Lehrkrafte, Schulen und Schulleitungen gege-
ben zu haben. Wir freuen uns, wenn Sie die neuen

Angebote rege in Anspruch nehmen.

Eva Collin - Leiterin des Referats Offentlichkeitsarbeit - Luisenplatz 10 - 65185 Wiesbaden
Tel.: +49 611 368 - 2014 - Fax: +49 611 32715 - 2014 - E-Mail: Oeffentlichkeitsarbeit@kultus.hessen.de

www.kultusministerium.hessen.de
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An der Padagogischen Hochschule NO gibt es im Bereich Schulmanagement folgende Fort- und
Weiterbildungsmoglichkeiten (Stand vom 20.01.2020):

m PADAGOGISCHE HOCHSCHULE
NIEDEROSTERREICH

Curriculum
Hochschullehrgang Schulmanagement
(12 ECTS-AP)

Studienkennzahl 710 165

m PADAGOGISCHE HOCHSCHULE
NIEDEROSTERREIC

Curriculum
Hochschullehrgang
Schulen professionell fiihren - Vorqualifikation

(20 £CTS-AP)

Studienkennzahl 710 820

Version 12

mm PADAGOGISCHE HOCHSCHULE

Curriculum

mit

Schulmanagement:
fiahren - i

90 ECTS-AP

Version 1.6
Mai 2018

Studienkennzahl: 740 145

X/
L X4

K/
L4

Hochschullehrgang (HLG) ,,Schulmanagement” (12 ECTS-AP)
https://www.ph-noe.ac.at/fileadmin/lehrgaenge/Schulmanagement.pdf

Hochschullehrgang ,,Schulen professionell flihren — Vorqualifikation” (20 ECTS-AP)

https://www.ph-noe.ac.at/fileadmin/lehrgaenge/Vorqualifikation.pdf

Hochschullehrgang mit Masterabschluss ,Schulmanagement: Professionell filhren — nachhaltig

entwickeln” (90 ECTS-AP)

https://www.ph-noe.ac.at/fileadmin/lehrgaenge
/740 145 PHNOE_HLG_SMM _Version_2018.pdf

Einzelne Lehrveranstaltungen im Bereich der Fortbildung
https://www.ph-noe.ac.at/de/lehrveranstaltungen-der-ph-noe-suche.html
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GESUCH UM TEILNAHME AM WETTBEWERBSVERFAHREN FUR DIE AUFNAHME VON
SCHULFUHRUNGSKRAFTEN AN DEN DEUTSCHSPRACHIGEN SCHULEN
STAATLICHER ART IN DER AUTONOMEN PROVINZ BOZEN

Beim Ausfiillen dieses Vordruckes gelten die Bestimmungen des Dekrets des Présidenten der Republik vom 28. Dezember 2000, Nr. 445 (Einheitstext der gesetzlichen

Bestimmungen und Verordnungen (iber die Verwaltungsurkunden) sowie des Landesgesetzes Nr. 17/1993, und zwar insbesondere Folgendes:

-Die von den Bewerberinnen und Bewerber getatigten Angaben gelten als Erklarung zum Ersatz einer Bescheinigung im Sinne von Artikel 46 des D.P.R. vom 28.
Dezember 2000, Nr. 445, oder als Erkldrung zum Ersatz einer beeideten Bezeugungsurkunde geméB Artikel 47 des D.P.R. vom 28. Dezember 2000, Nr. 445.

- Hierbei kommen die in Artikel 76 enthaltenen Bestimmungen zur Anwendung, die fiir Erkldrungen, welche nicht der Wahrheit entsprechen, verwaltungs- und strafrechtliche
Folgen vorsehen.

Im Sinne von Artikel 39 desselben D.P.R. ist fir die Unterzeichnung dieses Vordrucks keine Beglaubigung erforderlich.

An die

Abteilung Bildungsverwaltung

Amt fiir Kindergarten- und Schulverwaltung
Amba-Alagi-StraRe 10

39100 Bozen
bildungsverwaltung@pec.prov.bz.it

bildungsverwaltung@provinz.hz.it

Der/die Unterfertigte (Nahname) ... iiire e e (VOMAME) 1 v1vesvsvsvasessaseresssssssenssressssssssssessssssssssens
(verheiratete Frauen geben den ledigen Nachnamen an)

geboren am ..o TN e PFOVINZ e (Prov.) .occoeves

Stevernummer | | | | | [ | [ | [ [ [ [ [ [ [ |

WORNNAE TN (SIABE) «..eeeeeevees ettt ee e e et een e et saenn e e eenrreeaneesveeenesenennnsnneeneenenneens INF4 ciiiis i
(PLZ.) oo (GeMEINAE) ..o e eee e eee (PTOVL) o

Telefon-/Handynummer ..........ccoooevvrenccnccnneens E=MAIL o

ersucht

um Teilnahme am Wetthewerbsverfahren fiir die Aufnahme von Schulfiihrungskraften an den deutschsprachigen Schulen
staatlicher Art in der Autonomen Provinz Bozen laut Dekret des Landesschuldirektors Nr. 1755/2018

Im Sinne des L.G. Nr. 17/1993 und des D.P.R Nr. 445/2000, in geltender Fassung, und in Kenntnis der strafrechtlichen Folgen von
Falscherkldrungen

erklart

erfsie, in Besitz folgender Zulassungsvoraussetzungen zu sein (ankreuzen und/oder ausfiillen):

(Die angegebenen Daten gelten im Sinne von Art. 46 des D.P.R. vom 28. Dezember 2000, Nr. 445, als Ersatz einer Bescheinigung.)

1. Zulassungstitel - Dienstalter:

Der/Die Unterfertigte ist:

[ Lehrperson in der Stammrolle mit unbefristetem Arbeitsvertrag mit wenigstens finf Jahren effektivem Unterrichtsdienst

2. Zulassungstitel - Muttersprache: Es muss die Muttersprache angegeben werden, andernfalls erfolgt der Ausschluss vom Wettbewerbsverfahren.
Die Angabe der Muttersprache gilt als Erkldrung zum Ersatz einer beeideten Bezeugungsurkunde geméB Artikel 47 desselben D.P.R. vom 28. Dezember 2000, Nr.
445, Fir die Gliltigkeit dieser Erkldrungen muss diesem Gesuch eine nicht beglaubigte Kopie der Identitdtskarte beigelegt werden.

[ Muttersprache: ....
[ Fir Bewerber/-innen ladinischer Muttersprache:
Maturadiplom in deutscher oder ladinischer Sprache, erworben am / ! BN Lo e s
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3. Zulassungstitel - Studientitel:

[J Master (Laurea specialistica): (Klasse) ............... BEZEIChNUNG ..ot e e
[ Master (Laurea magistrale): (Klasse) ................ BEZEICANUNG ...t e
[] Akademisches Diplom der zweiten EDENE ..............coooii it e e e
O Anerkennung des im Ausland erworbenen Studientitels in AlIEN AlS: ............covvreeviriiiie e e

erworben am I AUSPESIEIE VON ..ot e e e

Angaben zur Manahme flr die Anerkennung des TIHEIS: ..........oe i oot e et st e e

4, Zusitzliche Voraussetzungen - Zweisprachigkeitsnachweis:

Besitz des Nachweises (iber die Kenntnis der italienischen und deutschen Sprache:

O gemél DPR 26/07/1976, Nr. 752, in geltender Fassung, bezogen auf das Doktorat erworbenam [/ oder

[0 einer gleichgestellten Bescheinigung gemaR gesetzesvertretendem Dekret vom 14. Mai 2010, Nr. 86, bezogen auf das Doktorat, erhalten
am_ | | , ausgestellt von:

5. Weitere Erkldrungen:
Der/Die Unterfertigte erklért:

O italienische/r Staatsblirger/in zu sein

Oim Genuss der politischen Rechte zu sein

Oin die Wahlerlisten der GEMEINGE ........ooiiiiiiiii i e et e et s e eingetragen zu sein, oder
O aus folgenden Griinden nicht in die Wahlerliste der Gemeinde eiNgetragen ZU SBIN: ..........ccuveiiiiiaiiiir i e

RS o s
O aus folgenden Griinden aus den Wéhlerlisten der Gemeinde gestrichen WOrden ZU SEiN: ..........ccoveeeveeeie e ve e s

Oim Besitz der kdrperlichen Eignung zur Teilnahme am Wettbewerb und zur Ausiibung der Aufgaben einer Schulfiihrungskraft zu sein;

O nie strafrechtlich verurteilt worden zu sein, oder

O folgende strafrechtliche Verurteilungen erhalten zu haben (auch wenn dafir Amnestie, Straferlass oder gerichtliche Verzeihung gewéhrt
WWUFER): ..ottt et et ettt e b st eee st s ek e st k£ b b o btk ek ekt ea b b see bbb e s en s

[ keine strafrechtlichen Verfahren anhangig zu haben, oder
[ folgende strafrechtlichen Verfahren in Italien oder im Ausland anhangig zu haben: ..........coovviiie i

O nicht wegen andauernder, unzureichender Arbeitsleistung vom 6ffentlichen Dienst enthoben oder suspendiert worden zu sein und nicht
von einer staatlichen Verwaltung gemaR den geltenden Bestimmungen entlassen worden zu sein, weil die Stelle aufgrund gefalschter
Unterlagen oder gesetzeswidriger Mittel erlangt oder weil der individuelle Arbeitsvertrag aufgrund gefélschter Unterlagen unterzeichnet
wurde, oder

O den Grund fir die Auflosung des Arbeitsverhaltnisses angeben: ...
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O sich in keiner der Situationen laut Artikel 497 des gesetzesvertretenden Dekretes vom 16. April 1994, Nr. 297, zu befinden (Enthebung
vom Unterricht oder vom Dienst).

DeriDie Unterfertigte erklért:

[ ein/e Bewerber/in mit einer Behinderung zu sein und folgende Hilfsmittel zu benStigen: ...,

sowie folgende zusétzliche Zeit fiir die Abwicklung der Priifungsarbeiten zu bendtigen: ...........ccoece e ,
welche aus einer folgenden, von einer zustandigen 6ffentlichen Gesundheitshehérde ausgestellten Bestétigung hervorgehen:

........................................................................................................................................ ,ausgesteltam __ /[
(Die Bestétigung ist beizulegen)

Der/Die Unterfertigte erklért:

folgende Fremdsprache auszuwéhlen, deren Kenntnis im Rahmen der Wettbewerbspriifungen festgestellt wird:

[J Englisch
[J Franzdsisch
[J Spanisch

DeriDie Unterfertigte erklért:

[ sich in keiner der Situationen laut Artikel 497 des gesetzesvertretenden Dekretes vom 16. April 1994, Nr. 297, zu befinden (Enthebung
vom Unterricht oder vom Dienst).

Der IDie Unterfertiget erklart:

[J die Zustimmung zur Verarbeitung der persénlichen Daten zu den Zwecken und mit den Modalititen zu geben, die im
gesetzesvertretenden Dekret vom 30. Juni 2003, Nr. 196, in geltender Fassung, angefiihrt sind.

DATEN ZUM DIENSTVERHALTNIS
Die Planstelle und den Dienstsitz angeben. Das Lehrpersonal in Gewerkschaftsfreistellung sowie das abgeordnete, verwendete,
abkommandierte oder auRerhalb des Stellenplans versetzte Lehrpersonal gibt die Schule an, an welcher es zuletzt Dienst geleistet hat, ebenso
die Einrichtung oder das Amt, wo es gegenwartig den Dienst leistet und das Datum des Dienstantritts.

Im Sinne des DPR vom 28. Dezember 2000, Nr. 445, erseizen die abgegebenen Erklarungen eine Bescheinigung.)

Gegenwartige berufliche Situation:

PIANSERIIE: ...ttt e et et e e ea 1ok et et e et et e e et et e b e e e aeaee e e s

(Stellenplan oder Nummer und Bezeichnung der Wettbewerbsklasse angeben.)
Schule, an der sich die Planstelle BEfINAEL: ............vii i et e e e et et e e et e e e e e e s e e e e aae e
Dienstsitz (falls unterschiedlich von der Planstelle):

Schule, an der Sich der DIENSSIZ DEAINGEE ... ... .i ettt ittt s et bttt et ek et bbb fes e bt et b e tr s et eaebatts

3
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Datum der ersten Aufnahme in die Stammrolle: / /

Datum der Bestatigung in die Stammrolle: I

gegebenenfalls Datum der Beauftragung: I
(Lehrp lin G i sowie das abg % ierte oder des Lehrp | gibt das Datum der Beauftragung an.)

Angaben:Zur A 0er Be AU AGUITIG S msssswissss s eonmemmrsmse 58 e e a8 S AW F L S SR eSS XA

(Gegebenenfalls die Angaben zur Art der oben angefiihrten Beauftragung anfiihren.)
Effektives Dienstalter nach der Emennung in die StAMMIOIE: ...........cooviiiiiiie ittt s

Die Dienstzeitraume, welche vor der Aufnahme in die Stammrolle an staatlichen Schulen oder an Schulen staatlicher Art in der autonomen
Provinz Bozen oder aber an gleichgestellten Schulen geleistet wurden. Anzufiihren sind dabei auch die genaue Bezeichnung der Schule
sowie die einzelnen effektiv geleisteten Dienstzeitraume bei gleichgestellten Privatschulen, zudem ist zu bestatigen, dass die Beitrage
eingezahlt wurden:

Zeitraum Schule

[J Die Beitrage wurden entsprechend den rechtlichen Bestimmungen eingezahlt.

(Ist nur anzukreuzen, wenn Dienst an gleichgestellten Privatschulen geleistet wurde.)

Der effektive Dienst wurde aufgrund einer Manahme unterbrochen: Oja O nein
Falls zutreffend, die Zeitrdume und Griinde der Unterbrechung angeben:
Zeitraum Grund
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DeriDie Unterfertigte erklért:

Im Sinne des DPR vom 28. Dezember 2000, Nr. 445, ersetzen die abgegebenen Erklarungen eine Bescheinigung.)

Im Falle von Punktegleichheit Anrecht auf Vorrang zu haben, da folgende Bedingungen vorliegen:

O mit der “Medaglia al valore militare” ausgezeichnete Kriegsteilnehmer

O kriegsinvalider oder -versehrter Frontkampfer

| kriegsinvalide oder -versehrte Zivilperson

O @ Invalide oder Versehrter des dffentlichen oder privaten Dienstes

O Waise eines Gefallenen

O Kriegswaise

O Waise einer im Dienst oder bei der Arbeit verstorbenen Person

O im Kampf Verwundeter

O m mit Kriegsverdienstkreuz oder anderen Kriegsauszeichnungen ausgezeichnete Person ader Oberhaupt einer kinderreichen Familie
O Kind eines kriegsinvaliden oder -versehrten Frontkdmpfers

O Kind eines Kriegsinvaliden oder -versehrten

O Kind eines Dienstinvaliden oder - versehrter

O @ verwitweter und nicht wiederverheirateter Elternteil, nicht wiederverheiratete/-r Ehegatte/Ehegattin und verwitwete oder ledige Geschwister eines

Kriegsgefallenen

O verwitweter und nicht wiederverheirateter Elternteil, nicht wiederverheiratete/-r Ehegatten/Ehegattin und verwitwete oder ledige Geschwister von
Kriegsopfern

O @ verwitweter und nicht wiederverheirateter Elternteil, nicht wiederverheiratete/-r Ehegatten/Ehegattin und verwitwete oder ledige Geschwister einer
im offentlichen oder privaten Dienst verstorbenen Person

O @ Dienst als Frontkdmpfer

O @ l&nger als ein Jahr beim Unterrichtsministerium bedienstete Person

O E Anzahl der zu Lasten lebenden Kinder: ........

O Zivilinvalide oder -versehrter

O Freiwilliger der Streitkrafte, welcher ohne Beanstandung am Ende des Wehrdienstes oder der Wehrdienstverpflichtung entlassen worden ist

Angaben zum Dokument, mit welchem ein Vorrangstitel gewahrt wurde (mit Ausnahme der Vorrangstitel ,Q“ und ,R")

Kérperschaft: ...,

KOIPErSChaft: ....c..o. it Datum und Nummer des AKIES ..........ovvireieiiiiniics e e

Der/Die Unterfertigte erklart:
[ ohne Beanstandung bei anderen dffentlichen Verwaltungen Dienst geleistet zu haben (Landes-, Regionalverwaltung usw. angeben):
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ERKLARUNG UBER DIE BEWERTBAREN TITEL

Anzufiihren sind die bewertbaren Titel, welche der/die Bewerber/-in rechtzeitig vor Ablauf der Frist fiir die Einreichung der Teilnahmegesuche besitzt. Gewertet wird der effektiv
geleistete Dienst iber einen Zeitraum von wenigstens 180 Tagen pro Schuljahr sowie jener Dienst, der als effektiver Schuldienst gilt. Die entsprechenden Auftrége miissen im
Voraus mit einem formellen Akt erteilt und tatséchlich geleistet worden sein. Jeder Titel kann nur einmal gewertet werden.

Der/Die Unterfertigte erklért, innerhalb der Frist fiir die Einreichung der Teilnahmegesuche folgende bewertbare Titel zu besitzen:

A)  KULTURELLE TITEL - es werden maximal 35 Punkte vergeben

1. Weitere Hochschulabschliisse mit spezifischem Bezug zur Schule oder padagegisch-didaktischem Inhalt Anzahl Titel: .......

BEZEICHNUNG ... vttt ittt et eb et bbb e b o041 e bt 1e kbbb R b h e R ed e bbb b

enworben am / I SO PO PSP OPPPPPRUPRPPPRPTON

BEZBICHINUIND ... .. oottt ettt ettt R R R R 2R R R R R b e e e

erworbenam _ [/ PO P PPN
2. Forschungsdoktorat mit spezifischem Bezug zur Schule oder padagogisch-didaktischem Inhalt Anzahl Titel: .......

BEZEICHNUNG ... v vttt ettt sttt et e s et b st e bt et e e 21k e1 s £ e et e s e h b e b A b 4 s o1 bRt 4ot s s ek ek e et b b eh e e heeht bt et e

enworben am ) / A1 ettt e E s bbbt R b £ £h sk £ bt £Rss R E e eh s £ eE £ £ eh £ £k ££R e £Rs £ eE e eh e £k bR bt £rshen e eh e bt et e et errenn

3. Weitere Lehrbefahigungen aufgrund eines eigenen Ausbildungsweges und/oder einer eigenen Lehrbefahigungspriifung Anzahl Titel: .......

Bezeichnung

erworben am 1 BN Lottt et EE e et o488 et R b o1 Rt eE s s R 2 te e ek s ere et e e ettt
BEZEICHNUNG ... .. coe ettt ettt e st ettt est ettt e s et s e se e 2ee2e e 2e 2 st eas s s et 2es s R e et e SRt e e ss Rt 4ot e s s s ane e ee bt e e s st eneereene

erworben am / / L PO P PO UTPPPRTPTUPRTON

BEZEICHINUND ... ..ottt ettt et ekt ettt b E e bR e R R £ R R ek R b R e R R e E b b en e bt b e
erworben am I PR P O
BEZBICHNUNG ... oottt e e bR e R SR SRR R R e e e
erworben am I A Lttt ettt ere 1t eh e ere et e s ekt e oA SR h e et e oA eAeeEs et e et £tk es e e n s ee R en et et e Re et are e e s s esnrens

4. Master mit spezifischem Bezug zur Schule oder padagogisch-didaktischem Inhalt, der an italienischen oder ausléndischen

Universitéten erlangt wurde, mit einer Mindestdauer von einem Jahr (60 ECTS) und Abschlusspriifung Anzahl Titel: .......
BEZEICHINUND ... o oottt ettt et et ettt et ek s e Rt b kR bR E R R ek e Ee At R R R e EeeaE e et e b gn e b
erworben am I BT Lt h b L L e b L E oLt bbb bbb b
BEZEICANMUND ©.. .ottt ettt ettt s s et h s 1 e e R 1 R s e st r e s s
erworben am 1 - OO OO T OO P T TP PSP S TP E TSP TP PSP P R TRPP TR PPRPRO
BEZEICHNUNG ... v cve ettt ettt e sttt ettt eat et es et s e se o2 ee2e e 1e 2 st eas e et es R eR e e A SRt e £ s 21t Rt 4ot s s e E s ane et ee e e ene st e et e ene
erworben am I PO TP OO PPRTPRUPRTON
BEZEICHINUND ... .. oottt ettt et ettt et ekt o1ttt b £k en kR e R £ Re £k e Re2a kR R Re R en £ ReeaE R et eeE e bt b e nes
erworben am I - O TSP TP TP P PP TSP TP PP PP PP
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5. Spezialisierungstitel fir die Férderung von Schilerinnen und Schilern mit Behinderungen geman Artikel 13
des MD Nr. 249/2010 und MD vom 30.09.2011 Anzahl Titel: .......

Bezeichnung

erworben am

6.  Universitérer Aufbau- und Weiterbildungskurs im Bereich des Sachfachunterrichts nach der CLIL-Methode (mind. 20 ECTS) Anzahl Titel: .......

BEZEICHNUND ... oottt et et ettt e ekt 1tk b kR b AR Rk R e At R R R et e ettt e bttt
erworben am 1 PPN
7. Master der | oder der Il Ebene mit spezifischem Bezug zum Berufsbild der Schulfihrungskraft (mindestens 60 ECTS) Anzahl Titel: .......
BEBZEICHNUND ...ttt ettt ettt et ettt et o2 et e s es etttk a8 et s R s Rt es s8Rt 1e 4R et en s R et R et en s et re et e s nn e
erworben am [ OO TSSO
BEZEBICANUND ... ..ottt et ettt et eb e et bt ee et beh etttk kR e b S h e h e h e 41 s h etttk eh et b ettt
erworben am I TSSO SO TP PO P PP PR P POPOON

8. Master der | oder der Il Ebene mit spezifischem Bezug zum Berufsbild der Fiihrungskréfte

der offentlichen Verwaltung (mindestens 60 ECTS) Anzahl Titel: .......
BEZEICHNUNG ... cv vttt b bbbt s b 0 b b 4814 eb et s e H R L b 4 H b S H s bRt e E b bbbt
enworben am 1 L ST T TP T PO P PP OPPPPRUPROPPRPTON
BEZEICHIMUNG ..+ cor ettt b ettt s e b e ek 2h £ £h bRt s e e RE £ E £ HE£h s eE b e es bbb e

erworben am / / L OO OO E PR ORI

9. Sprachzertifikat in Franzosisch, Englisch, Spanisch, ausgestelit von offiziell akkreditierten Institutionen unter Berlicksichtigung
der Niveaustufen des gemeinsamen europdischen Referenzrahmens (es wird nur ein Zertifikat pro Sprache gewertet) Anzahl Titel: .......

BEZEICANUNG ... ..o e NIVEBU (B B2 CL C2): v
erworben am I L OO PO PP T TP PSSP ST PSP P P PP PP

BRZEICHNUNG ...ttt s ee e eee e NIVEAU (BT B2 CLC2): coii
erworben am [ OO TP R SRS

BEZEICANUNG ... ..ot NIVEAU (BL B2 CLC2): v
erworben am I O

10. European Computer Driving Licence (ECDL)

erworben am I L O E T U E TR PO UTPRSTSTSPRT

11.  Zusatzausbildung im Bereich der Leitung von Betrieben und Organisationen im dffentlichen und privaten Bereich tiber

mindestens 70 Stunden und mit Abschlusszertifikat (pro Aushbildung wird 1 Punkt vergeben und max. 2 Punkte) Anzahl Titel: .......
BEZBICIINMUNG ... ..ttt et e et bt et kb b £h £ hh e Sh s ek £h £ eh bbb bttt et e
erworben am I PO P A POPPON
7
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BB UMM ossncmoronies s i ooy € His oy 8 N B Ao S 9K XA SN B LSS E N YN RGNS A 9 83 oW S N VKR S 9 SNV YRR
erworben am I A e T R Dl R B A T R Y B O o A Vb e SR e s e Vi

12. Zusatzausbildung im methodisch-didaktischen Bereich mit mindestens 70 Stunden und Abschlusszertifikat fiir den Sachfachunterricht nach der CLIL-
Methodik, fiir den Unterricht nach reformpédagogischen Ansétzen, fiir Montessori, die Schulbibliothek und fiir Tutoren (pro Aushildung werden 2 Punkt
vergeben und max. 4 Punkte)

Anzahl Titel: .......

B B I o s rvanrmuom s o e S T RS S T T T T s A T R S A R AR T AR o
erworben am I AT L1 1t s et s s oS h et R 1Rt s ek et h s e et ehe et ehe et ebins
BRZEICHAUNG w:ivvvrssivmnmsin s i R R R e e sl
erworben am I AT L1ttt eh st 1 £ b E e Rt e 4t ek eh s s et nh e et et st es b

13. Zusatzausbildung im Bereich Coaching und Supervision, die zur Eintragung in das Berufsalbum berechtigt
(pro Ausbildung werden 2 Punkte vergeben und max. 4 Punkte) Anzahl Titel: .......

BOZBICIIING oo s o o i L s S oy B T S R T s
erworben am I L PSPPSR

Bezeichnung

erworben am

14. Teilnahme als Assistent/-in an den Programmen Comenius, Grundtvig oder &hnlichen Programmen im Rahmen von Erasmus+

und/oder eines Lektorats fiir Italienisch im Ausland (pro Teilnahme wird 1 Punkt vergeben und max. 2 Punkte) Anzahl Titel: .......
B I e s s s e s AT R e o R e A R S e S o s st
erworben am I SR oo AR R R B R RO RS I AR NS SR AT R v M NSRS S AR
BEZEICKNMUNG ...ttt ettt st e et e et o114t et s et s s Rt R S h R 14t et £ s s R s e A et e h e e b e heehe s e s s s e
erworben am I AN st 5 R 3 55 A 0 A 4 50 R VN A SO 3 S TS R R O N B G RRRR Y o 88

B) DIENST- UND BERUFSTITEL - es werden maximal 65 Punkte vergeben

1. Dienstjahre als beauftragter Direktor oder beauftragte Direktorin und beauftragter Vizedirektor oder beauftragte Vizedirektorin in einer Schule jeder
Ordnung und jeden Grades, falls diese Funktion fiir mehr als 180 Tage in Abwesenheit des Amtsinhabers bzw. der Amtsinhaberin ausgefiihrt wurde,
oder als Direktorstellvertreter oder -stellvertreterin einer Schule, die in Amtsfiihrung vergeben wurde (es werden insgesamt bis zu 4 Dienstjahre bewertet
und die Hochstpunktezahl von 16 Punkten zugewiesen)

LTy 1T A —

SCHWaNC vissesvsamssussmivis BT, i i 545 SRS 3 O B3R5 B SI HR VTSV 0708 SR NS A AR 8 SN EAR i £ s SRR VSRS NSRS AN
Schuliae: s mni AN e e e R e A e T
Schijahrvassamsiiniis BT vy Y S R Y T s S B N S R S R R s

2. Dienstjahre als Direktorstellvertreter oder Direktorstellvertreterin (es werden insgesamt bis zu 4 Jahre gewertet und die Hochstpunktezahl von 8 Punkten

zugewiesen
L5101 111211 CAURRR——— W R SR 5SS H 559 34367 K A NS SR 3 SN B S D S RN OSSN0
Schuljahr .........ccoooveiiiie BN Lot L b bRt s e b s e E b b ettt
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SCNUIANT 1.t iviiiiiiiiiiis BT ittt bt b e b et b0 0888 100 b b8 E e s
SCRUTANT .o B et et e e R e R e e rr e

3. Dienstjahre als Schulstellenleiter bzw. Schulstellenleiterin oder AuBenstellenleiter bzw. AuBenstellenleiterin (es werden insgesamt bis zu 8 Jahre
gewertet und die Hichstpunktezahl von 8 Punkten zugewiesen)

S0 31 -1 OSSR
SCONUIANE L. B ittt ke e eh s e ebt ek et b bt bR 1 £ E e E e £ RS eE R R e R e b bR
SCRUIANT © vt iviiiiiiiiiis BT ittt ettt bttt s b st bt s e o1k eat b e o0 ek s b b 41 e b Sheebe 41t £k s b e eE b et b bbbt
1S To 31 -1 VOSSR
SONUIANE L.t B it ettt bt h et R h R R R e s s R LR eE e E s £ e R e eh R R
SCRUIANT . vviviiiiieiiiis BT ittt ettt et et et b st bt s ek eat b eb o0 e b s b 1061 4 he b 414 E 41 b b s et 4 o4 Rk R e bbb s
SCNUGANT 1. iviiiiiicis BT ittt sttt et b et e h e ses et b ekt he eE b e He et b 408 et eb 4 s s h e e et
SCRUTANT ..o B et ettt ettt ek bt bt b 4h e s R e s R e 2R R R R R s bR

4. Dienstjahre als Mitarbeiter des Direktors oder der Direktorin (es werden insgesamt bis zu 6 Jahre gewertet und die Hochstpunktezahl von 3,60 Punkten
zugewiesen)

SCRUTART ..o B et ettt et ekt o2tttk en b ea e R SR et £ Rt 2R bR R R e R £ Re s e e Rb e b ne bbb
SCNUIANT 1. vviviiiiiiiiiiis BT ittt et ee st es b e b b4 b et b o0 e b es bbb 106 b b 414801 b b s b4 R b e h bbb bbb s
SCRUTANT 1. B et e s R R e R R
SCRUGART ..o B e ettt ek btk ks b4 h e s £ H et £ H £ 2R R bR R R s bR

SCAUIANT 1.t crieiiire I ettt ettt et sttt et ses e f s et £tk 42 o8 e s et £E e e £t eE a2t R SR ee e e en 2t er 4Rt R e

5. Dienstjahre als Koordinator oder Koordinatorin fiir das Schulprogramm (es werden insgesamt bis zu 6 Jahre gewertet und die Héchstpunktezahl von
3,60 Punkten zugewiesen)

Schuljahr ... AN e,

SCHUaNT oo AN e

Schuljahr .....ooovviiviccns @M i

SCRUTANT 1. B et et e R R
SCRUTART ..o B ettt et bk b ks b4 h e s R ek R R bR R R s bR

SCRUIANT 1. vviviiiiiieiiiis BT ittt etttk b bbb st b eae e e o4k eb s £t e et e s bes b eb e 1061 b b £ 1 £t o8 s b s 4ot 4 e kb eh s e b bbb

6.  Dienstjahre in Abkommandierung/Teilabkommandierung oder fir Projektfreistellung an das Schulamt, den Bereich Innovation und Beratung, die
Padagogischen Dienste, die Dienststelle fiir Evaluation oder einen Schulverbund im Bereich Schul- und Unterrichtsentwicklung (es werden insgesamt
bis zu 6 Jahre gewertet und die Hiichstpunktezahl von 3,60 Punkten zugewiesen)

SORUGANT . I ettt et ettt sttt et bt bt s s e e b bt eet s s e ettt
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1S To 3111 -1 OSSO T OO SSSR N
SCRUIANT ©. . voviviiiiieiiiis BT ittt ettt ettt et et eb e st bt e e 24k eat £t e o0 a8 s b e 1061 e H b 41 4 s e hs b s 4ot e s Rk eR e e bbbt s
T 1T O | T E T TP USSR USSRt

SONUIANE L. BT et ettt et es st st eh £ eh e bRt 1 e R eE sk R e SR e £ R £he £ eE e £ eh b E R

7.  Dienstjahre in Abkommandierung an eine Universitét als Praktikumsverantwortliche oder als Praktikumsverantwortlicher (es werden insgesamt bis zu 5
Jahre gewertet und die Hochstpunktezahl von 3 Punkten zugewiesen)

SCNUIANT 1.ttt I ettt ettt ettt eee et 1o st es et £tk 42 28 e s et t£E e e £t eE st eE e SRt e ek st er Rt
SCRUIANT 1. vviviiiiiiiiiiis BT ittt sttt et s bt bbb eat b e o0 e b s b 1004 b b 414k 0 h b b4k 4 e R bR bbb s
SOMUTANT ..o BT it ettt s h e R e h e et h s R
SCRUART ..o B ettt et btk ks b 41 e s £ H ek £ E 2R R bR R 2R e bR

SCRUANE 1. cciiiei I ettt et e et eae et et ekt e et et 1ot h e Rt et s s e e Rt 414 s a1ttt s s ettt

8. Jahre als Vertreter oder Vertreterin der Lehrerschaft im Schulrat, im Landesschulrat, im Nationalen Schulrat, im Dienstbewertungskomitee (es werden
insgesamt bis zu 8 Jahre gewertet und die Hochstpunktezahl von 2,40 Punkten zugewiesen)

SCRUIANT 1. vviviiiiieiiiiis BT ittt ettt et et b se b s 144k eat b0 a8 e s b 1004 b b 4148 a1 b b s ek d e R bR bbb s
Schuljahr ..o @M
Schuljahr ... AN i,

Schuljahr .....oevvvvvicciees AN e

Schuljahr ..o @M i
1o 31 -1 OSSR
SONUIANE L. BT ittt ettt e eh s e ehe kbt b b £Re R 1 s E R h £t £ R R h £t eR e SR s bbb e

SCRUIANT 1.ttt viiiieiiiiis BT ittt oottt ea ettt et s eb e se b e e e o4k eas et e o0 a8 s b e 4061 4 b 41 4 s a1 s bt et 4 s ks bR e bR bbb s

9. Dienstjahre als Tutor ader Tutorin fiir Praktika im Rahmen der Studiengénge zur Erlangung der Lehrbefahigung oder Spezialisierung von Lehrpersonen
der Grund-, Mittel- und Oberschule, in der Berufseingangsphase, im Berufshildungs- und Probejahr sowie im Lehramtsstudium (es werden insgesamt
bis zu 8 Jahre gewertet und die Hichstpunktezahl von 4,80 Punkten zugewiesen)

SCRUIANT ©... vt iciiiieiiiis BT ittt ettt ettt et s et se bt eee e e 2 2beas et ees a8 es s eb e 12 e 0a e 4 b 41 S s 2as bt 4t e es ks an e ee bR ees et ns Rt s
SORUTANT 1. BT it
1S To 31 - 1 USSP SR SR
SCRUIANT 1. vviviiiiiiiiiiis BT ittt bttt et bbb st b s ek eat b b e o0 e b es b 1001 b b 41480 h b b s d ek E bR bbb e
SCRUTANT .. B et et e R e et
SCRUGBIT ..o B ettt et ek bk bk b4 e s Rk L E 2R bR R e

SCRUANE . I ettt et e e et ettt et et et e ee2 st et et e ee 1 rt e ea e s s eR e e R R R et ae e he Rt et e en s st es st ent s i
10
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10. Jahre als Leiter oder Leiterin von Arbeits- und Kerngruppen auf Landes- und Bezirksebene; fiir die Leitung von spezifischen Projekten im Bereich der
Unterrichtsentwicklung auf Schulebene z.B. Montessori, Sprachprojekte, Dalton, Begabtenftrderung, Erasmusprojekte ohne Freistellung (es werden pro

Projekt fiir jedes Dienstjahr 0,2 Punkte vergeben bis zu max. 2 Punkten)

Schuljahr

Schuljahr .....c.ovviviiininns
Schuljahr ...,
Schuljahr ........cocccvvvenee.
Schuljahr ...,
Schuljahr ...........ccooevenne.
Schuljahr ...
Schuljahr .....ovevviiviiians
Schuljahr ...,

Schuljahr ...

11. Mitarbeit bei der Erarbeitung der Rahmenrichtlinien oder die Erarbeitung von Unterrichtsmaterialien auf Landesebene ohne Freistellung (es werden pro

abgeschlossenem Projekt 1,50 Punkte vergeben bis zu max. 3 Punkten)

PIOJEKE . vev oo eee e eee e eee e e see et e et e ee e et ettt et e et et ettt

Schuljahr

PIOJEKE: ..ottt ettt b bt bbb eh e b b 141 b e 4ot L bbb b e Ee b LEe ek eb et e bbbt

Schuljahr

12. Lehrauftrdge mit Vergiitung (iber mindestens ein Semester an Universitaten im Bereich Didaktik, Schul- und Unterrichtsentwicklung (es werden

insgesamt bis zu 6 Vertrdge gewertet und die Hichstpunktezahl von max. 6 Punkten vergeben)

LT PP

Schuljahr

K=l T OO PPV PR UPTORRPRTOORE

Schuljahr ......ccveiviiinne

Vertrag:

Schuljahr ...

VBIMIAL ..o cs oot es et ts st s e as s e 2 2s s 24282 222 s s RS s e seeses esseeseeesees esenssssetens nns

Schuljahr ..o

RV =L 1= T TP OO PP TP PP P PP P RO VPPPPRPPRTRO

Schuljahr ..o

Vertrag:

Schuljahr ...c.coeeeiiens
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13. Jahre als Beauftragter oder Beauftragte fiir Sicherheit und Arbeitsschutz (es werden insgesamt bis zu 5 Jahre gewertet und die Héchstpunktezahl von
1 Punkt zugewiesen)

Schuljahisississssssiss B i 3 S R A 03 R 8 8 015 KB RN B O BB SR RN A S oA oo TR o33
Schuljahr ........c.ccooveinnne O
Schuljahrscnsnanins
SChUljahr, cissvcsissenspasiiss
Schuljahr ......cccooevennne AN oot et L es s 1t h et 11t e ks es s e h e eE e S H R b4t e b et s et Rttt

Es werden jene Dienste gewertet, die im Ausmaf von wenigstens 180 Tagen pro Schuljahr effektiv geleistet wurden, sowie jene, die in jeder Hinsicht als
Schuldienst zahlen.

Die von der Bewertungstabelle vorgesehenen Punkte kdnnen im Rahmen des HochstausmaRes kumuliert werden, wobei ein und derselbe Titel nur ein Mal
gewertet werden kann.

Die Auftrage mussen im Vorhinein formell erteilt und effektiv ausgefiihrt worden sein.

Nicht beglaubigte Fotokopie des Ausweises:

[ Zum Zwecke der Gilltigkeit der abgegebenen Erklarungen, die den Wert der Selbsterkldrungen im Sinne des Artikel 47 des DPR vom
28. Dezember 2000, Nr. 445, haben, legt der/die Unterfertigte eine nichtbeglaubigte Fotokopie des Ausweises bei.

Digitales Domizil physischer Personen (gemaR Art. 47 ZGB, Art. 3bis Komma 4-quinquies Legislativdekret 83/2005)

Der/Die Bewerber/in erwahlt das digitale Domizil bei der im gegensténdlichen Ansuchen angegebenen E-Mail-Adresse/PEC-Adresse fiir den
Erhalt aller Zustellungen und Mitteilungen der Abteilung 16 Bildungsverwaltung im Zusammenhang mit dem Wettbewerbsverfahren fiir die
Aufnahme von Schulfiihrungskréften an den deutschsprachigen Grund-, Mittel- und Oberschulen staatlicher Art in der autonomen Provinz
Bozen. Der/Die Bewerber/in erklart auBerdem, das digitale Domizil wahrend der gesamten Dauer dieses Verfahrens aufrecht zu halten,
eventuelle Anderungen mitzuteilen und dariiber in Kenntnis zu sein, dass Beanstandungen beziiglich des nicht erfolgten bzw. verzdgerten
Empfangs der Mitteilungen und Zustellungen nicht méglich sind, sofern das gewahlte digitale Domizil nicht einer PEC-Adresse entspricht.

Mitteilung gemaR Datenschutzgesetz (Lgs.D. Nr. 196/2003)

Rechtsinhaber der Daten ist die Autonome Provinz Bozen. Die tibermittelten Daten werden von der Landesverwaltung, auch in elektronischer
Form, fiir die Erfordernisse des Beschlusses der Landesregierung vom 19. Dezember 2017 Nr. 1422 verarbeitet. Verantwortlich fiir die
Verarbeitung ist der Direktor der Abteilung 16 Bildungsverwaltung.

Die Daten miissen bereitgestellt werden, um die angeforderten Verwaltungsaufgaben abwickeln zu konnen. Bei Verweigerung der
erforderlichen Daten kénnen die vorgebrachten Anforderungen oder Antrége nicht bearbeitet werden. Der/die Antragsteller/in erhélt auf Anfrage
gemaR Artikel 7-10 des LGS. D. Nr. 196/2003 Zugang zu seinen/ihren Daten, Ausziige und Auskunft dariiber und kann deren Aktualisierung,
Loschung, Anonymisierung oder Sperrung, sofern die gesetzlichen Voraussetzungen vorliegen, verlangen.

Datum / / Unterschrift
(muss nicht beglaubigt werden)

12

Seite 57 von 77



AUTONOME PROVINZ BOZEN - SUDTIROL

Deutsche Bildungsdirektion

Landesdirektion deutschsprachige Grund-, Mittel- und
Oberschulen

PROVINCIA AUTONOMA DI BOLZANO - ALTO ADIGE

Direzione Istruzione e Formazione tedesca

Direzione provinciale Scuole primarie e secondarie di primo e
secondo grado in lingua tedesca

An die Direktionen

der Grundschulsprengel, der
Bozen, 07.02.2018 Schulsprengel, der Mittel- und Oberschulen
An die Freie Universitat Brixen
Fakultat fir Bildungswissenschaften
Regensburger Allee 19

An die Schulgewerkschaften 39042 Brixen

An die Anschiagtafel An das Konservatorium ,.C. Monteverdi®

Dominikanerplatz 19
39100 Bozen

An die Agentur flr Presse und
Kommunikation

Rundschreiben Nr. 5/2018

Ausschreibung eines Wettbewerbsverfahrens fiir die Aufnahme von Schulfihrungskraften an den
deutschsprachigen Grund-, Mittel- und Oberschulen staatlicher Art der autonomen Provinz Bozen

/1 ‘Bedjaues - 426246 ‘1BuUlIROH 1912 :@uawenBip opuosopospauydezIaUn [BUBIP §L0Z'Z0°20 600¥6 29 d "LOYd

Sehr geehrte Frau Direktorin, sehr geehrter Herr Direktor,
sehr geehrte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in den Schulsekreteriaten,

ich teile Ihnen mit, dass im Beiblatt Nr.1 zum Amtsblatt der Region Trentino-Sidtirol Nr.6 vom 7. Februar
2018 die Ausschreibung eines Wettbewerbsverfahrens fir die Aufnahme von Schulfihrungskréften an den
deutschsprachigen Grund-, Mittel- und Oberschulen staatlicher Art der Autonomen Provinz Bozen
verdffentlicht wurde.

Die Gesuche fiir die Teilnahme an diesem Wettbewerbsverfahren, sind bis

Freitag, den 9. Marz 2018

in der Abteilung 16, Bildungsverwaltung, Amt firr Kindergarten- und Schulverwaltung, Amba-Alagi-Stra3e
10, 39100 Bozen, mit Einschreibebrief mit Rickantwort einzureichen. Hierbei handelt es sich um eine
Verfallsfrist. Es gilt in jedem Fall das Datum des Poststempels.

Gesuche kdnnen bis 12.00 Uhr des 9. Marz 2018 auch persdnlich in der Abteilung 16 Bildungsverwaltung
abgegeben werden. In diesem Fall ist der Protokollstempel der Verwaltung fiir den Nachweis der
fristgerechten Einreichung des Ansuchens ausschlaggebend.

Wer die Gesuchsvorlage in elektronischer Form mittels E-Mail schicken will, muss die Bestimmungen zur
digitalen Verwaltung gemaB Artikel 18 des D LH 17/2015 beachten und das Postfach
bildungsverwaltung@provinz.bz.it oder das PEC-Postfach bildungsverwaltung@pec.prov.bz.it verwenden.
Das Ansuchen und die Anlagen missen im pdf-Format (eine einzige Datei) Ubermittelt werden. Dem
Ansuchen ist die Kopie des Personalausweises beizulegen.

Amba-Alagi-StraBe 10 - 39100 Bozen
Tel. 0471 41 7510 - Fax 0471 41 75 19
http://www.provinz.bz.it/schulamt/
Id.schule@pec.prov.bz.it
Id.schule@provinz.bz.it
Steuernr./Mwst.Nr. 00390090215

via Amba Alagi 10 - 39100 Bolzano

Tel. 0471 41 7510 - Fax 0471 41 75 19
http//www.provincia.bz.it/intendenza-scolastica-tedesca/
Id.schule@pec.prov.bz.it

Id.schule@provincia.bz.it

Codice fiscale/Partita lva 00390090215
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Unzuléssige Dateiformate, das Fehlen der Kopie des Ausweises, die nicht vorschriftsméBige Unterschrift
oder das Ubermitteln nach dem Einreichetermin (9. Marz 2018) haben den Ausschluss vom
Wettbewerbsverfahren zur Folge.

Zu diesem Wettbewerbsverfahren zugelassen sind Lehrpersonen

a) der deutschsprachigen Grund-, Mittel- und Oberschulen staatlicher Art sowie Lehrpersonen der
Zweiten Sprache an italienischsprachigen Grund-, Mittel- und Oberschulen staatlicher Art;

b) mit einem unbefristeten Arbeitsvertrag der im Sinne der geltenden Bestimmungen in der
Stammrolle bestatigt wurde;

c) die im Besitz eines Masters (Jlaurea magistrale” oder “laurea specialistica®) oder eines
Hochschulabschlusses nach der alten Studienordnung oder aber eines akademischen Diploms der
zweiten Ebene im Rahmen der Héheren Kunst-, Musik- und Tanzausbildung oder eines
akademischen Diploms nach der alten Studienordnung sind, sofern die Bewerberinnen und
Bewerber ein Oberschuldiplom haben;

d) die mindestens fiinf Jahre effektiven Unterrichtsdienst an staatlichen Schulen oder an Schulen
staatlicher Art in der autonomen Provinz Bozen geleistet haben, wobei auch jenes Dienstalter
angerechnet wird, das vor dem Abschluss des unbefristeten Arbeitsvertrages angereift ist. Fir die
Anerkennung der fiinf Dienstjahre werden auch die in jeder Hinsicht bewertbaren Dienste vor der
Aufnahme in die Stammrolle an gleichgestellten Schulen berlicksichtigt, die mit dem Gesetz vom
10. Mérz 2000, Nr. 62, bzw. mit Landesgesetz vom 29. Juni 2000, Nr. 12 (Artikel 20/bis) anerkannt
wurden.

GemaB Artikel 7 Absatz 2 der Ausschreibung des Wettbewerbsverfahrens geben die Bewerber und
Bewerberinnen die bewertbaren Titel gemaB Bewertungstabelle (laut Anlage 1 der Ausschreibung) und
die Vorzugstitel bei Punktegleichheit geman Artikel 12 dieser Ausschreibung an. In jedem Fall missen die
Titel und die Vorrangtitel innerhalb des Termins fur die Einreichung des Teilnahmegesuches geman
Artikel 5 Absatz 1 erworben worden sein. Titel und Vorzugstitel, die nach Ablauf der gesetzten Frist
vorgelegt werden, werden nicht bertcksichtigt.

2/z “Bedjenes — Jz6.LS '1BUIIOH J818d :eluswielbip opuasonosfauyoteziaun [eybip 8102 Z0"L0 60076 2d d "LON¥d

Der Besitz des Zweisprachigkeitsnachweises gemaB DPR Nr. 752/1976 bezogen auf das Doktorat oder
einer gleichgestellten Bescheinigung gemaB gesetzesvertretendem Dekret vom 14. Mai 2010, Nr. 86,
stellt keine grundlegende Voraussetzung fiir die Zulassung zum Wettbewerbsverfahren dar, sondern ist
fur die Eintragung, in die Rangordnung der Gewinner und Gewinnerinnen des Wettbewerbes und somit fir
den Abschluss des zeitlich unbefristeten Arbeitsvertrages als Schulfiihrungskraft erforderlich.

Der Text der Ausschreibung, die Bewertungstabelle und die Gesuchsvorlage sind diesem Rundschreiben
als Anlagen beigefligt und werden auch auf der Homepage der Abteilung Bildungsverwaltung unter der
Adresse http://www.provinz.bz.it/schulamt/ veréffentlicht.

Ich ersuche Sie, dieses Rundschreiben den interessierten Lehrpersonen zur Kenntnis zu bringen.

Auskinfte erhalten Sie von:

Frau Evi Chizzali, Tel. 0471 417553

Parteienverkehr: Montag und Mittwoch von 10 Uhr bis 12 Uhr und von 14.30 Uhr bis 16.15
Dienstag, Donnerstag und Freitag von 10 Uhr bis 12 Uhr

Mit freundlichen GriiBen
Der Landesschuldirektor
Peter Hdllrigl
(mit digitaler Unterschrift unterzeichnet)
Anlagen
1. Dekret
2. Gesuchsvorlage
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Kopie des mit folgenden Zertifikaten digital unterzeichneten Copia cartacea tratta dal documento informatico originale
(von der Landesverwaltung gesetzeskonform erstellten und costituito da 2 pagine, predisposto e conservato ai sensi
verwahrten) elektronischen Originaldokuments, welches aus di legge presso I'Amministrazione provinciale e sottoscritto
2 Seiten besteht: digitalmente con i seguenti certificati di firma:

Name und Nachname / nome e cognome: PETER HOELLRIGL
Steuernummer / codice fiscale: IT:HLLPTR62B20F132H
certification authority: InfoCert Firma Qualificata 2
Seriennummer / numeri di serie: 57792f
unterzeichnet am / sottoscritto il: 07.02.2018

Artikel 3 Absatz 2 des gesetzesvertretenden Dekretes vom 12. Dezember 1993, Nr. 39 / articolo 3 comma 2 del decreto legislativo 12 dicembre 1993, n. 39

Am 07.02.2018 erstellte Ausfertigung Copia prodotta in data 07.02.2018

126115 '|Bujleoy 1e1ad :@juawienbip oyuosonospauydieziaun [eRbip §10Z°Z0°20 600v6 29 d "1OYd
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Vademecum zum Ausbildungslehrgang mit Praktikum fiir neue
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1. Aligemeines zum Ausbildungslehrgang mit Praktikum

Der Ausbildungslehrgang mit Praktikum ist Teil des Wettbewerbsverfahrens fiir die Aufnahme
von Schulfiihrungskraften an Grund-, Mittel- und Oberschulen staatlicher Art in der
autonomen Provinz Bozen:

Dekret des Schulamtsleiters Nr. 1755/2018, Art. 13

1. Der Ausbildungslehrgang mit Praktikum dient dem Ausbau der persénlichen und
fachlichen Kompetenzen, welche die Bewerber und Bewerberinnen in Bezug auf den
Aufgabenbereich von Schulfiihrungskriften mitbringen. Besonderes Augenmerk wird
dabei auf die professionellen Handlungsfelder von Schulleitung gelegt, die sich aus
Entwicklungen im Bereich der Didaktik, aus Neuerungen in der Schulgesetzgebung, aus
den Herausforderungen von Arbeitsorganisation und Personalfiihrung sowie aus der
Verbindung zum schulischen Umfeld ergeben.

Dauer des Ausbildungslehrgangsmit Praktikum: 10 Monate (August 2018 — Mai 2019)
Ausbildung und  Praktikum  finden
gleichzeitig statt.

Gesamtumfang an Stunden: 250 Stunden

Verteilung der Stunden: Fortbildung 100 Stunden
Praxisreflexion 12 Stunden
Praktikum 110 Stunden
Arbeit Portfolio 28 Stunden

Gliederung Ausbildungslehrgang:
a) Forthildung
b) Praxisreflexion
c) Arbeit am Portfolio

Elemente des Praktikums:
a) Tatigkeiten als Schulfiihrungskraft mit Hospitationen
b) Zusammenarbeit mit Tutor/Tutorin
c) Arbeit am Portfolio der beruflichen Entwicklung

AuBendienst: Fir die Absolvierung des Ausbildungslehrgangs und des Praktikums
kann nicht um AuRendienst angesucht werden; allféllige Kosten mussen
von den Teilnehmenden getragen werden. (Art.13, Abs.10)

Ansprechpartner flir den Ausbildungslehrgang mit Praktikum:

Inspektor Hansjorg Unterfrauner, Landesdirektion
Christine Koppelstatter, Kursleiterin Fortbildung
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2. Fortbildung

Die Inhalte der Fortbildungsangebote beziehen sich auf Bereiche, die eng mit den
Aufgabenfeldern einer Schulfiihrungskraft zusammenhangen. Im Bewusstsein, dass diese
Aufgabenbereiche sehr vielfiltig und unterschiedlich sind und es nicht méglich ist, Giber den
Ausbildungslehrgang alles zu vermitteln, was man als Schulleiter/in ,kénnen” und ,wissen”
muss, setzt sich der Ausbildungslehrgang folgende Ziele:

a) Einblick in wichtige Tatigkeitsfelder von Schulleitung.

b) Gelegenheit zu vertiefter Auseinandersetzung mit den zentralen Themen Schulleitung
sowie Schulentwicklung und Personalfiihrung in Ganztagsseminaren.

c) Auseinandersetzung mit der neuen Rolle und den damit verbundenen Erfahrungen
durch Praxisreflexion in Bezirksgruppen.

d) Wabhlpflichtangebote zu verschiedenen Bereichen, die je nach individuellem Bedarf
und Interesse gewahlt werden kénnen und die offen sind fur alle Interessierten, so
dass sich auch ein Austausch mit erfahrenen Schulfiihrungskraften ergeben kann. Die
Wabhlpflichtangebote sind nach Méglichkeiten an Tagen vorgesehen, an denen am
Vormittag eine Dienstkonferenz stattfindet.

Anwesenheit: Fir Forthildung sind insgesamt 100 Stunden vorgesehen, fiir die
Praxisreflexion 12 Stunden. Es besteht Anwesenheitspflicht.
Aus gerechtfertigten und auf angemessene Weise belegten Griinden kann eine
Abwesenheit vom vorgesehenen Stundenausmaf3 von maximal 25 Prozent ...
zugelassen werden. Art.13, Abs. 11

Kursleitung: Die Kursleitung fir die Fortbildungsmodule tibernehmen Inspektor Hansjorg
Unterfrauner und Frau Dir. Christine Koppelstatter. Frau Koppelstatter war bis
zum 01.09.2018 Direktorin des SSP St. Martin in Passeier; sie hat sich bereit
erklart, neben ihrer Rolle als Kursleiterin auch fiir Fragen in Bezug auf den
Ausbildungslehrgang, aber auch als Beraterin und Ansprechpartnerin in Bezug
auf die neue Rolle und die neuen Aufgaben zur Verfligung zu stehen.

Fir die Praxisreflexion ist keine Kursleitung vorgesehen, die Teilnehmerinnen
und Teilnehmer arbeiten mit den Beraterinnen aus dem Coach- und
Supervisorenpool der Deutschen Bildungsdirektion.

An den Ganztagesseminaren und an den Reflexionsgruppen nehmen drei Teilnehmerinnen

aus der ladinischen Schule teil, die sich ebenfalls auf ihre neue Rolle als Schulleiterinnen

vorbereiten.
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Praxisreflexion

Reflexionsgruppe Meran

Supervisorin: Elisabeth Graf

FR 16.11.2018

15.00 — 18.00 Uhr

Mittelschule , Peter Rosegger”,
Medienraum, Sandplatz 16

FR 11.01.2019

15.00 - 18.00 Uhr

PBZ Meran, Mediensaal 5. Stock,
Sandplatz 10

FR 15.03.2019

15.00 — 18.00 Uhr

PBZ Meran, Mediensaal 5. Stock,
Sandplatz 10

FR 10.05.2019

15.00-18.00 Uhr

PBZ Meran, Mediensaal 5. Stock,
Sandplatz 10

Reflexionsgruppe Bozen

Supervisorin: Irene Terzer-Prader

FR 16.11.2018

15.00-18.00 Uhr

Deutsches Schulamt, Bozen,
Sitzungssaal, 2. Stock

FR 11.01.2019

15.00 — 18.00 Uhr

Deutsches Schulamt, Bozen,
Sitzungssaal, 2. Stock

FR 22.03.2019

15.00 — 18.00 Uhr

Deutsches Schulamt, Bozen,
Sitzungssaal, 2. Stock

FR 10.05.2019

15.00 — 18.00 Uhr

Deutsches Schulamt, Bozen,
Sitzungssaal, 2. Stock

Reflexionsgruppe Brixen

Supervisorin: Maria Sparber

FR 09.11.2018

15.00 - 18.00 Uhr

PBZ Brixen, Stadelgasse 8b,
Sitzungsraum

FR 11.01.2019

15.00-18.00 Uhr

PBZ Brixen, Stadelgasse 8b,
Sitzungsraum

FR 22.03.2019

15.00-18.00 Uhr

PBZ Brixen, Stadelgasse 8b,
Sitzungsraum

FR 10.05.2019

15.00 — 18.00 Uhr

PBZ Brixen, Stadelgasse 8b,
Sitzungsraum
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Module Fortbildung

Verpflichtende Module — Ganztage (7 Stunden)

Schulleitung, Schulentwicklung, 27./28.09.2018 Goldrain Prof. Franz Hofmann, Salzburg
Unterrichtsentwicklung 28.02./01.03.2019 Tramin School of Education

Abschluss 24.05.2019  Tramin
Personalfiihrung und 30./31.10.2018 Tramin Dipl. Pad. Andreas Wurzrainer
Kommunikation 22./23.05.2019 Tramin PH Tirol

Abschluss 24.05.2019  Tramin
(Hinweis: Maitermin keine

Zimmer in Rechtenthal verfiigbar).

Verpflichtende Module — Halbtage (3 Stunden) jeweils von 15.00 bis 18.00 Uhr

Einflihrungsnachmittag 14.09.2018
Einfuhrung Lehrgang, Portfolio Ort: Umweltagentur
Die autonome Schule und ihre 10.10.2018 Gustav Tschenett (Bildungsdirektor),

Zustandigkeiten, ihre Rolle in der
Bildungslandschaft insgesamt

Ort: Umweltagentur

Sigrun Falkensteiner
(Landesdirektorin)

Planungsarbeit an der autonomen
Schule: Der Dreijahresplan und
seine Umsetzung

06.11.2018
Ort: Umweltagentur

Martina Rainer (Evaluationsstelle)
Werner Sporer (Inspektorat)

Schulfiihrung und rechtlicher
Kontext

21.11.2018
Ort: Umweltagentur

Stephan Tschigg (Abteilungsdirektor)

Die inklusive Schule und ihr
Unterstiitzungssystem

Teil 1: 05.12.2018
Teil 2. 11.12.2018
Ort: Umweltagentur

Franz Lemayr, Hansjorg Unterfrauner
(Inspektorat) Mitarbeiter der
Padagogischen Abteilung

Qualititsmanagement: interne und
externe Evaluation

Teil 1: 12.02.2019
Teil 2: 20.02.2019
Ort: Umweltagentur

Ursula Pulyer (Evaluationsstelle)
Renate Klapfer (Pddagogische
Abteilung)

Wabhlpflichtangebote — Halbtage (3 Stunden) jeweils von 15.00 bis 18.00 Uhr

»Fuhrung” durch Bildungsdirektion, | 03.10.2018 Vorstellung in Kleingruppen

Abteilungen und Amter Bildungsdirektion

Einblick in die Finanzgebarung einer | 29.11.2018 Hans Parigger

Schule: Beschaffung und Auftrage Ort: Umweltagentur (Bildungsverwaltung)

Erstellung des Stellenplans 18.01.2019 Wolfgang Oberparleiter
Ort: Umweltagentur (Bildungsverwaltung)

Spracherwerb und 27.02.2019 Sarah Viola (Inspektorat)

Mehrsprachigkeit

Ort: Umweltagentur

Mitarbeiter der Padagogischen
Abteilung

Qualitditsmanagement: 13.03.2019 Evaluationsstelle, Paddagogische
Lernstandserhebungen Ort: Umweltagentur Abteilung, Schulfiihrung
Disziplinarrecht 04.04.2019 Barbara Sabbatini

Ort: Umweltagentur

(Bildungsverwaltung)

Freies Modul

anrechenbar 3 Stunden

Angebote Landes- oder
Bezirksfortbildung, Schulinterne
Fortbildung
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3. Praktikum

Laut Ausschreibung (Art. 13, Abs.5) umfasst das Praktikum folgende Tatigkeiten:

a. Tatigkeiten als Schulfihrungskraft mit Hospitationen
b. Zusammenarbeit mit Tutor/Tutorin
c. Arbeit am Portfolio der beruflichen Entwicklung

Die Landesdirektorin weist jeder Teilnehmerin/jedem Teilnehmer als Tutor/in eine
Erstbegleitung (gleiche Schulstufe wie Direktionsauftrag oder Unterricht) und eine
Zweitbegleitung (jeweils andere Schulstufe) zu, welche folgende Aufgaben hat (Art.13,
Abs.9):

a. Begleitung und Beratung,

b. Durchfiihrung von Reflexionsgesprachen,

c. Einsichtnahme in den Qualifizierungsteil des Portfolios,

d. Erstellung eines Berichts,

e. Bestdtigung der effektiven Anwesenheit des Bewerbers bzw. der Bewerberin beim
Praktikum.

Dabei werden die Aufgabenbereiche a. und b. von beiden Tutoren/Tutorinnen
(ibernommen, die Aufgabenbereiche c. sowie d. und e. verbleiben bei der Erstbegleitung, die
bei der Erstellung des Berichts die Riickmeldungen der Zweitbegleitung miteinbezieht.

Das Praktikum bezieht sich auf die in den Handlungsfeldern (Anlage) genannten Tatigkeiten
einer Schulfihrungskraft.
Die dokumentierten Praxiserfahrungen kénnen im Zeitraum August 2018 -Mai 2019 an
folgenden Schulorten erworben werden:
a) an der Schule der Erstbegleitung (Hospitationen/eigene Tatigkeiten) im AusmaR von
mindestens 70 Stunden
b) an der Schule der Zweitbegleitung (Hospitationen/eigene Titigkeiten) im AusmaR
von mindestens 40 Stunden
c¢) daneben kdnnen Leitungserfahrungen an der eigenen Schule (als beauftragte
Schulfiihrungskraft oder als Lehrperson) im Ausmal von héchstens 20 Stunden
einbezogen werden. In diesem Fall reduzieren sich die Praktikumsstunden bei der
Erstbegleitung oder bei der Zweitbegleitung um das entsprechende Ausmalf. Die
Einbeziehung dieser Erfahrungen muss mit der Erstbewertung abgesprochen und von
ihr bestatigt werden.

Anhand des Praktikumspasses wird das Praktikum dokumentiert und vom Tutor (Erst- bzw.

Zweitbewertung) bestatigt. Der Praktikumspass wird in das Portfolio eingefiigt. Die
Erkenntnisse aus dem Praktikum finden im Portfolio ihren Niederschlag.
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Handlungsfelder im Praktikum

Das Praktikum bezieht sich auf die Handlungsfelder des Portfolios und nimmt die Bereiche in
den Blick, die fur Schulfihrung auf jeden Fall grundlegend sind. Die im Rahmen der
Handlungsfelder genannten Unterpunkte stellen Beispiele/Anregungen dar, die Auswahl der
Tatigkeiten fur das Praktikum erfolgt jeweils individuell in Absprache mit dem/der Tutor/in.
Wichtig ist jedoch, dass alle genannten Handlungsfelder im Praktikum beriicksichtigt werden.

Auch die Ausgestaltung des Praktikums wird mit dem Tutor/der Tutorin vereinbart; je nach
Handlungsfeld und in Berlicksichtigung der Gegebenheiten vor Ort und der individuellen
Situation wird entschieden, in welcher Form die Praktikantin/der Praktikant einbezogen
werden kann. Um dem Charakter des Praktikums als konkretem Lern- und Erfahrungsraum zu
entsprechen, ist es jedoch wichtig, auch Gelegenheiten zur direkten Erprobung von
Leitungsaufgaben (z.B. Vorbereitung und Leitung von Sitzungen, Planungsaufgaben,
Strukturierung organisatorischer Ablaufe ...) zu schaffen.

a. Organisationsprozesse steuern, Schule leiten

e Organisationskultur, Zusammenarbeitskultur, Gewahrleistung von Transparenz,
Vertrauen versus Kontrolle

e Zustdndigkeiten, Abldufe, Verantwortlichkeiten

¢ Wahrnehmung autonomer Zustandigkeiten

e Besonderheiten der Organisation auf Sprengelebene

e Organisationsbedarf im Falle verschiedener Schultypen innerhalb einer Direktion

e Sitzungen (Lehrerkollegium, Steuergruppe, Arbeitsgruppen, Direktionsrat, Elternrat,
Schulrat, Bezirkssitzung, ...)

e Zusammenarbeit mit auBerschulischen Partnern

e Zusammenarbeit mit dem Unterstiitzungssystem

b. Unterricht weiterentwickeln und beurteilen

¢ Rolle/Prasenz der Schulleitung in Fragen der Lernkultur und Unterrichtsentwicklung

s Hospitationen in Klassen mit Beobachtungsbogen (z.B. IQES L03
Unterrichtsbeobachtungsbogen), Feedback (besonders wichtig in der Schulstufe, die
weniger vertraut ist)

e Kompetenzorientierte Bewertungsformen: Formen der Implementierung,
Unterstlitzung, Férderung

¢ Kooperative Lernformen: Formen der Implementierung, Unterstiitzung, Férderung

* Einsatz von digitalen Medien

¢ |ndividualisierung und Differenzierung: Rahmenbedingungen, Professionalisierung

¢ Umgang mit Vielfalt: Schiler mit Beeintrachtigung, Migrationshintergrund und
anderen besonderen Bildungsbedirfnissen
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c. professionell kommunizieren
¢ Kommunikationskultur und Kommunikationsablaufe an der Schule
¢ Kommunikationsflisse, Zugang zu Kommunikation
e (Ziel-)Vereinbarungen, Feedbackgesprache (positiv — negativ), Bewertungen
¢ Einflhrung neuer Lehrpersonen

d. Personal fiihren
¢ Haltungen, Prinzipien, Standards in der Personalfiihrung
¢ Umgang mit schwierigen Situationen, Konflikten
¢ Umgang mit dem Plansoll
¢ Klassenzuweisungen und Bildung der Klassenridte/Teams
e Einblick in die Organisation der Verwaltungsmitarbeiter (Sekretariat, Bibliothek,
Reinigungspersonal)
e Auffiillstunden/Uberstunden
e Zusammenarbeit mit EGV (Einheitliche Gewerkschaftsvertretung)
e Zuweisung Leistungspramie

e. Qualitat sichern und entwickeln; diagnostizieren und evaluieren
e Bewusstsein von Qualitdt an der Schule entwickeln und wachhalten
e Qualitatskonzept entwickeln, Schritte definieren
e Verankerung und Umsetzung im Dreijahresplan
e Interne und externe Evaluation an den Schulen
e Kommunikation Ergebnisse, Ableitung von MaRBnahmen
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Praktikumspass

Herr/Frau

Lehrperson/Direktionsauftrag an

(Schule)

erklart, im Rahmen des Ausbildungslehrganges folgende Praktikumseinheiten geleistet zu

haben:

Erstbegleitung:

Zweitbegleitung:

Nr. Datum Stunden S;E::: Handlungsfeld Tatigkeit Tg?:f;;ﬁt‘::itn
1.
2.
3.
4,
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Erklarung zum Abschluss des Praktikums

Der Teilnehmer/die Teilnehmerin am Ausbildungslehrgang sowie die Tutorin/der Tutor der
Erstbegleitung bestdtigen, dass im Rahmen des Ausbildungslehrgangs insgesamt 110
Stunden an Praktikum absolviert wurden, welche sich wie folgt zusammensetzen:

. Stunden an der Schule der Erstbegleitung (Schule angeben)
. Stunden an der Schule der Zweitbegleitung (Schule angeben)
. Stunden an der eigenen Schule (Schule angeben)

Im Rahmen des Praktikums wurden alle vorgesehenen Handlungsfelder beriicksichtigt.

Datum:

Unterschrift Teilnehmer/in Ausbildungslehrgang

Unterschrift Tutor/Tutorin
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4. Portfolio

Siehe dazu Wettbewerbsausschreibung Art. 13, Abs.6 und 7

Qualifizierungsportfolio

In diesem Teil dokumentieren Sie den kontinuierlichen Aufbau lhrer persénlichen,
padagogischen und beruflichen Kompetenzen im Rahmen des Ausbildungslehrganges mit
Praktikum.

Verbindliche Inhalte:

1. Europass (Lebenslauf mit Angaben zur Erstausbildung und zu allen Erfahrungen und
Qualifizierungen, die relevant erscheinen)
https://europass.cedefop.europa.eu/de/documents/curriculum-vitae

2. Nachweise

. Teilnahme an den Fortbildungsmodulen (Sammelbestatigung)
. Praktikumspass

. Erklarung zum Abschluss des Praktikums

. Teilnahme an den Reflexionsgruppen (Sammelbestatigung)

3. Dokumentation/Reflexion zu Aufbau und Entwicklung der beruflichen Kompetenzen
. Siehe nachste Seite

4, Selbsteinschdtzung

. Standortbestimmung zu Beginn des Ausbildungslehrgangs mit Praktikum (mogliches
Muster siehe Anlage)

. Personliche Entwicklungsschwerpunkte im Rahmen des Ausbildungslehrgangs

. Standortbestimmung nach Abschluss des Ausbildungslehrgangs mit Praktik (mogliches

Muster siehe Anlage)

5. Fremdeinschatzung
e Bericht der Tutorin oder des Tutors (Erstbegleitung)
e Eventuell: Riickmeldungen anderer Stakeholder (Schilerinnen und Schiler, Eltern,
Kollegen, Schulfiihrungskrafte, Evaluation, usw.)

In den Qualifizierungsteil des Portfolios kénnen natirlich auch Fortbildungsbestdtigungen
aufgenommen werden, die (iber die Verpflichtungen des Ausbildungslehrgangs hinausgehen
sowie eventuelle Zusatzqualifikationen, die fir die berufliche Tatigkeit als relevant erachtet
werden.

Die Kommission fiir die Abschlussbewertung und die Erstbegleitung nehmen in diesen Teil des
Portfolios Einsicht.
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Dokumentation/Reflexion zu Aufbau und Entwicklung der

beruflichen Kompetenzen

Handlungsfeld:

Belegstiick:

Die Belegstlicke kdnnen Beispiele eigener
Arbeit sein (Vorbereitungen, Ergebnisse
Hospitationen...), durchaus aber auch
anderer Herkunft sein.

Maéglich sind Materialien unterschiedlicher
Art: Protokolle, andere Unterlagen, Fotos,
Skizzen, Konzepte, kurze Beschreibungen ...

Auswahlkriterium Belege: aussagekraftig,
exemplarisch fiir das Handlungsfeld,
bedeutungsvoll fiir das eigene Lernen

Begriindung der Auswahl:

Darlegung der Bedeutsamkeit fiir das eigene
Lernen, individuelle Auseinandersetzung mit
dem Thema/dem Anlass, Erfahrungen,
Erkenntnisse und Beobachtungen dazu,
Beschreibung des Lernzuwachses

Verbindlicher Aufbau des Hauptteils des Portfolios:

e Kurze Einflhrung in diesen Teil des Portfolios (,,Brief an den Leser/die Leserin®)

e 2-3 Belegstlicke mit entsprechender Begriindung pro Handlungsfeld. Mindestens ein

Belegstiick pro Handlungsfeld muss aus dem Praktikum stammen.

e Kurzes Reslimee/Zusammenfassung der Erfahrungen

Das Portfolio muss am Ende des Ausbildungslehrgangs (Ende Mai 2019) in ausgedruckter Form

(analog) abgegeben werden.

Flr die Erarbeitung des Portfolios wird den Teilnehmer/innen ein Zeitkontingent von 28

Stunden gutgeschrieben.
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Handlungsfelder und Kompetenzen in der Schulfiihrung

Spinnennetz zur Standortbestimmung

Qualitat sichern und

und evaluieren

entwickeln, diagnostizieren

Personal fiihren

Organisations-
prozesse Steuern,
Schule leiten

1 I
5 Unterricht
weiterentwickeln
und beurteilen

Professionell
kommunizieren

e Wie schatzen Sie |hre Kompetenzen in Bezug auf die neue Aufgabe ein? Wo stehen
Sie in lhrer Entwicklung in den einzelnen Handlungsfeldern? Uberlegen Sie, welche

konkreten Anhaltspunkte Sie flr Ihre Einschatzung haben.

e Setzen Sie auf jede Achse einen Punkt. Die Skalierung geht von innen nach aufen: le
hoher Sie Ihre Kompetenz einschdtzen, umso weiter nach aulen setzen Sie den
Punkt. Nun verbinden Sie die Punkte zu einem unregelmaRigen Flinfeck.

e Wie definieren Sie Ihre persdnlichen Entwicklungsschwerpunkte?

¢ Am Ende des Ausbildungslehrgangs wiederholen Sie die Selbsteinschatzung. Wie hat
sich die Figur verandert?
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Ausbildungslehrgang im Rahmen des Wettbewerbsverfahrens fiir die Aufnahme von
Schulfiihrungskriften an Grund-, Mittel- und Oberschulen staatlicher Art in der autonomen
Provinz Bozen, Dekret des Schulamtsleiters Nr. 1755/2018, Art. 13, Abs.9

Bericht des Tutors/der Tutorin
(Unter Einbeziehung der Rickmeldungen der Zweitbetreuung)

Name:
Schuljahr: JO USSP o o 1] 1= { o) AP
Einschatzungen
Anforderungen Anforderungen Anforderungen nicht
Handlungsfelder iibertroffen erfiillt erfilllt
1 Organisationsprozesse steuern, Schule
leiten
2 Unterricht weiterentwickeln und beurteilen
3 Professionell kommunizieren
4 Personal fithren
5 Qualitat sichern und entwickeln;
diagnostizieren und evaluieren

Zusammenfassender Bericht:

(Begriindung fiir Zuordnungen in der Tabelle, Beobachtungen, Wahrnehmungen, Einschatzungen, Hervorhebung von Qualitdten
und besonderen Kompetenzen, Benennung von Entwicklungsbereichen)

Ort, Datum  Unterschrift Tutor/in
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Abschluss

Abgabetermin Portfolio:
Abzugeben bei:

Zeitraum Abschlussbewertung:

Abschlussbewertung:
Art. 14 Kommission fiir die Abschlussbewertung

1. Die Priifungskommission fiir die Abschlussbewertung besteht aus der/dem zustdndigen
Landesschuldirektor/-in und zwei weiteren Mitgliedern, von denen eines unter den
Schulfiihrungskrdften mit einem Dienstalter von wenigstens fiinf Jahren, den
Schulftihrungskrdften, die bei der Landesverwaltung, den Kérperschaften des Landes oder den
Universitdten zur Verfligung gestellt sind, den Inspektoren oder unter den
Schulfiihrungskrdften mit Inspektionsauftrag ausgewdhlt wird und das andere unter den
Flihrungskrdften der 6&ffentlichen Verwaltung mit nachgewiesener Kompetenz in den
Bereichen, die Gegenstand dieses Wettbewerbs sind; auch dieses Mitglied muss ein Dienstalter
als Fiihrungskraft von wenigstens fiinf Jahren aufweisen.

2. Fiir jedes Mitglied der Kommission wird ein Ersatzmitglied namhaft gemacht.

Art. 15 Abschlusspriifung

1.Am Ende des Praktikums legt der Bewerber bzw. die Bewerberin die Abschlusspriifung ab,
wobei die im Ausbildungslehrgang und Praktikum gesammelten Erfahrungen, die erworbenen
Kompetenzen, professionellen Haltungen und die persénlichen Entwicklungsschritte
thematisiert und reflektiert werden. Das Portfolio der beruflichen Entwicklung dient dabei als
Grundlage und Ausgangspunkt fiir die Abschlusspriifung.

2.Die Abschlusspriifung findet in Form eines Kolloquiums statt und es werden maximal 100
Punkte zuerkannt.

3. Die Abschlusspriifung bestehen jene Bewerberinnen und Bewerber, die eine Punktezahl von
mindestens 70 Hundertsteln erreichen.
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Als Ergebnis des Projektes INNOVITAS bereits erschienen:

Erwin Rauscher/Michaela Tscherne (Hrsg.)

Selbst ist die Schule

Eine Handre ktivititen

E. Rauscher/M. Tscherne (Hrsg.)

Selbst ist die Schule

Eine Handreichung zur Anstiftung autonomer
Aktivitaten

Baden, PH NO, 2019

ISBN 978-3-9519897-8-5

[innovitas] L

=
=

Eérufsbild
Schulleiter/in

Européische Qualifizierungsimpulse

Petra HeiRenberger
Berufsbild Schulleiter/in
Européische Qualifizierungsimpulse

Baden, PHNO, 2019
ISBN 978-3-9519897-9-2

In Vorbereitung:

«» Handbuch Schulautonomie

ie — Persp in Europa
Befunde aus dem EU-Projekt INNOVITAS

Ebifie waxmann

20 Jahre
Autonomie der Schule
in Siidtirol

tzungen und Erfahrungen

Mantin Sitzmann (Hg.)

EE T s

E. Rauscher/Ch. Wiesner/

D. Paasch/P. HeiRenberger (Hrsg.)
Schulautonomie — Perspektiven in Europa
Befunde aus dem EU-Projekt INNOVITAS
Minster, Waxmann, 2019

ISBN 978-3-8309-3940-5

M. Sitzmann (Hrsg.)

20 Jahre Autonomie der Schule in Siidtirol
Einschatzungen und Erfahrungen

Bozen, Deutsche Bildungsdirektion, 2019

Alle Publikationen zum Projekt stehen zum freien Download zur Verfiligung:

https://innovitas.ph-noe.ac.at
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