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1 Allgemeines

Die FUhrung von Organisationen im Allgemeinen und von Bildungseinrichtungen im Besonderen ist
eine komplexe Aufgabe. Sie umfasst nicht nur planende, leitende, koordinierende und kontrollierende
Tatigkeiten, sondern auch angesichts der Entwicklungsanforderungen an Schulen die Fahigkeit,
komplexe Verdanderungsprozesse anzuregen, zu begleiten, zu unterstiitzen und zu koordinieren. Diese
Komplexitat spiegelt sich in der Aufgabenbeschreibung fir Schulleitungen und deren Flihrungs-
aufgaben wider.

Der Hochschullehrgang (HLG), der als auBerordentliches Masterstudium angeboten wird, zielt auf
Personlichkeitsbildung und Professionalisierung in der Fihrungsrolle ab. Lernerfahrungen und
Kompetenzen in diesem Bereich werden integrativ in den einzelnen Modulen ermdéglicht und
erworben und begleiten den personlichen Entwicklungsprozess der Studierenden wahrend des
gesamten Studiums. Der Erwerb von Forschungsexpertise wird einerseits durch eigene Module
fundiert vorbereitet und andererseits verschrankt und integrativ mit anderen inhaltlichen
Reflexionsfeldern und durch die Praxis des Fiihrungsalltages ermoglicht. Die Themen Gender und
Diversitat werden in verschiedenen Modulen entsprechend ihrer groBen Bedeutung fir die Leitung
von Bildungseinrichtungen thematisiert. Dieses Ziel soll didaktisch vor allem dadurch erreicht werden,
dass in den Lehrveranstaltungen theoretisches Wissen mit praxisrelevanten Kenntnissen und
Anwendungsmoglichkeiten eng verknipft wird. Die aktive Mitarbeit der Studierenden und die
Ubertragung der Inhalte der Lehrveranstaltungen auf berufsfeldrelevante Fragen werden durch
Arbeitsauftrage und Fallbeispiele angeregt. Forschungsbezogene Kenntnisse werden im Verlauf des
auBerordentlichen Masterstudiums in einschlagigen Lehrveranstaltungen erworben und in
schriftlichen Arbeiten mit Fragestellungen, die fir das Management von Bildungseinrichtungen
relevant sind, angewandt. Mit dem hochschuldidaktischen Prinzip des forschenden Lernens soll dem
Ideal von Hochschulbildung als Bildung der gesamten Person und Persdnlichkeit durch das Medium

der Wissenschaft Rechnung getragen werden.

1.1 Zuordnung
Der HLG, der als auRerordentliches Masterstudium angeboten wird, ist dem 6ffentlich-rechtlichen

Bereich zugeordnet.

1.2 Datum der Erlassung durch das Hochschulkollegium

Das Curriculum in der Version 1.0 wurde am 19.12.2022 erlassen.

1.3 Datum der Genehmigung durch das Rektorat

Das Curriculum in der Version 1.0 wurde am 19.12.2022 durch das Rektorat genehmigt.
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1.4 Umfang und Dauer des Hochschullehrganges, der als auerordentliches Masterstudium
angeboten wird

Der HLG, der als aulRerordentliches Masterstudium angeboten wird, besteht aus elf Modulen und weist
eine Workload von 120 ECTS-AP bei einer Mindeststudiendauer von sechs Semestern auf. Die gemal}

§ 39 (6) HG 2005 idgF festgelegte Hochststudiendauer betragt zwolf Semester.

2  Qualifikationsprofil
2.1 Zielsetzung des Studiums
Die durch dieses auBerordentliche Masterstudium erworbenen, erweiterten und vertieften
Kompetenzen erméglichen die verantwortungsvolle Ubernahme von Leitungs- und Fithrungsaufgaben
in Bildungseinrichtungen und entsprechen dabei einem nationalen und internationalen
Qualitatsstandard. Das auRerordentliche Masterstudium zielt darauf ab, dass die Absolvent*innen
e verhaltensbezogene Kompetenzen erwerben, die auf konkretem, anforderungsbezogenem
Handeln von Schulleitungen in zentralen Handlungsfeldern des Schulmanagements basieren,
e sich mit den Handlungsfeldern des Schulmanagements theoretisch und praktisch aus-
einandersetzen,
e die gesetzlichen Grundlagen zu den einzelnen Handlungsfeldern des Schulmanagements
kennen und diese anwenden kénnen,
e flihrungsrelevante Dispositionen fir Fiihrung von Schulen diskutieren und reflektieren und
e das Fihren von Schule als professionelles Management inklusive der Sicherung und Ent-

wicklung bzw. Weiterentwicklung der Qualitat dieser Arbeit verstehen.

2.2 Qualifikation / Ausbildungsziele

Ausbildungsziel dieses auRerordentlichen Masterstudiums ist es, die flir Fihrungspersonen im
Bildungsbereich erforderlichen padagogischen, funktionsbezogenen, sozialen und personalen
Kompetenzen aufzubauen und weiterzuentwickeln. Die in den Modulbeschreibungen ausgewiesenen
Modulziele fassen den jeweiligen Kompetenzerwerb zusammen. Nach Absolvierung des HLG, der als
auBerordentliches Masterstudium angeboten, soll das Fiihren und Leiten einer Bildungseinrichtung als
eigene Profession gesehen werden. Die Teilnehmer*innen kennen die damit verbundenen
Professionsstandards und nutzen sie fiir den persdnlichen, professionellen und institutionellen
Entwicklungsprozess. Der HLG, der als aulRerordentliches Masterstudium angeboten wird, schlie8t mit

dem Titel MSc (CE) — Master of Science in Continuing Education — ab.
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23 Bedarf (Employability)

In den vergangenen Jahren haben sich in Osterreich die Anforderungen an Schulen und damit die
Anspriiche an schulische Leitungspersonen erheblich verdndert. In vielen Uberlegungen der
Bildungspolitik zur Reform von Schulen wird dem autonomen Fiihren und Leiten eine zentrale Rolle

zugeschrieben. Es sind Fahigkeiten gefragt, die unter dem Begriff ,Fihrungskultur” gefasst werden.

24 Lehr-Lern-Beurteilungskonzept

Wahrend die Phasen des nicht betreuten Selbststudiums die eigenverantwortliche Aus-
einandersetzung mit den Lerninhalten erfordern, lernen die Teilnehmenden in den Prasenzphasen die
Inhalte in Theorie und praktischer Auseinandersetzung kennen und entwickeln die Kompetenz, diese
an den Schulstandorten anzuwenden. In den Phasen des Selbststudiums sind Aufgabenstellungen wie
z.B. Literaturstudium, Auseinandersetzung mit Fallstudien, Erstellen schriftlicher Arbeiten etc. vor-

gesehen.

2.5 Erwartete Lernergebnisse
Nach erfolgreicher Absolvierung des aullerordentlichen Masterstudiums wird von den
Absolvent*innen erwartet, dass sie
¢ ihr Wissen zu den einzelnen Handlungsfeldern des Schulmanagements erweitert haben,
e die erworbenen Kompetenzen im Handlungsfeld des Schulmanagements als Performanz auf
organisationaler Ebene sichtbar werden lassen,
e ihre Fihrungstatigkeiten im schulischen Handlungsfeld regelmaRig auf Basis von theoretischen
Positionen und empirischen Befunden reflektieren,
e Bewusstsein Uber die direkte und indirekte Wirkung der Schulleitung erlangt haben und
entsprechend verantwortungsvoll mit ihren Einflussmoglichkeiten umgehen,
e ihre Rolle als Gestalter*innen unter Beriicksichtigung der gesetzlichen Vorgaben und
Regelungen wahrnehmen
¢ sich mit aktuellen Forschungsergebnissen befassen und diese interpretieren kénnen und

¢ selbstandig und eigenverantwortlich handeln.

3  Kompetenzkatalog®
Im Studium wird der Input durch reflektierten Transfer in die konkrete professionelle Erfahrungswelt
der Teilnehmer*innen kontextualisiert und die individuell zu erwerbenden Kompetenzen werden

identifiziert. Durch differenzierte Angebote werden die Kompetenzen von den Lehrenden und

! Formulierung in Anlehnung an Huber (Entwicklung von Kompetenzen fiir padagogische Fihrung, 2015)
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Studierenden in einem gemeinsamen Prozess konstruiert und personalisiert (Kompetenzprofil).

Wahrend der Prasenz werden Erfahrungsraume eroffnet, in denen sich die Studierenden unmittelbar

als anwendungskompetent erleben und die Fahigkeit erwerben, Kompetenzen im Fachbereich zu

demonstrieren und zu erweitern um in der Folge die Zielgruppe (Studierende, Lehrer*innen) zum

Kompetenzerwerb anleiten zu kénnen.

Tatigkeitsbezogene Kompetenzen padagogischer Fithrung

Die Absolvent*innen

sind in der Lage, durch Kooperation Entwicklungsprozesse in Gang zu setzen, die die
Problemldsungsfahigkeit und Leistungsfahigkeit der Schiler*innen und die der Schule als
Ganzes erhohen,

kennen Qualitatssicherungskonzepte und stellen deren Umsetzung auf allen Ebenen des
eigenen Schulstandortes mittels qualitativer und quantitativer Methoden sicher.

sind sich bewusst, dass Qualitdtsmanagement in Schulen vorrangig darauf ausgerichtet ist,
Unterricht kontinuierlich weiterzuentwickeln,

kennen die dienst- und schulrechtlichen Grundlagen und handeln entsprechend dieser
Vorgaben,

fordern die Zusammenarbeit im Kollegium und schaffen daflir entsprechende
Rahmenbedingungen,

sehen Kooperation und Reprasentation als zentrales und lbergreifendes Handlungsfeld der
Schule an, entwickeln Strategien und Initiativen zur Verbesserung der Kooperation mit dem
schulischen Umfeld und pflegen und nutzen diese Kontakte,

Ubernehmen Flhrungsverantwortung auch im Personalmanagement und erkennen, nutzen
und entwickeln die Potenziale der Lehrpersonen und

kénnen die Ressourcen der Schule mit geeigneten Instrumenten planen und verwalten.

Allgemeine Kompetenzen padagogischer Fiihrung

Die Absolvent*innen

sind leistungsfahig und leistungsbereit und gehen optimistisch mit unbekannten und
schwierigen Situationen um.

verfligen Uber die Gewissheit, unbekannte und schwierige Situationen durch ihr
Expertenwissen gut bewaltigen zu kdnnen,

zeigen eine hohe Innovationsbereitschaft und kénnen mit Veranderungen effektiv
umgehen,

zeigen sich resilient in Stresssituationen,

HLG ao MA-Studium ,,Schulmanagement: Professionell fihren - nachhaltig entwickeln” (120 ECTS-AP)
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* reflektieren die eigenen Ressourcen und den bewussten Umgang damit,
e sind sich ihrer Fliihrungsrolle und der damit verbundenen Verantwortung bewusst,
e weisen das notwendige Durchsetzungsvermégen auf und

e sind empathisch und begeisterungsfahig im Umgang mit anderen.

4  Zulassungsvoraussetzungen und Zielgruppen

Das auBerordentliche Masterstudium ,Schulmanagement: Professionell fiihren — nachhaltig
entwickeln” richtet sich an Personen, die in der Leitung von Bildungseinrichtungen tétig sind oder
zukiinftig tatig sein wollen. Zulassungsvoraussetzung: Absolvent*innen eines Lehramtsstudiums oder
Personen, die eine Lehrberechtigung (Bachelor- oder gleichwertiger Abschluss) erhalten haben.
Weiters werden ein aufrechtes schulisches Dienstverhaltnis, mindestens sechs Jahre Berufserfahrung
als Lehrer*in und die positive Absolvierung des Assessments vorausgesetzt. Zum Assessment einge-
laden werden nur Personen, die die erforderlichen Unterlagen (Motivationsschreiben, unterschriebe-
ne Einverstindniserkldrung) rechtzeitig und vollstindig an der P&dagogischen Hochschule
Niederdsterreich einreichen. Die  Reihungsverordnung inklusive  Beschreibung  des

Assessmentverfahrens ist im Mitteilungsblatt der PH NO auf der Website einsehbar: https://www.ph-

noe.ac.at/de/ph-noe/organisation/mitteilungsblatt

5 Moduliibersicht

Sem. 1

LAl Modul 2

Sem. 2 Modul 3
Modul 4

Modul 5
Sem. 3

Modul 6

Sem. 4 Modul 7
Modul 8

Sem. 5 Modul 9

Modul Modul

Sem. 6 10 1
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Priifung E
wu w a
2|3 : g5 £d
s | > Titel EA SWsS 3 s::' a a 5_
-+ =] ) (] 3 C
@ =" 3
o | S -
a | S
Modul 1 Professionsverstandnis fiir 10 6 182,50
Schulleitungen
RV | Professionstheoretische Perspektiven 5 3 SIN|1 91,25
SE | Selbstmanagement 3 1,8 pi | E 54,75
UE | Die Schule im Feld 1 2 1,2 pi | N | 1 36,50
Modul 2: Forschungsmethoden 5 2,6 95,75
VO | Wissenschaftliches Arbeiten 1 0,6 pi | N | 1 18,25
SE | Quantitatives Forschen 2 1 pi | E |1 38,75
SE | Qualitatives Forschen 2 1 pi | E | 1 38,75
Mf)dul 3: Kommunikation, Konflikt- und 10 6 182,50
Krisenmanagement
P | SE | Grundlagen professioneller Kommunikation 3 1,8 pi | E | 1| 54,75
P | SE | Konfliktmanagement 3 1,8 pi | E | 2 54,75
P | SE | Krisenmanagement 2 1,2 pi | N | 2 36,50
P | SE | Salutogenese 2 1,2 pi | E |1 36,50
MOdl..ll 4: Qualitatsmanagement und - 10 6 182,50
entwicklung
SE | Schul- und Unterrichtsqualitat 3 1,8 pi | N | 2 54,75
SE | Digitalitat in der Schule 2 1,2 pi | E | 2 36,50
p |se Konz.eEJte von Qualltatsmanagement und 3 18 oi | N | 2| 54,75
Qualitatsentwicklung
p |se Qualltatsmanage..ment angesichts von Diversitat ) 12 oi | E |2 36,50
und Heterogenitat
Modul 5 Rechtliche Bedingungen fiir 10 6 182,50
Schulleitung
VO | Schulrechtliche Grundlagen 2 1,2 N 36,50
VO | Dienstrechtliche Grundlagen 2 1,2 N 36,50
UE | Fallarbeit im Kontext rechtlicher Vorgaben 3 1,8 pi | N 54,75
p | se Adn?lmstratlon und betrle_:bswwtschaftllche 3 18 oi | E |3 5475
Bedingungen von Schulleitung
Modul 6: Forschungspraxis 5 3 91,25
FW | Praxisbezogene Forschung 3 1 S|N| 3 63,75
FW | Auswertung von wissenschaftlichen Daten 1 1 Pi| E| 3 13,75
p |l Ew D9kumentat|9n und Prédsentation von 1 1 oi | E |3 13,75
wissenschaftlichen Daten
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Modul 7: Schul- und Unterrichtsentwicklung 15 8 285,00
P | SE | Grundlagen der Schul- und Unterrichtsentwicklung 2 1,2 pi | N | 3 36,50
P | SE | Strategien der Schul- und Unterrichtsentwicklung 2 1,2 pi | N | 4 | 36,50
P | SE | Datenbasierte Schul- und Unterrichtsentwicklung 2 1,2 pi | N | 3 36,50
P | SE | Unterricht evaluieren und weiterentwickeln 2 1,2 pi | N | 3 36,50
P | SE | Praxisbezogene Schul- und Unterrichtsentwicklung 2 1,2 pi | N | 4 | 36,50
P | SE | Begleitung zur (empirischen) Seminararbeit 5 2 S| N | 4| 10250
Modul 8: P'rOJektmanagement, Personal- und 10 6 182,50
Teamentwicklung
SE | Teamentwicklung 2 1,2 pi 4 36,50
SE | Personalentwicklung 2,4 pi | N | 4 | 73,00
SE | Projektmanagement 2,4 pi | N 73,00
Modul 9: Moderation, Marketing und Trends 10 6 182,50
UE | Moderations- und Prasentationstechniken 1,8 pi | E 54,75
SE | Marketing und PR 1,8 pi | E 54,75
SE | Aktuelle Themen und Trends 2,4 pi | E 73,00
IV!oduI 103 Al:xl%enbenehung und Offnung von 10 6 182,50
Bildungseinrichtungen
UE | Die Schule im Feld Il 1,8 pi | N 54,75
SE | Schule im nationalen und internationalen Kontext 1,8 pi | E 54,75
Die Schule im systemischen Kontext der .
P | SE Bildungslandschaften: Exkursionen 2 12 pi | B | 5] 3650
P | SE | Wissensmanagement 2 1,2 pi | N | 6 36,50
Modul 11: Mastermodul 25 3,8 582,25
P | KO | Schreibwerkstatt 1 pi| E| 5 13,75
P | KO | Forschungswerkstatt 2 1,8 pi | E |5 29,75
P | KO | Privatissimum pi| E| 5 13,75
P Masterarbeit 20 0 S| N|®6 500
P Defensio 1 M| N| 6 25
Summe 120 59,4
Beurteilung:  E (mit Erfolg teilgenommen) N (Noten)
LV Lehrveranstaltung
P/W Pflicht- bzw. Wahlfach
Prifungsart:  pi (prifungsimmanent), S (schriftlich) M (Mindlich) K (kombinierte Prifung)
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6  Modulbeschreibungen

6.1 Modul 1

Kurzzeichen Modultitel

M1 Professionsverstdndnis fiir Schulleitungen

Pflichtmodul Wahlpflichtmodul | Wahimodul Basismodul Aufbaumodul | Semesterdauer | EC
X X 1 10

Voraussetzungen fir die Teilnahme

keine

Modulziel

Im Modul setzen sich die Studierenden zum einen mit professionstheoretischen Diskurslinien aus einer bildungs- und
erziehungswissenschaftlichen Perspektive auseinander und ergriinden, was Professionalitdt und professionelles
Handeln in der schulischen Bildung generell ausmacht und wie sie sich inmitten divergierender Rahmenbedingungen
diesbeziiglich entfalten konnen. Zum anderen reflektieren sie ihr berufsbiografisches Selbstverstandnis im
Spannungsfeld von personlichen Absichten, professionellen Herausforderungen und aktuellen gesellschaftlichen
Entwicklungen.

Die Studierenden entwickeln ein Professionsverstandnis fir ihre Rolle als Schulleitungen und nutzen diese und das
durch den Job-Shadowing angeregte Reflektieren fiir den eigenen Entwicklungsprozess.

LV-
LV | Lehrveranstaltung o
1 | Professionstheoretische Perspektiven RV
2 | Selbstmanagement SE
3 | Die Schule im Feld | UE
Bildungsinhalte
LV1

e Erweiterte, kritische und reflexive Perspektiven auf bekannte bildungswissenschaftliche Grundbegriffe

e Schule als Institution und die Lebenswelten von Kindern und Jugendlichen — vertiefende Analysen

e Theorien, Modelle und Diskurse zur Professionsforschung (Kompetenzmodelle u. Entwicklungsaufgaben)
e berufliche Sozialisation, Performanz und Prasenz

¢ Weiterentwicklung der Professionalitat im Beruf

*  berufliches Ethos

e aktuelle Konzepte und Modelle zur Gestaltung von Inklusion

*  Futures Literacy

e aktuelle Konzepte und Modelle zu Schulqualitat, Schulentwicklung, Unterrichtsentwicklung

e aktuelle Reformulierungen und kritische Infragestellungen bildungswissenschaftlicher Forschung

e |dentitat und Rolle
¢ Selbstwert und Selbstreflexion
e personliche Arbeitstechniken

¢ Job-Shadowing: Schulbesuche mit Beobachtungsauftragen
¢ Rolle und Identitat

e Selbstreflexion

e  Feedbackmethoden

Zertifizierbare (Teil-)Kompetenzen
Die Absolvent*innen sind in der Lage,
LV1
e bildungswissenschaftliche Grundbegriffe und Theorien kritisch und reflexiv zu verstehen.

e gangige Professionstheorien und -konzepte zu unterscheiden, zu vergleichen und kritisch zu reflektieren.
e Theorien zu Professionalitdt und Professionalisierung auf verschiedene institutionelle und personale Kontexte

zu Ubertragen.

HLG ao MA-Studium ,,Schulmanagement: Professionell fihren - nachhaltig entwickeln” (120 ECTS-AP)
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e Akteur*innen, Diskurse und Anforderungen kritisch zu hinterfragen und in Bezug zu ihrer eigenen Biografie
und Professionalitat zu setzen.
e im Sinne eines professionellen Berufsethos kritisch und wertbezogen zu handeln.
e aktuelle Konzepte und Modelle zur Gestaltung von Inklusion zu reflektieren.
e aktuelle Konzepte und Modelle zur Schulentwicklung zu vergleichen.
e Konzepte fir zukiinftiges Lernen zu verstehen.
e aktuelle bildungswissenschaftliche Forschungsansatze kritisch zu beurteilen.
LV 2
e eigene Leadership-Qualitdten zu erkennen und weiterzuentwickeln.
LvV3
e die eigene Rolle als Schulleitung zu reflektieren und aus der Rollenklarheit heraus situativ und differenziert zu
handeln.
e Instrumente des gelingenden Selbstmanagements effektiv und effizient einzusetzen.

Lehr- und Lernformen
Vortrag, seminaristisches Arbeiten, Lerngruppen, Einzel-, Partner- und Gruppenarbeit, kritische Reflexion und
Diskussion, Literaturstudium

Leistungsnachweise

LV 1: schriftliche Priifung; Beurteilung: Ziffernnote

LV 2: Seminarbeitrage, Recherche, Reflexion, Dokumentation; Beurteilung: ,, mit Erfolg teilgenommen/ohne Erfolg
teilgenommen”

LV 3: Seminarbeitrage, Recherche, Reflexion, Dokumentation; Beurteilung: Ziffernnote

Sprache(n)
Deutsch

HLG ao MA-Studium ,,Schulmanagement: Professionell fihren - nachhaltig entwickeln” (120 ECTS-AP)
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6.2 Modul 2
Kurzzeichen Modultitel
M 2 Forschungsmethoden
Pflichtmodul Wahlpflichtmodul | Wahlmodul Basismodul Aufbaumodul Semesterdauer | EC
X X 1 5

Voraussetzungen fir die Teilnahme

keine

Modulziel

Das Modul zielt darauf ab, dass die Teilnehmer*innen ihre Forschungskompetenz so weit entwickeln, dass sie
Forschungsergebnisse in wissenschaftlichen Arbeiten professionell darstellen und in wissenschaftlichen Diskursen
verteidigen kénnen.

LV | Lehrveranstaltungstitel LV-Art
1 | Wissenschaftliches Arbeiten VO
2 | Quantitatives Forschen SE
3 | Qualitatives Forschen SE

Bildungsinhalte

LvV1
e wissenschaftliches Schreiben

Lv 2
e Prinzipien und Methoden quantitativer Sozialforschung
e Datenerhebung, -analyse und -interpretation

e Prinzipien und Methoden qualitativer Sozialforschung
e Datenerhebung, -analyse und -interpretation

Zertifizierbare (Teil-)Kompetenzen
Die Absolvent*innen sind in der Lage,
LvV1
e  Techniken wissenschaftlichen Schreibens und Arbeitens anzuwenden.
LvV 2
e quantitative Forschungsmethoden im Zuge der Datenerhebung und Datenauswertung
anzuwenden sowie die Methodenwahl zu begriinden.
e Forschungsergebnisse zu rezipieren, sie nach ihren Starken und Schwachen zu evaluieren und sie fir die
eigene Forschungsfrage oder die Tatigkeit im Berufsfeld zu nutzen.

e qualitative Forschungsmethoden im Zuge der Datenerhebung und Datenauswertung
anzuwenden sowie die Methodenwahl zu begriinden.

e Forschungsergebnisse zu rezipieren, sie nach ihren Starken und Schwachen zu evaluieren und sie fur die
eigene Forschungsfrage oder die Tatigkeit im Berufsfeld zu nutzen.

Lehr- und Lernformen
Vortrag, seminaristisches Arbeiten, Lerngruppen, Einzel-, Partner- und Gruppenarbeit, kritische Reflexion und
Diskussion, Literaturstudium

Leistungsnachweise

LV 1: schriftliche Prifung; Beurteilung: Ziffernnote

LV 2: Seminarbeitrdge, Recherche, Reflexion, Dokumentation; Beurteilung: , mit Erfolg teilgenommen/ohne Erfolg
teilgenommen*

LV 3: Seminarbeitrdge, Recherche, Reflexion, Dokumentation; Beurteilung: ,mit Erfolg teilgenommen/ohne Erfolg
teilgenommen”

Sprache(n)
Deutsch
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6.3 Modul 3
Kurzzeichen Modultitel
M3 Kommunikation, Konflikt- und Krisenmanagement
Pflichtmodul Wahlpflichtmodul | Wahlmodul Basismodul Aufbaumodul Semesterdauer | EC
X X 2 10

Voraussetzungen fir die Teilnahme

keine

Modulziel

Konfliktmanagements lI6sungsorientiert einsetzen.

In diesem Modul werden den Teilnehmer*innen Theorien und Modelle vermittelt, um auf Basis dieser das Wissen
Giber verschiedene Kommunikations-, Interaktions- und Feedbackmethoden anwenden zu kénnen, die eigenen
Kommunikationsmuster zu erkennen und geeignete Kommunikationsstrategien mit dem Ziel der Selbstermachtigung
zu nutzen. In kritischen Situationen kénnen die Teilnehmer*innen Werkzeuge der Kommunikation und des

LV | Lehrveranstaltungstitel LV-Art
1 | Grundlagen professioneller Kommunikation SE
2 Konfliktmanagement SE
3 Krisenmanagement SE
4 | Salutogenese SE

Bildungsinhalte
Lv1
¢ Kommunikationstechniken und Feedbackmethoden

¢ Kommunikation in professionellen Lerngemeinschaften
LvV 2

¢ Konfliktmanagement: Modelle und Fallbeispiele
Lv3

e Krisenmanagement: Fallbeispiele und Szenarien
Lv4

e Salutogenese als Filhrungsaufgabe

Zertifizierbare (Teil-)Kompetenzen
Die Absolvent*innen sind in der Lage,
Lv1

zielgerichtet und wirksam anzuwenden.

Lv 2
e Konfliktlésungsmodelle anzuwenden.

Lv3
e in Krisensituationen professionell zu reagieren.

e schwierige Situationen und Prozesse zu managen.

e starken- und I6sungsorientiert zu handeln.
LV 4

e aufdie Gesundheit des Teams zu achten.

e  Problemldsungsstrategien anzuwenden und zu argumentieren.

¢ die Bedeutung von Macht und Hierarchie in schwierigen Gesprachssituationen zu verstehen.
¢ das eigene Konfliktverhalten zu analysieren und zu reflektieren.

e in schwierigen Situationen professionell und nachhaltig zu handeln, um sich selbst gesund zu halten.

¢ Kommunikations-, Interaktions- und Feedbackmethoden in unterschiedlichen kommunikativen Settings

¢ individuelle und gruppendynamische Prozesse anzuregen, zu begleiten, zu férdern und zu reflektieren.
¢ inIntervisionsgruppen und Lernpartnerschaften ihre Reflexions- und Diskursfahigkeit zu erproben.
e Konferenzen, aufgabenbezogene Arbeitsgruppen und Besprechungen effizient und effektiv zu leiten.
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Lehr- und Lernformen
Vortrag, seminaristisches Arbeiten, Lerngruppen, Einzel-, Partner- und Gruppenarbeit, kritische Reflexion und
Diskussion, Literaturstudium

Leistungsnachweise

LV 1: Seminarbeitrdge, Recherche, Reflexion, Dokumentation; Beurteilung: ,mit Erfolg teilgenommen/ohne Erfolg
teilgenommen*

LV 2: Seminarbeitrége, Recherche, Reflexion, Dokumentation; Beurteilung: ,mit Erfolg teilgenommen/ohne Erfolg
teilgenommen”

LV 3: Seminarbeitrage, Recherche, Reflexion, Dokumentation; Beurteilung: Ziffernnote

LV 4: Seminarbeitrage, Recherche, Reflexion, Dokumentation; Beurteilung: ,mit Erfolg teilgenommen/ohne Erfolg

teilgenommen”

Sprache(n)
Deutsch
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6.4 Modul 4
Kurzzeichen Modultitel
M4 Qualitatsmanagement und -entwicklung
Pflichtmodul Wahlpflichtmodul | Wahlmodul Basismodul Aufbaumodul Semesterdauer | EC
X X 1 10

Voraussetzungen fir die Teilnahme

keine

Modulziel

Ziel des Moduls ist es, dass die Teilnehmer*innen Konzepte des Qualitdtsmanagements und der Qualitatsentwicklung
kennen, Methoden fiir und Ergebnisse von Reflexion und Evaluation fiir die Gestaltung und Entwicklung des eigenen
Schulstandortes und die eigene Leitungstatigkeit im internen und externen Bezug der Bildungseinrichtung nutzen. Sie
verwirklichen Schulqualitdt am eigenen Standort und férdern Qualitdtsentwicklungen, die in der thematischen Saule
Schul- und Unterrichtsentwicklung eine Fortsetzung finden.

LV | Lehrveranstaltungstitel LV-Art
1 | Schul- und Unterrichtsqualitat SE
2 Digitalitat in der Schule SE
3 | Konzepte von Qualitditsmanagement und Qualitdtsentwicklung SE
4 | Qualitatsmanagement angesichts von Diversitat und Heterogenitat SE

Bildungsinhalte
Lv1
e Qualitatsmerkmale und -kriterien aus der Schulforschung, dem nationalen Qualitdtsrahmen und dem Index
far Inklusion
e Analyse der eigenen Schule nach Qualitdtsmerkmalen
¢ Schulkonzepte und Schulmodelle
e Schularchitektur
e Schulklima und -kultur
LvV 2
e Digitalitat als Herausforderung
¢ vorhandene und neue Datenquellen
*  Analysetools/IKT

e Konzepte und Strategien schulinternen Qualitdtsmanagements,

e Strategien und Instrumente der systembezogenen Qualitatssteuerung: evidenzbasierte Steuerung,
Bildungsstandards, Bildungsmonitoring, standardisierte Tests

LV 4

e Formen der Diversitdt im Osterreichischen Schulsystem — Gender, Inklusion, Sprache, soziale, regionale und
ethnische Heterogenitat

¢ Schulmodelle angesichts von Diversitat und Unterrichtsqualitat

¢ Diagnose und Lernforderung, Differenzierung und Individualisierung

Zertifizierbare (Teil-)Kompetenzen
Die Absolvent*innen sind in der Lage,
LvV1
¢ Merkmale von Schul- und Unterrichtsqualitdt zu benennen und Praxisbeispiele nach diesen Merkmalen zu
analysieren.
e Ergebnisse aus Schulforschung sowie interner und externer Evaluation fiir die eigene Bildungseinrichtung zu
bewerten und zu nutzen.
e auf Grundlage des Nationalen Qualitatsrahmens (NQR) ein internes System des Qualitdtsmanagements fur
einen spezifischen Standort zu konzipieren, zu begriinden und umzusetzen.

HLG ao MA-Studium ,,Schulmanagement: Professionell fihren - nachhaltig entwickeln” (120 ECTS-AP)
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¢ Schulklima und Schulkultur als Bausteine fiir Schulqualitat zu erkennen und zu nutzen.
LvV 2
¢ Herausforderungen der Digitalitdt zu erfassen und das Team bei der Implementation neuer Tools zu
unterstutzen.
Lv3
e ein Entwicklungsprojekt in der eigenen Organisation zu planen, durchzufiihren und zu evaluieren.
LV 4
e Diversitditsmerkmale im eigenen Leitungshandeln und Qualitdtsmanagement zu erkennen, zu reflektieren

und zu berticksichtigen.

Lehr- und Lernformen
Vortrag, seminaristisches Arbeiten, Lerngruppen, Einzel-, Partner- und Gruppenarbeit, kritische Reflexion und
Diskussion, Literaturstudium

Leistungsnachweise

LV 1: Seminarbeitrage, Recherche, Reflexion, Dokumentation; Beurteilung: Ziffernnote

LV 2: Seminarbeitrage, Recherche, Reflexion, Dokumentation; Beurteilung: ,mit Erfolg teilgenommen/ohne Erfolg
teilgenommen*

LV 3: Seminarbeitrage, Recherche, Reflexion, Dokumentation; Beurteilung: Ziffernnote

LV 4: Seminarbeitridge, Recherche, Reflexion, Dokumentation; Beurteilung: ,mit Erfolg teilgenommen/ohne Erfolg

teilgenommen*

Sprache(n)
Deutsch
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6.5 Modul5
Kurzzeichen Modultitel
M5 Rechtliche Bedingungen fiir Schulleitung
Pflichtmodul Wahlpflichtmodul | Wahlmodul Basismodul Aufbaumodul Semesterdauer | EC
X X 2 10

Voraussetzungen fir die Teilnahme

keine

Modulziel
Die Schwerpunkte dieses Moduls liegen in Kenntnis, Anwendung und Reflexion folgender Themenkomplexe:
schulrechtliche Grundlagen, dienstrechtliche Grundlagen, Fallarbeit und Administration.

LV | Lehrveranstaltungstitel LV-Art
1 | Schulrechtliche Grundlagen VO
2 | Dienstrechtliche Grundlagen VO
3 Fallarbeit im Kontext rechtlicher Vorgaben UE
4 | Administration und betriebswirtschaftliche Bedingungen von Schulleitung SE

Bildungsinhalte

LvV1

¢ schulrechtliche Grundlagen aus der Sicht der schulischen Filhrungspersonen
LvV 2

¢ dienstrechtliche Grundlagen aus der Sicht der schulischen Fiihrungspersonen
Lv3

e Schul- und dienstrechtliche Grundlagen (Fallbeispiele)
Lv4

¢ Handlungsfelder der Administration und betriebswirtschaftliche Bedingungen

Zertifizierbare (Teil-)Kompetenzen
Die Absolvent*innen sind in der Lage,
LvV1

¢ schulrechtliche Grundlagen aus der Sicht von Fiihrungspersonen zu reflektieren.
LV 2

e dienstrechtliche Grundlagen aus der Sicht von Flihrungspersonen zu reflektieren.
Lv3

e das schul- und dienstrechtliche Wissen an konkreten Beispielen anzuwenden.
Lv4

e das Spektrum der Administration und der betriebswirtschaftlichen Bedingungen zu Uberblicken und am
Standort damit arbeiten zu kénnen.

Lehr- und Lernformen
Vortrag, seminaristisches Arbeiten, Lerngruppen, Einzel-, Partner- und Gruppenarbeit, kritische Reflexion und
Diskussion, Literaturstudium

Leistungsnachweise

LV 1: schriftliche Priifung; Beurteilung: Ziffernnote
LV 2: schriftliche Priifung; Beurteilung: Ziffernnote
LV 3: Seminarbeitrage, Recherche, Reflexion, Dokumentation; Beurteilung: Ziffernnote

LV 4: Seminarbeitréage, Recherche, Reflexion, Dokumentation; Beurteilung: ,mit Erfolg teilgenommen/ohne Erfolg
teilgenommen”

Sprache(n)
Deutsch
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6.6 Modul 6
Kurzzeichen Modultitel
M 6 Forschungspraxis
Pflichtmodul Wahlpflichtmodul | Wahlmodul Basismodul Aufbaumodul Semesterdauer | EC
X X 1 5

Voraussetzungen fir die Teilnahme

keine

Modulziel

Das Modul zielt darauf ab, dass die Teilnehmer*innen ihre Forschungskompetenz so weit entwickelt haben, dass sie
Forschungsergebnisse in wissenschaftlichen Arbeiten professionell darstellen und in wissenschaftlichen Diskursen
verteidigen kénnen.

LV | Lehrveranstaltungstitel LV-Art
1 | Praxisbezogene Forschung FW
2 | Auswertung von wissenschaftlichen Daten FW
3 | Dokumentation und Prasentation von wissenschaftlichen Daten FW

Bildungsinhalte
LvV1
¢ begleitete Durchfliihrung eines konkreten, praxisorientierten Forschungsprojekts
Lv 2
e qualitative Auswertungsverfahren (z.B. Dokumentenanalyse, Inhaltsanalyse)
e quantitative Auswertungsverfahren (deskriptive und inferenzstatistische Verfahren)
e qualitatskriterien berufsfeldbezogener Forschungsarbeiten

e  Formen der Prdsentation und Darstellung von Forschungsergebnissen
e Forschungs-, Evaluationsberichte

Zertifizierbare (Teil-)Kompetenzen
Die Absolvent*innen sind in der Lage,
Lv1
e Daten zu erheben, zu analysieren und zu interpretieren.
¢ die eigene Forschungstatigkeit zu reflektieren und weiterzuentwickeln.
Lv 2
¢ wesentliche statistische oder (inhalts-)analytische Verfahren der Datenanalyse anzuwenden.
Lv3
e Daten aufzubereiten.
e Forschungsergebnisse (statistisch) zu prifen und zusammenfassend darzustellen.

Lehr- und Lernformen
Vortrag, seminaristisches Arbeiten, Lerngruppen, Einzel-, Partner- und Gruppenarbeit, kritische Reflexion und
Diskussion, Literaturstudium

Leistungsnachweise

LV 1: schriftliche Prifung; Beurteilung: Ziffernnote

LV 2: Seminarbeitrdge, Recherche, Reflexion, Dokumentation; Beurteilung: ,mit Erfolg teilgenommen/ohne Erfolg
teilgenommen*

LV 3: Seminarbeitréage, Recherche, Reflexion, Dokumentation; Beurteilung: ,mit Erfolg teilgenommen/ohne Erfolg
teilgenommen”

Sprache(n)
Deutsch
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6.7 Modul 7
Kurzzeichen Modultitel
M7 Schul- und Unterrichtsentwicklung
Pflichtmodul Wahlpflichtmodul | Wahimodul Basismodul Aufbaumodul Semesterdauer | EC
X X 2 15

Voraussetzungen fir die Teilnahme

keine

Modulziel

Dieses Modul zielt darauf ab, dass die Teilnehmer*innen Theorien, Konzepte und Methoden der Schul- und
Unterrichtsentwicklung kennen und fur die Gestaltung, Entwicklung, Reflexion und Evaluation in einer
Bildungseinrichtung nutzen. Weiters vermittelt das Modul den Teilnehmer*innen verschiedene Ansitze, um
Initiativen und Schwerpunkte in Schul- und Unterrichtsentwicklungsprozesse zu integrieren, diese
Entwicklungsprozesse zu begleiten, zu unterstiitzen, zu reflektieren und zu evaluieren sowie Lernkulturwandel
begleiten zu kénnen.

LV | Lehrveranstaltungstitel LV-Art
1 Grundlagen der Schul- und Unterrichtsentwicklung SE
2 | Strategien der Schul- und Unterrichtsentwicklung SE
3 Datenbasierte Schul- und Unterrichtsentwicklung SE
4 | Unterricht evaluieren und weiterentwickeln SE
5 | Praxisbezogene Schul- und Unterrichtsentwicklung SE
6 | Begleitung zur (empirischen) Seminararbeit SE

Bildungsinhalte
LvV1
e Organisationstheorie, systemtheoretische Organisationskonzepte
e Visionen, Ziele, Leitbild und Schulprogramme
*  Corporate Identity/Design
¢ salutogenes Leitungshandeln in Veranderungsprozessen
e Schulautonomie, Strategisches Management — Ansatzpunkte fir die Entwicklung, Steuerung, Begleitung und
Evaluation von Entwicklungsprojekten
e interne und externe Beratung
Lv 2
¢ lernende Organisationen, organisationales Lernen, Non-Profit-Organisationen, Change
Management/Innovationsmanagement;
Lv3
¢ Analyse der eigenen Organisation nach Kriterien der Organisationstheorie
¢ Organisationsentwicklung: Ist-Analyse, Interventionen planen, durchfiihren und evaluieren
e Entwicklungs- und Qualitatszyklus

e aktuelle Lehr- und Lerntheorien
e Entwicklung von Fragestellungen im Bereich des forschenden Lernens im/zum Unterricht
¢ Modelle der systematischen Unterrichtsbeobachtung/Hospitation/Coaching
e didaktische Beratung
¢ Reflexion von Bewertungs- und Beurteilungsinstrumenten
¢ Umgang mit Diversitat und Heterogenitat
e Schulleitung und Steuergruppen
LvVS5
e Widerstand in Entwicklungs- und Veranderungsprozessen

e  Feedback- und Fehlerkultur

HLG ao MA-Studium ,,Schulmanagement: Professionell fihren - nachhaltig entwickeln” (120 ECTS-AP)
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LV6

. Formulieren einer Fragestellung

. Auswahl der Datenerhebungsmethode sowie der Datenauswertungsmethode
. Datenerhebung im Feld sowie Datenauswertung

. Darstellung der Ergebnisse sowie Beantwortung der Forschungsfrage

Zertifizierbare (Teil-)Kompetenzen
Die Absolvent*innen sind in der Lage,
LvV1
e das eigene Leitungshandeln vor dem Hintergrund  von  Organisationstheorien und
Schulentwicklungskonzepten zu reflektieren, daraus Alternativen und Handlungsoptionen zu konzipieren.
Lv 2
e forderliche Rahmenbedingungen fiir Schul- und Unterrichtsentwicklung an einer Schule zu entwickeln.
LvV 3
e das eigene Leitungshandeln vor dem Hintergrund  von  Organisationstheorien und
Schulentwicklungskonzepten datenbasiert zu reflektieren, daraus Alternativen und Handlungsoptionen zu
konzipieren.

e die Unterrichtstatigkeit kriterienorientiert zu analysieren.
¢ Unterrichtssituationen durch Forschungsfragen geleitet zu reflektieren.
¢ verschiedene Arten von Leistungsnachweisen unter dem Aspekt der Entwicklungsférderung einzusetzen.
LVS5
e das eigene Leitungshandeln vor dem Hintergrund von Organisationstheorien und
Schulentwicklungskonzepten zu reflektieren, daraus praxisbezogene Handlungsoptionen zu konzipieren.
LV 6
¢ ihre Kenntnisse aus dem Bereich der empirischen Bildungsforschung auf eine Fragestellung aus dem Feld
des Schulmanagements anzuwenden.
e den wissenschaftlichen Arbeitsprozess des empirischen Arbeitens zu durchlaufen und zu reflektieren.

Lehr- und Lernformen
Vortrag, seminaristisches Arbeiten, Lerngruppen, Einzel-, Partner- und Gruppenarbeit, kritische Reflexion und
Diskussion, Literaturstudium

Leistungsnachweise

LV 1: Seminarbeitrage, Recherche, Reflexion, Dokumentation; Beurteilung: Ziffernnote
LV 2: Seminarbeitrage, Recherche, Reflexion, Dokumentation; Beurteilung: Ziffernnote
LV 3: Seminarbeitrage, Recherche, Reflexion, Dokumentation; Beurteilung: Ziffernnote

LV 4: Seminarbeitrage, Recherche, Reflexion, Dokumentation; Beurteilung: Ziffernnote

LV 5: Seminarbeitrdge, Recherche, Reflexion, Dokumentation, schriftliche Priifung; Beurteilung: Ziffernnote

LV 6: Seminarbeitridge, Recherche, Reflexion, Dokumentation; Beurteilung: ,mit Erfolg teilgenommen/ohne Erfolg
teilgenommen*

Sprache(n)
Deutsch
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6.8 Modul 8
Kurzzeichen Modultitel
M8 Projektmanagement, Personal- und Teamentwicklung
Pflichtmodul Wahlpflichtmodul | Wahlmodul Basismodul Aufbaumodul Semesterdauer | EC
X X 1 10

Voraussetzungen fir die Teilnahme

keine

Modulziel

Das Modul zielt darauf ab, dass die Studierenden Methoden zur Teambildung, Teamentwicklung und Steuerung von
Teams kennenlernen und daraus fordernde, fordernde und motivierende Entwicklungskonzepte ableiten. Sie kennen
Methoden der Personalentwicklung und aktivieren und nutzen Personalressourcen fiir die Gesamtorganisation, sie
formulieren Ziele und setzen MaRnahmen zur Zielerreichung.

LV | Lehrveranstaltungstitel LV-Art
1 |Teamentwicklung SE
2 | Personalentwicklung SE
3 Projektmanagement SE

Bildungsinhalte
Lv1
e Zusammensetzung, Begleitung und Steuerung von Teams: Methoden und Konzepte der Teambildung;
Instrumente zur Teamanalyse/Teamportfolio
e professionelle Lerngemeinschaften
LvV 2
¢ Methoden und Instrumente der Personalentwicklung und Personalférderung
e  Selbsterfahrung
* Motivation
e Professionalisierungskonzepte
e Bilanz- und Zielvereinbarungsgesprache
Lv3

¢ Projekte planen und umsetzen

Zertifizierbare (Teil-)Kompetenzen
Die Absolvent*innen sind in der Lage,
LvV1
¢ teambildende, teamférdernde und -fordernde MalRnahmen einzusetzen.
e Ressourcenvielfalt und individuelle Potenziale zu nutzen.
¢ individuelle und gruppendynamische Entwicklungsprozesse anzuregen, zu begleiten, zu fordern und zu
reflektieren.
LvV 2
* menschliche Potentiale zu erkennen und zu férdern.
¢ die eigenen Ressourcen flir das Gemeinsame zu nutzen.
e ungenutzte Ressourcen zu aktivieren.
¢ fehlende Ressourcen in die Organisation zu bringen.
¢ Handlungskompetenz aus der Bewusstheit eigener Starken und Potentiale umzusetzen.
Lv3
e Projekte zu initiieren, zu begleiten und zu unterstitzen.

Lehr- und Lernformen
Vortrag, seminaristisches Arbeiten, Lerngruppen, Einzel-, Partner- und Gruppenarbeit, kritische Reflexion und
Diskussion, Literaturstudium

HLG ao MA-Studium ,,Schulmanagement: Professionell fihren - nachhaltig entwickeln” (120 ECTS-AP)
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Leistungsnachweise

LV 1: Seminarbeitrége, Recherche, Reflexion, Dokumentation; Beurteilung: ,mit Erfolg teilgenommen/ohne Erfolg
teilgenommen”

LV 2: Seminarbeitrage, Recherche, Reflexion, Dokumentation; Beurteilung: Ziffernnote

LV 3: Seminarbeitrage, Recherche, Reflexion, Dokumentation; Beurteilung: Ziffernnote

Sprache(n)
Deutsch
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6.9 Modul9
Kurzzeichen Modultitel
M9 Moderation, Marketing und Trends
Pflichtmodul Wahlpflichtmodul | Wahlmodul Basismodul Aufbaumodul Semesterdauer | EC
X X 2 10

Voraussetzungen fir die Teilnahme

keine

Modulziel
Das Modul zielt darauf ab, bewusst zu machen, dass, Moderation als wichtiges Instrument mit internen und externen
Bezugsgruppen angewendet werden kann, um professionell zu kommunizieren und aktuelle Trends einzubeziehen.

LV | Lehrveranstaltungstitel LV-Art
1 Moderations- und Prdsentationstechniken UE
2 | Marketing und PR SE
3 | Aktuelle Themen und Trends SE

Bildungsinhalte
Lv1
e Moglichkeiten der Moderation
e Prasentationstechniken im Kontext des Schulmanagements

e Aufgabenfelder von Marketing
e PRim Kontext Schule

e aktuelle bildungspolitische Herausforderungen
e gesellschaftliche Entwicklungen und ihre Auswirkungen auf den Kontext Schule

Zertifizierbare (Teil-)Kompetenzen
Die Absolvent*innen sind in der Lage,
LvV1
e verschiedene Moderationsmaoglichkeiten gezielt einzusetzen.
e ein breites Spektrum an Prasentationstechniken im schulischen Kontext anzuwenden.

¢ Handlungsfelder im Marketing zu reflektieren.
e schulische PR-Strategien zu planen.

¢ sich mit aktuellen bildungspolitischen Themen auseinanderzusetzen.
e gegenwartige gesellschaftliche Trends — auch im Blick auf die eigene Rolle — zu reflektieren.

Lehr- und Lernformen
Vortrag, seminaristisches Arbeiten, Lerngruppen, Einzel-, Partner- und Gruppenarbeit, kritische Reflexion und
Diskussion, Literaturstudium

Leistungsnachweise

LV 1: Seminarbeitrdge, Recherche, Reflexion, Dokumentation; Beurteilung: ,mit Erfolg teilgenommen/ohne Erfolg
teilgenommen*

LV 2: Seminarbeitrége, Recherche, Reflexion, Dokumentation; Beurteilung: ,mit Erfolg teilgenommen/ohne Erfolg
teilgenommen”

LV 3: Seminarbeitrige, Recherche, Reflexion, Dokumentation; Beurteilung: ,mit Erfolg teilgenommen/ohne Erfolg

teilgenommen*

Sprache(n)
Deutsch
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6.10 Modul 10

Kurzzeichen Modultitel

M 10 AuBenbeziehung und Offnung von Bildungseinrichtungen
Pflichtmodul Wahlpflichtmodul | Wahlmodul Basismodul Aufbaumodul Semesterdauer | EC
X X 2 10

Voraussetzungen fir die Teilnahme

keine

Modulziel

Das Modul zielt darauf ab, dass die Teilnehmer*innen die Schulen in der eigenen Identitat starken, mit internen und
externen Bezugsgruppen professionell kommunizieren und durch Kooperationen die Schule am eigenen Standort
profilieren und weiterentwickeln. Weiters vernetzen die Absolvent*innen den eigenen Standort national und
international und entwickeln Kooperationen weiter.

LV | Lehrveranstaltungstitel LV-Art
1 Die Schule im Feld Il UE
2 | Schule im nationalen und internationalen Kontext SE
3 Die Schule im systemischen Kontext der Bildungslandschaften: Exkursionen SE
4 Wissensmanagement SE

Bildungsinhalte
LvV1

¢ Job-Shadowing: Schulbesuche mit Beobachtungsauftragen

¢ Rolle und Identitat von Schulleitungen

e Selbstreflexion

e Feedbackmethoden
Lv 2

e nationale und internationale Kooperationen und Vernetzungen

¢ Nutzung externer Impulse zur eigenen Profilierung und Entwicklung
LvV3

¢ Institutionen im Bildungsspektrum kennenlernen und systemisch reflektieren
Lv4

¢ Methoden des Wissensmanagements kennenlernen
e Wissensmanagement am eigenen Schulstandort planen

Zertifizierbare (Teil-)Kompetenzen
Die Absolvent*innen sind in der Lage,
LvV1
e die Rolle der Schulleitung zu reflektieren und aus der Rollenklarheit heraus situativ und differenziert zu
handeln.
¢ Instrumente des gelingenden Selbstmanagements effektiv und effizient einzusetzen.
Lv 2
e durch Kooperationen eigene Entwicklungschancen zu erkennen.
LvV3
e die Bedeutung von Institutionen im Bildungsspektrum zu erkennen.
LV 4
¢ Methoden des Wissensmanagements fiir den schulischen Kontext zu planen und zu prasentieren.
¢ Methoden des Wissensmanagements am eigenen Schulstandort zu implementieren und zu erweitern.

Lehr- und Lernformen
Vortrag, seminaristisches Arbeiten, Lerngruppen, Einzel-, Partner- und Gruppenarbeit, kritische Reflexion und
Diskussion, Literaturstudium

Leistungsnachweise
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LV 1: Seminarbeitrage, Recherche, Reflexion, Dokumentation; Beurteilung: Ziffernnote

LV 2: Seminarbeitrége, Recherche, Reflexion, Dokumentation; Beurteilung: ,mit Erfolg teilgenommen/ohne Erfolg
teilgenommen”

LV 3: Seminarbeitridge, Recherche, Reflexion, Dokumentation; Beurteilung: ,mit Erfolg teilgenommen/ohne Erfolg
teilgenommen*

LV 4: Seminarbeitrage, Recherche, Reflexion, Dokumentation; Beurteilung: Ziffernnote

Sprache(n)
Deutsch
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6.11 Modul 11

Kurzzeichen Modultitel

M 11 Mastermodul
Pflichtmodul Wahlpflichtmodul | Wahlmodul Basismodul Aufbaumodul Semesterdauer | EC
X X 2 25

Voraussetzungen fir die Teilnahme
Modul 2 und Modul 6

Modulziel

Das Modul zielt darauf ab, dass die Studierenden die Forschungsmethoden zur Beantwortung ihrer Fragestellungen in
der Masterarbeit anwenden konnen. Als Option kénnen sie ein Untersuchungsdesign planen, Methoden der
Datensammlung und -analyse anwenden. Forschung wird in Peer-Groups reflektiert und zur Diskussion gestellt. Ihre
Forschungskompetenz sollen sie mit dem Verfassen der Masterarbeit dokumentieren und sich in der Prasentation der
Defensio einem Diskurs dariber stellen.

LV | Lehrveranstaltungstitel LV-Art
Schreibwerkstatt KO

Forschungswerkstatt KO

Masterarbeit

1
2
3 Privatissimum KO
4
5

Defensio

Bildungsinhalte
LvV1

e Beratung im Forschungs- und Bearbeitungsprozess der Masterarbeit
Lv 2

e Prasentation und Diskussion eigener Forschungsergebnisse
LvV3

e wissenschaftlicher Diskurs im Kontext der Masterarbeit
LV 4

e Verschriftlichung des Themas und Diskussion eigener Forschungsergebnisse
LV5

e  Prasentation und Diskussion eigener Forschungsergebnisse

Zertifizierbare (Teil-)Kompetenzen
Die Absolvent*innen sind in der Lage,

LvV1

* die eigene Entwicklungs- und Forschungstatigkeit umzusetzen.
LV 2

*  Forschungsparadigmen anzuwenden.
LV 3

e die eigene Forschung zu reflektieren.
e eigene Forschungsergebnisse zu prasentieren.
LV 4

* eine Masterarbeit zu verfassen.
LV5

¢ die eigene Masterarbeit zu verteidigen.

Lehr- und Lernformen
Begleitung, Beratung, Feedback, Erstellen eines Forschungsplans, Verfassen einer Masterarbeit, Verteidigen der
Masterarbeit

Leistungsnachweise
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LV 1: Seminarbeitréage, Recherche, Reflexion, Dokumentation; Beurteilung: ,mit Erfolg teilgenommen/ohne Erfolg
teilgenommen”

LV 2: Seminarbeitréage, Recherche, Reflexion, Dokumentation; Beurteilung: ,mit Erfolg teilgenommen/ohne Erfolg
teilgenommen”

LV 3: Seminarbeitréage, Recherche, Reflexion, Dokumentation; Beurteilung: ,mit Erfolg teilgenommen/ohne Erfolg
teilgenommen”

LV 4: Masterarbeit; Beurteilung: Ziffernbenotung

LV 5: Mindliche Prifung; Beurteilung: Ziffernbenotung

Sprache(n)
Deutsch

7 Priifungsordnung

Die Priifungsordnung entspricht den Vorgaben der PH NO fiir Masterstudien und Hochschullehrginge
mit Masterabschluss, die vom Hochschulkollegium beschlossen und im Mitteilungsblatt der PH NO
verdffentlicht wurden. Die jeweils giiltige Fassung ist der Website der PH NO zu entnehmen. Die in der
Satzung festgelegten studienrechtlichen Bestimmungen werden berlicksichtigt und sind in der
aktuellen Fassung im Mitteilungsblatt der PH NO verdéffentlicht.

https://www.ph-noe.ac.at/de/ph-noe/organisation/mitteilungsblatt.html

8 Inkrafttreten und allfillige Ubergangsbestimmungen

Das Curriculum des HLG, der als auRerordentliches Masterstudium angeboten wird, ,,Schulmanage-
ment: Professionell flihren — nachhaltig entwickeln” (120 ECTS-AP) tritt mit 01.09.2023 nach
Veroffentlichung im Mitteilungsblatt in Kraft und behalt Giiltigkeit bis zur Veroffentlichung einer neuen

Version.
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