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Peter Posch

Gesellschaftliche Entwicklungen und
neue Anspriuche an die LehrerInnenbildung

Der Beitrag versucht zundchst einige markante gesellschaft-
liche Entwicklungen und ihre vermutlichen Auswirkungen auf
die Schule zu skizzieren. AnschlieBend werden zwei kontrare
Paradigmen in der Konzeption von LehrerInnenbildung skizziert
und einige Schlussfolgerungen fiir eine zeitgeméBe Aus- und
Fortbildung der LehrerInnen gezogen.

1  Gesellschaftliche Entwicklungen
und ihre Auswirkungen auf die Schule

Neue Entwicklungen in der Gesellschaft flihren zu neuen Ansprichen an die Schule und er-
fordern eine neue Positionierung der Schule in der Gesellschaft.! Im Folgenden werden, ohne
Anspruch auf Vollstéandigkeit, einige Trends dargestellt und jeweils mdgliche Auswirkungen
auf die Schule skizziert.

1.1 Veranderungen in der Arbeitswelt

Erworbenes (berufliches) Wissen veraltet immer schneller, wahrend die beruflichen An-
spriche an ArbeitnehmerInnen in technischer, sozialer, organisatorischer und emotionaler
Hinsicht standig steigen.

7/
0‘0

% Instabile Arbeitsplatze und Unsicherheit am Arbeitsmarkt haben enorm zugenommen
und fuhren zu neuer ,Flexibilitat', die das Ende der Karriere im Sinne einer durchgehen-
den Berufslaufbahn bedeutet.

R/
0‘0

Die Anforderungen an die Mobilitédt der ArbeitnehmerInnen haben stark zugenommen,
und damit auch die Notwendigkeit, sich in neuen Situationen und mit Menschen anderer
Kulturen zu verstandigen.

‘0

Kontinuierliche Weiterbildung bzw. periodisches Umlernen sind zu unabdingbaren Voraus-
setzungen fur beruflichen Erfolg geworden.

L)

Flr die Schule ergeben sich daraus mehrere Konsequenzen:

= Die schulische Ausbildung garantiert nicht mehr berufliche Karrieren; damit entstehen
Legitimationsprobleme flr die Leistungsanspriche der Schule.
& Zusatzlich zum Fachwissen steigt die Bedeutung allgemeiner Fertigkeiten. Zu den tradi-
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tionellen Kulturtechniken sind neue ,Schliisselqualifikationen’ wie computer literacy, die
Fahigkeit sich selbststéandig weiter zu bilden u.a. hinzugekommen.

= Die traditionelle Aufgabe der Schule, auf ein befriedigendes Leben in der Gesellschaft vor-
zubereiten, erhalt durch die Unsicherheit am Arbeitsmarkt eine neue Note: SchilerInnen
die Fahigkeit zu vermitteln, ohne dauerhafte Integration in bezahlte Arbeit das eigene
Leben selbststandig und persoénlich befriedigend und sinnvoll zu gestalten.

1.2 Sozialisation von Kindern und Jugendlichen

< Niedrige Kinderzahl und sinkende Stabilitat familialer Lebensformen haben die Beziehungen
zwischen Erziehungsberechtigten und Kindern nachhaltig verandert. Was erlaubt und was
verboten ist, wird in zunehmendem MaBe nicht mehr angeordnet, sondern ausgehandelt.
Partnerschaftliche und laissez faire Beziehungen sind in vielen Fallen an die Stelle au-
toritativer Beziehungen getreten.

% Traditionelle soziale Netze und Instanzen wie politische Gruppierungen, Kirchen, Ge-
werkschaften haben an Bedeutung verloren. Gleichaltrige (Peer Groups) sind fir die
Verhaltenssteuerung im Jugendalter ein zentraler Einflussfaktor geworden.

% (Internationale) Massenmedien sind zur wichtigen Sozialisationsinstanz geworden.
Flr die Schule ergeben sich daraus mehrere Konsequenzen:

= Der Schule werden heute Erziehungsfunktionen zugewiesen, die friher als Aufgaben des
Elternhauses verstanden wurden: Schule wird zum ,diffusen Sozialraum’ und zum Raum
fur die Austragung von Konflikten.

= Von der Schule wird erwartet, dass sie auch als Lebensraum verstanden wird, in dem
der Sinn schulischen Lernens, sein Zusammenhang mit persdnlicher Lebenssituation und
Zukunftsperspektiven reflektiert werden.

= Der traditionelle Bildungskanon hat an Uberzeugungskraft verloren. Auch dadurch haben
sich die Aufgaben der LehrerInnen verandert: In viel hdherem MaBe als friiher missen
sie die Leistungsanspriiche den Kindern und Jugendlichen gegentber rechtfertigen und
sie daflr gewinnen.

= Die Beschaftigung mit der ,Sinnfrage’ schulischer Arbeit hat dadurch an Bedeutung ge-
wonnen. LehrerInnen bendtigen zusatzliche spezialisierte Kompetenzen (z.B. zur Bewal-
tigung von Konflikten), es entsteht vermehrte Nachfrage nach nicht unterrichtendem
Fachpersonal.

1.3 Marktorientierung, Deregulierung und Okonomisierung

% Bisher kam der staatliche Einfluss auf die Schulen vor allem im Versuch zum Ausdruck,
die padagogische Praxis bis ins Detail zu regeln (z.B. SCHUG). Diese Vorgangsweise war
praktikabel, solange und soweit die Verhaltnisse an Schulen vergleichbar waren. Wenn
sie aber unterschiedlicher und komplexer werden, passen viele Regelungen nicht mehr
auf jede Schule und es entsteht eine neue Situation. Statt wie bisher flir die Schulen
Probleme zu I6sen, entsteht nun ein Druck, die Problemldsekapazitat der Schulen selbst
zu erhdhen. Dies geschieht u.a. durch (Teil-) Autonomisierung der Schulen: Schulen er-
halten in finanzieller, inhaltlicher (Lehrplan) und (in Zukunft auch) personeller Hinsicht
die Mdglichkeit, selbst Entwicklungsinitiativen zu ergreifen.
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< Die Beschrankung der Staatshaushalte fuhrt u.a. dazu, dass Leistungen &ffentlicher
Einrichtungen verstarkt unter 6konomischer Perspektive gesehen werden. Sind die Leis-
tungen der Schulen das Geld wert, das fur sie aufgewendet wird?

Flr die Schule ergeben sich daraus mehrere Konsequenzen:

= Schulen erhalten zwar Entscheidungsspielrdume, gleichzeitig wird von ihnen aber auch
verlangt, dass sie Rechenschaft darliber ablegen, wie sie mit den Spielradumen umgehen
und was dabei herauskommt.

= Von LehrerInnen werden die Bereitschaft zur Selbstevaluation und entsprechende Kom-
petenzen erwartet.

= Wachsender Konkurrenzdruck zwingt die Schulen, sich ,marktgerecht’ zu verhalten. Er
wird durch den zu erwartenden weiteren Riickgang der SchiilerInnenzahlen noch ver-
starkt.

= Den Lehrkraften wird erhéhte Verantwortung nicht nur flr die Gestaltung ihres Unterrichts,
sondern auch fur Weiterentwicklung ihrer Schule zugewiesen. Die gréBeren Handlungs-
spielraume flihren zur Entstehung von Hierarchien innerhalb der Schulen und zum Aufbau
eines mittleren Managements.

1.4 Globalisierung, Migration und multikulturelle Gesellschaft

% Die multikulturelle Zusammensetzung der Gesellschaften wird, vor allem in gréBeren
Stadten, zum Normfall.

% Neben der Orientierung am regionalen Umfeld bzw. einer nationalstaatlichen Ausrichtung
gewinnen grenzlberschreitende ,virtuelle’ Netzwerke an Bedeutung.

Flr die Schule ergeben sich daraus mehrere Konsequenzen:

= Mehrsprachigkeit und die Pflege interkultureller Kommunikation werden zu einem unab-
weisbaren Thema und zur alltdglichen Praxis in den Schulen.

& ,Globales Lernen’ (im Sinne einer Beriicksichtigung globaler Aspekte in allen Fachgebieten)
gewinnt an Bedeutung.

= Grenzliberschreitende Kontakte (LehrerInnen- und SchilerInnen-Austausch, Schulpart-
nerschaften u.d.) werden weiter an Bedeutung gewinnen.

1.5 Dezentralisierung

% Die wachsende Komplexitat 6ffentlicher, beruflicher und privater Situationen erzwingt ei-
ne Dezentralisierung der Entscheidungsstrukturen. Dies bedeutet, dass mehr und mehr
Jugendliche und Erwachsene in der Lage sein missen, mit unstrukturierten Situationen
zurechtzukommen, Probleme zu definieren, einen Standpunkt einzunehmen und dafir
Verantwortung zu Ubernehmen.

% Dies gilt nicht nur flr die Arbeitswelt (z.B. wegen der Automatisierung von Routinen)
und fur den privaten Bereich (z.B. wegen der Zunahme an 'Freizeit') sondern auch im
offentlichen Leben (Komplexitat erzwingt Teilung von Macht).

Flr die Schule ergeben sich daraus mehrere Konsequenzen:

e Zur Aufgabe, ,Wissen und Kompetenzen auf Vorrat’ zu vermitteln, ist der Anspruch hinzu-
gekommen, Kindern und Jugendlichen hic et nunc Handlungsspielrdume und Gestaltungs-
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maglichkeiten zu er6ffnen und ihnen die Erfahrung zu vermitteln, in der Gesellschaft
eine konstruktive Rolle spielen zu kénnen.

= Dem entspricht ein dynamischer Lernbegriff, d.h. dass SchilerInnen nicht nur flr die
Zukunft Wissen und Erfahrungen erwerben, sondern bereits jetzt Einfluss auf ihre Le-
bens- und Arbeitsbedingungen gewinnen und Rechte und Pflichten von Partizipation an
Entscheidungen erleben.

1.6 Massenmedien

% (Elektronische) Massenmedien werden zum wichtigsten Kommunikationsmedium und
zu einem neuen Faktor flr wirtschaftliche Innovation. Sie spielen eine immer gréBere
Rolle in der Sozialisation und der Alltagskultur. Sie stellen Bilder fir kollektive Traume,
Sehnsiichte und Angste bereit, bieten Vorgaben fiir Lebensstile und liefern Muster fiir
die Interpretation von Ereignissen. Sie (iben dadurch auch einen entscheidenden Einfluss
aus auf die Art, wie Information, Meinungsbildung und Partizipation am demokratischen
Leben gestaltet werden.

< Wissen war noch nie so wichtig wie gegenwartig. Die meisten Zusammenhange, denen der
Mensch heute begegnet, sind nicht durch das Handeln in ihnen durchschaubar, sondern
nur Uber theoretisches Wissen dem Verstandnis zuganglich. Andererseits hat die Wider-
spriichlichkeit von Informationen, die auf den einzelnen Menschen durch die Massenmedien
einstromen, ihm zuganglich sind und auf die er in irgendeiner Weise reagieren muss, enorm
zugenommen. Dieser Effekt wird durch die neuen Medien und Technologien noch verstarkt.
Aber auch die Wissenschaft wird nicht nur als Produzent von Chancen, sondern auch als
Produzent von Risiken angesehen und mit Skepsis betrachtet.

Flr die Schule ergeben sich daraus mehrere Konsequenzen:

= Wissenserwerb beruht nicht mehr ausschlieBlich auf der Buchkultur. Elektronische Me-
dien gewinnen zunehmend an Bedeutung als Informationsquellen. Infotainment und
Unterhaltung Uben einen wachsenden Druck auf die Gestaltung des Unterrichts aus.

= Das Informationsmonopol der LehrerInnen ist verloren gegangen. Dies erfordert eine
Neuorientierung der Rolle. LehrerInnen werden in zunehmendem MaBe MittlerInnen
zwischen ihren SchiilerInnen und den vielfaltigen und qualitativ sehr unterschiedlichen
Informationsangeboten, die sie umgeben.

® Es entsteht eine paradoxe Situation, in der substantielles Wissen ebenso wichtig wird wie
eine prufende Haltung gegeniber allem, was als Wissen angeboten wird. Die kritische
Prifung von Wissensangeboten widerspricht jedoch dem traditionellen Verstandnis der
Aufgaben der Schule, das davon ausgeht, dass der Kanon des zu Gbermittelnden Wissens
gepruft ist und eigentlich keine Fragen mehr erfordert.

1.7 Heterogenitat der Schulerschaft

Wachsende Heterogenitat der Schilerschaft ist ein durchgdngiger Trend im Bildungswesen.
Sie hat vor allem zwei Ursachen:

< Das verbreitete Streben in der Bevdlkerung nach statushéheren Schulen bzw. Abschllissen, um
den Kindern den Zugang zu privilegierten gesellschaftlichen Positionen zu erleichtern.

% Gesellschaftlicher Druck zur Integration von Behinderten, von Kindern ethnischer Min-

derheiten, von Kindern mit Verhaltensproblemen usw.
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Flr die Schule ergeben sich daraus mehrere Konsequenzen:

= Mit zunehmender Heterogenitat der Schilerschaft steigt die Bedeutung von Lehrerkom-
petenzen zur Diagnose von Lernvoraussetzungen und zu individualisierender Unter-
richtsgestaltung.

= Die diagnostische Kompetenz gilt - neben der Klassenflihrungskompetenz, der didaktischen
und fachwissenschaftlichen Kompetenz - als eine der vier Schliisselkompetenzen, die
zugleich in der Ausbildung am starksten vernachlassigt wird.2

2  LehrerInnenbildung im Widerstreit zweier
Paradigmen

In den letzten Jahren hat die Kritik an einem verbreiteten Paradigma von LehrerInnenbildung

zugenommen, das sich in folgende zunéachst plausibel erscheinende Thesen fassen lasst:3

= Theorien helfen LehrerInnen ihren Beruf qualitatsvoller auszuiben.

= Theorien muissen auf wissenschaftlicher Forschung begriindet sein.

= LehrerbildnerInnen mussen dafiir sorgen, dass geeignete Theorien in der Aus- und Fort-
bildung vermittelt werden.

Den Hintergrund dieser Thesen bildet das Modell ,technischer Rationalitat’, das Donald Schén

beschrieben hat* und das auf folgenden Annahmen beruht:

= Fur konkrete praktische Probleme der Gestaltung des Lehrens und Lernens (z. B. den
SchiilerInnen mathematische Fahigkeiten beizubringen) gibt es allgemeine Ldsungen.

= Diese Lésungen kénnen als Theorien auBerhalb der Praxis entwickelt und in der Aus- und
Fortbildung vermittelt werden.

= Wenn diese Theorien von den PraktikerInnen korrekt angewendet werden, fiihren sie
zur Lésung der Probleme.

Theoriebildung wird unter diesen Annahmen zur ausschlieBlichen Sache der Wissenschaftlerinnen
und erfolgt an eigenen Institutionen. Die WissenschaftlerInnen haben die Aufgabe, das theo-
retische Know-How zu entwickeln und in der Aus- und Fortbildung den PraktikerInnen zu tber-
mitteln. Die Aufgabe der PraktikerInnen besteht darin, dieses Wissen korrekt anzuwenden.
Das Modell ,Technische Rationalitat’ war und ist auBerordentlich erfolgreich und hat zu einer
Uberaus raschen Entwicklung des Wissens gefiihrt. Trotzdem hat die Kritik daran in letzter Zeit
zugenommen. Der Erfolg technischer Rationalitat beruht auf der Annahme, dass Situationen
und Handlungserfordernisse relativ genau vorherbestimmt werden kénnen. Mit der Zunahme
an Komplexitat, Unbestimmbarkeit und Unvorhersehbarkeit in der Gesellschaft und damit auch
in schulischen Situationen sowie einer zunehmenden Widersprichlichkeit der Erwartungen
an die Schule, verliert diese Annahme jedoch an Gewicht. Das Modell hat sich als einseitig
und in seiner Einseitigkeit als fragwirdig herausgestellt, vor allem in seiner Anwendung auf
das praktische Handeln in Berufen, in denen zwischenmenschliche Beziehungen eine zentrale
Rolle spielen und dazu gehdrt der Lehrberuf.

Dieses Modell hat die Lehrerbildung durch viele Jahrzehnte stark gepragt, obwohl sich seine
Probleme in vielen Studien gezeigt haben.®

% So haben Dann et al. festgestellt, dass junge LehrerInnen, die mit theoretischem Wissen
angereichert ihre berufliche Laufbahn beginnen, sich innerhalb kurzer Zeit der an ihrer
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Schule gangigen Praxis des Unterrichtens anpassen.®

% Nach Elliott” wird die allgemeine Form, in der Theorien prasentiert werden und die idea-
lisierte Sichtweise von Gesellschaft und Individuum, die sich hinter ihren Anspriichen ver-
birgt, von LehrerInnen oft als Bedrohung empfunden. Selbst wenn ihnen die Bedeutung
von Theorie in rationaler Hinsicht einsichtig ist, sehen sie angesichts der schulischen
Alltagsprobleme im Klassenraum ihre Anwendung als unmdglich erfiillbaren Auftrag. Sie
erleben die Praxis vielmehr als mehrdeutig, mit Wert- und Interessenskonflikten behaftet,
instabil usw., jedenfalls als wesentlich chaotischer als die theoretischen Modelle nahe le-
gen.® Nachdem sie mit dieser Erfahrung nicht allein stehen, werden die entsprechenden
Angebote der Lehrerbildung - schon zum Selbstschutz - als ,zu theoretisch’ empfunden
und als nutzlos abgelehnt.

Nicht zuletzt wegen dieser Probleme wurde ein kontrares Paradigma der LehrerInnenbildung
in den letzten Jahren bedeutsam und wird von renommierten Wissenschaftlern vertreten.

< Nach Korthagen® sei fur die Gestaltung von Praxis anderes theoretisches Wissen erforderlich,
das partikularistisch und situationsbezogen ist, das sich an den Handlungsmadglichkeiten
im Unterricht orientiert. Zudem muisse Unterrichten nicht nur unter rationaler Perspektive
gesehen werden, sondern auch im Hinblick auf seine emotionalen und volitionalen Di-
mensionen. Nicht ,wissenschaftliches Wissen’ sei das, was der/die LehrerIn benétige,
sondern eine ,praktische Weisheit’, die angehende LehrerInnen in einem Prozess der
Reflexion Uber praktische Situationen erwerben kdnnen. LehrerbildnerInnen wiirden
dabei eine zentrale Rolle spielen, indem sie theoretische Angebote auf die spezifischen
Probleme abstimmen, die die angehenden LehrerInnen erleben.

Eine LehrerInnenbildung, die sich an dieser Konzeption des Lernens orientiert, nennt Korthagen

,realistische Lehrerbildung’. Sie habe folgende Aufgaben:

= Sie beginnt mit konkreten praktischen Problemen und Anliegen, die von angehenden
LehrerInnen in realen Praxiskontexten erfahren werden.

= Sie zielt auf Férderung systematischer Reflexion (iber die Interessen, Gefiihle, Uberlegun-
gen und Handlungen, Gber die Rolle der Rahmenbedingungen und Uber die Beziehungen
zwischen diesen Aspekten.

= Reflexion durch den Lernenden baut auf der persdnlichen Interaktion zwischen LehrerIn-
nenbildner und Studierenden und zwischen Studierenden auf.

= Sie geht von den subjektiven Erfahrungen der Lernenden aus, ermdglicht ihnen auf ei-
ner zweiten Ebene durch Reflexion Uber Handlungen und Situationen diese begrifflich
zu fassen und Zusammenhange zu bilden, und auf einer dritten Ebene, sie logisch zu
ordnen und zu einer stimmigen Theorie zu verbinden.

& Sie hat einen stark integrativen Charakter, wobei die Integration sowohl Theorie und
Praxis als auch verschiedene Disziplinen betrifft.

Korthagens Konzept ist dem Modell ,reflektiver Rationalitat’ sehr ahnlich, das - angeregt durch
Donald Schdns bahnbrechendes Werk ,The Reflective Practitioner’ fir die LehrerInnenfortbildung
konzipiert wurde.1?

= Zur Bewaltigung komplexer praktischer Probleme sind spezifische Lésungen erforderlich.
Die Probleme muissen haufig erst in der Situation in der sie auftreten definiert werden,
bevor Losungen gesucht werden kdnnen.

= Die Problemdefinitionen und die erforderlichen Lésungen im Sinne ,praktischer Theorien’
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mussen innerhalb der Praxis durch die PraktikerInnen und in Zusammenarbeit mit Be-
troffenen entwickelt werden.

= Diese Losungen im Sinne ,praktischer Theorien’ kdnnen nicht direkt auf andere Situationen
Ubertragen und in ihnen angewendet werden. Sie kénnen PraktikerInnen aber zuganglich
gemacht werden und eine ,reflexive Ubertragung’ ermdglichen. Die Problemlésungen
werden dabei zu Hypothesen, die die Praktiker in ihrer eigenen Situation Uberprifen und
weiterentwickeln kénnen.

& Unter diesen Annahmen verandert sich die Beziehung der Wissenschaft zur Praxis. Die
Wissenschaft konzentriert sich dabei nicht auf die Ubertragung extern entwickelter Theorien
auf die Praxis, sondern verlegt sich auf die gezielte Stimulierung und Unterstltzung der
Reflexion von Erfahrung, wobei die Theoriebildung durch den Praktiker selbst erfolgt -
inspiriert und unterstitzt durch das bereits verfligbare Wissen.

Beide Paradigmen des professionellen Lernens stehen im Widerstreit miteinander. Vermutlich
muss eine neue Balance zwischen beiden gefunden werden, um angehende LehrerInnen
auf die komplexen Anforderungen, vor die sie die gesellschaftlichen Verdnderungen stellen,
angemessen vorzubereiten bzw. praktizierende LehrerInnen im Rahmen der Fortbildung bei
der Bewaltigung dieser Anforderungen zu unterstiitzen.

Ein Beispiel fur die starke (aber nicht ausschlieBliche) Betonung des zweiten Paradigmas bieten

die Lehrgange des Fortbildungsprogramms ,Padagogik und Fachdidaktik fir LehrerInnen’

(PFL), das seit 1982 fur LehrerInnen mehrerer Unterrichtsfacher und Schularten am Institut

far Unterrichts- und Schulentwicklung der Universitat Klagenfurt angeboten wird.!! Folgende

Gestaltungsmerkmale pragen diese Lehrgange:

= Sie haben eine Uiberschaubare GréBe: An einem Lehrgang kénnen bis zu 30 LehrerInnen
teilnehmen.

= Sie sind langerfristig angelegt: Jeder Lehrgang umfasst zwei Jahre. In ihrem Verlauf finden
drei einwdchige Seminare und funf klirzere Treffen regional zusammengesetzter Gruppen
von TeilnehmerInnen statt.

& Primarer Lernort ist die Schulpraxis: Neben den distanzierteren Situationen, wie sie Seminare
und Regionalgruppentreffen bieten, wird die ,Zeit zwischen den Seminaren’, also der Lernort
,eigene Schulpraxis’, explizit in die Konzeption des Lehrgangs hereingenommen.

= Ausgangspunkt sind berufliche Herausforderungen: Ausgangspunkt und Einstieg in die
Fortbildungsarbeit sind aktuelle berufliche Herausforderungen in der Wahrnehmung der
TeilnehmerInnen und nicht die aktuellen Fragen der jeweiligen Wissenschaftsdisziplin.
PraktikerInnen wahlen eine Fragestellung aus ihrer eigenen Praxis, die sie als bedeutsam
fur ihre Berufstatigkeit ansehen.

& Forschung und Entwicklung sind zentrale Aufgaben: Die TeilnehmerInnen konzipieren in
den Seminaren ein Entwicklungsprojekt fir den eigenen Unterricht und setzen dieses in
der Zeit zwischen den Seminaren um. Mit Hilfe von kollegialer Beratung im Rahmen der
,Regionalgruppen’ wird es begleitend erforscht und die Erfahrungen werden in einer
Fallstudie aufbereitet. Methodische und fachdidaktische Informationen erhalten die Teil-
nehmerInnen durch Beitrédge der Mitglieder des jeweiligen Lehrgangsteams, durch Ex-
pertInnen, die zu speziellen (meist fachdidaktischen) Fragestellungen eingeladen werden,
durch einschlégige Ubungen (z.B. zur Sammlung und Analyse von Daten) und durch
aktuelle weiterfiihrende Literatur!? Sie reflektieren ihre Praxis anhand eigener Tagebuch-
aufzeichnungen, Schilerinterviews, Beobachtungen eingeladener KollegInnen usw. und
entwickeln daraus neue Handlungsideen. Auf diese Weise sind in den PFL-Lehrgangen
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inzwischen (ber 300 Fallstudien entstanden, die - nach einer Uberarbeitung aufgrund
kollegialen Feedbacks innerhalb des Lehrgangs - als Beitrag der LehrgangsteilnehmerInnen
zum Berufswissen von LehrerInnen ver6ffentlicht wurden.

& Es erfolgt eine Einfihrung in kollegiale Fortbildung: Die teilnehmenden LehrerInnen wer-
den dazu angeregt, die Erfahrungen, die sie in ihren Entwicklungsprojekten machen,
in einem Mini-Workshop aufzubereiten und den anderen TeilnehmerInnen wahrend des
nachsten Seminars zu prasentieren. Durch diese Aufgabe, die durch Beratung in der
Regionalgruppe unterstltzt wird, sollen Qualifikationen in Hinblick auf kollegiale Fort-
bildung herausgefordert und weiterentwickelt werden.

= Die TeilnehmerInnen erleben in Ansatzen eine ,professional community’: Durch die Semi-
nare und die Regionalgruppen ist die Aktionsforschung einzelner LehrerInnen in eine
Beratungsstruktur eingebettet. Diese bietet Gelegenheit zum Gesprach Uber inhaltliche
und methodische Forschungsprobleme, zu kritischer Riickmeldung und zu konkreten Hilfen
(z.B. bei der Durchfiihrung von Schilerinterviews). PartnerInnen im Beratungsprozess
sind einerseits forschende LehrerkollegInnen (,kollegiale Supervision’), andererseits
auch ,Externe’ (z.B. WissenschaftlerInnen oder LehrerfortbildnerInnen), die als ,kritische
FreundInnen’ den Forschungsprozess unterstiitzen.

& Konzeption und Umsetzung der Lehrgdnge erfolgt durch interdisziplindr zusammengesetzte
Teams von KursleiterInnen (aus der Fachdisziplin, die dem jeweiligen Unterrichtsfach
entspricht, aus der Fachdidaktik, der Schulpraxis und der Padagogik). Diese treten ei-
nesteils als ,traditionelle FortbildnerInnen’ auf, die durch Vortrag und vorbereitete Lern-
situationen ,didaktische Impulse’ geben. Sie (bernehmen anderenteils auch die Rollen
von ModeratorInnen von Lehrerarbeitsgruppen und von BeraterInnen der Entwicklungs-
projekte der TeilnehmerInnen. In jedem Fall liegt die Kontrolle (iber Beginn, Steuerung
und Beendigung eines Forschungsprozesses bei den forschenden LehrerInnen, die ja
auch die Konsequenzen ihrer Entscheidungen zu tragen haben. Dieses Prinzip wird durch
die Ubereinkunft iber einen ethischen Code abgesichert.

Das PFL-Programm hat in der Lehrerfortbildung weitgehend vorweggenommen, was spater

durch empirische Studien Uber die Bedingungen der Lehrerbildung herausgefunden wurde.

Aus einer Zusammenschau bisheriger Befunde durch Lipowsky!® geht hervor, dass sich vor

allem jene Fortbildungen als ertragreich erweisen, die ...

= langerfristig angelegt sind und damit eine intensivere Auseinandersetzung mit den In-
halten ermdglichen,

= durch eine Vielfalt methodischer Settings (Wechsel zwischen Input- und Arbeitsphasen,

Erprobungs-, Trainings-, Reflexionssequenzen) gekennzeichnet sind,

einen klaren Bezug zur Unterrichtspraxis der TeilnehmerInnen herstellen,

einen fachdidaktischen Fokus auf ausgewahlte Fragestellungen legen und damit eine

vertiefte inhaltliche Auseinandersetzung eréffnen,

= ein kritisches Hinterfragen grundlegender Uberzeugungen der LehrerInnen anregen und
dadurch die Ausgangsbasis flir eine nachhaltige Veranderung von Einstellungen und der
Unterrichtspraxis bilden,

= Madglichkeiten zur Kooperation zwischen den Lehrkraften, die (iber die Fortbildungsveran-
staltung hinausgeht, explizit vorsehen,

 mehrere Lehrkrafte eines Standortes einbeziehen und die innerschulische Verbreitung
der Inhalte forcieren,

= externe Unterstitzung bei der Umsetzung der Fortbildungsinhalte an der Schule bereit-

halten.

0o
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3 Ziele einer zeitgemaBen LehrerInnenbildung

Eine zeitgemaBe Lehrerbildung muss nicht nur den gesellschaftlichen Herausforderungen Rech-
nung tragen. Sie muss sich auch innerhalb der Paradigmen neu positionieren. Ziel ist jedoch
nicht blinde Anpassung an Sachzwange und an die Wlinsche diverser Interessengruppen,
sondern die Befahigung der kilinftigen Lehrkrafte, Veranderungen abzuschatzen, sie aktiv
zu férdern oder auch zu kritisieren und auf sie einzuwirken. Gerade weil viel Flexibilitat ge-
fordert wird, ist es nétig, den Studierenden eine ,nachhaltige Grundausstattung’ an Wissen
und Fahigkeiten zu bieten und bereits praktizierende LehrerInnen dabei zu unterstitzen,
ihre beruflichen Kompetenzen weiterzuentwickeln. Einige Merkmale dieser Grundausstattung
seinen im Folgenden angedeutet:

< Durch die ,Wissensexplosion’ gewinnen Kompetenzen des ,Wissensmanagements’ und
der selbststandigen Weiterentwicklung des eigenen Wissens an Bedeutung, und die An-
forderungen an die Auswahl und Prasentation von Lerninhalten, vor allem an die Gestaltung
von Lernsituationen steigen. Man kann im Wesentlichen drei Primarorientierungen von
LehrerInnen unterscheiden: (1) Inputorientierung (wichtig ist, was die Lehrperson ein-
bringt, wie sie Inhalte vermittelt), (2) Outputorientierung (wichtig sind die Schilerleistungen
als Ergebnisse von Unterricht und ihre Feststellung und Bewertung), (3) Prozessorientierung
(wichtig ist der ,Interaktionsprozess’ beim Erwerb von Kompetenzen und Aufgaben, in
deren Rahmen Lernende mit Freude und Interesse bei der Sache sind und die Unterstitzung
durch die Lehrperson als hilfreich erleben). Konrad Krainer hat im Rahmen von Lehrerfort-
bildungsveranstaltungen festgestellt'4, dass die Prozessorientierung zumeist wesentlich
schwacher ausgepragt ist als die beiden anderen Orientierungen. Gerade sie ist jedoch
fur individualisierende Férderung von SchilerInnen von groBer Bedeutung. Eine Balance
dieser drei Orientierungen kann als eine wichtige Zielperspektive der LehrerInnenbildung
angesehen werden.

< Die zunehmend heterogene Zusammensetzung der Schiilerschaft und die sozialisationsbedingt
sinkende Bereitschaft von Kindern und Jugendlichen, sich Anordnungen Erwachsener
fraglos zu unterwerfen, haben die Bedeutung von zwei in der Ausbildung bisher eher ver-
nachlassigten LehrerInnenkompetenzen stark vergréBert: die Fahigkeit, die Lernvoraus-
setzungen von SchilerInnen zu diagnostizieren und bei der Gestaltung der Lernaufgaben
zu berlcksichtigen und die Fahigkeit, die Zielorientierung des Unterrichts im Bewusstsein
der SchilerInnen zu verankern, sodass sie selbst in der Lage sind, sich Ziele zu setzen
und zu Uberprifen, inwieweit diese jeweils erreicht sind.

< Die traditionell individualistische auf die Gestaltung von Unterricht beschrankte Interpretation
von LehrerInarbeit entspricht nicht mehr den Entscheidungsspielraumen eigensténdiger
teilautonomer Schulen, die ihre Entwicklung in zunehmendem MaBe selbst beeinflussen
kénnen bzw. missen. Zu den in mancher Hinsicht neuen Aufgaben der LehrerInnen ge-
hért daher die Verpflichtung, sich an der Weiterentwicklung der eigenen Schule aktiv zu
beteiligen. In diesem Rahmen haben Fahigkeiten zur Teamarbeit, zur Projektplanung und zum
Konfliktmanagement, sowie Kompetenzen flir organisatorische und Verwaltungstatigkeiten
erheblich an Bedeutung gewonnen.

% Die wachsende Komplexitat schulischer Arbeit auf der einen und die Rechtfertigungspflicht der
Schulen gegeniber der Offentlichkeit auf der anderen Seite sind nur bewaltigbar, wenn die
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LehrerInnen Uber Forschungskompetenzen, Gber die Fahigkeit zur systematischen Reflexion
Uber die eigene Arbeit verfiigen. Das hervorstechende Merkmal von Lehrerprofessionalitat
ist nach Lawrence Stenhouse die ,Kapazitat flir autonome berufliche Weiterentwicklung
durch systematisches Studium der eigenen Arbeit, durch das Studium der Arbeit anderer
LehrerInnen und durch die Uberpriifung pddagogischer Ideen durch Forschung im Klas-
senzimmer." > Es ist daher wesentlich, dass Studierende bereits in der Ausbildung eine
experimentelle Einstellung zum eigenen Handeln erleben und in Forschung eingebunden
sind.

In der beruflichen Praxis sind in zunehmendem MaBe auch Aufgaben zu bewaltigen, die
die traditionellen Barrieren zwischen Schule und gesellschaftlichem Umfeld sprengen. Die
traditionelle Aufgabe der Schule, Kulturgut (vor allem Kulturtechniken) zu vermitteln und
(zumindest indirekt) gewisse Werthaltungen zu fordern, ist zwar gleich geblieben. Erweitert
hat sich aber das Verstandnis davon, was als wichtige Kulturgiter und Werthaltungen an-
zusehen ist und wie die Auseinandersetzung mit dem Wissen erfolgen kann. So ist z.B. die
Erwartung an die Schule, die Eigeninitiative der SchulerInnen zu férdern, in den letzten
Jahren erheblich starker geworden. Der Begriff ,dynamische Fahigkeiten’, der eine Mischung
von Eigenverantwortung, Reflektivitat und Initiative im Umgang mit Wissen zum Ausdruck
bringt, hat Eingang in die Lehrpléne gefunden. Viele dieser neuen Aufgaben sind nur dann
angemessen zu bewaltigen, wenn sich die Schule von ihrem Umfeld nicht abkoppelt, sondern
sich ,nach innen’ 6ffnet, indem auBerschulische Ressourcen in das Lehren und Lernen
herein genommen werden, und ,nach auBen’ 6ffnet, indem Schulen selbst auf ihr Umfeld
Einfluss nehmen und in ihm wirksam werden. Fir die LehrerInnenbildung bedeutet dies u.a.
die Integration von Angeboten, die Studierenden praktische Erfahrungen mit der Konzepti-
on, Planung, Durchfiihrung und Evaluation von Projekten ermdglicht und Kompetenzen im
Projektmanagement vermitteln; ferner die Potentiale auBerschulischer lokaler, regionaler
und internationaler Lernfelder flir das Curriculum zu erschlieBen und den Studierenden
als selbstverstandliche Erfahrungsquellen nahe zu bringen.

Je mehr traditionelle Selbstverstandlichkeiten in den Autoritatsverhaltnissen, den Umgangs-
formen und im Kommunikationsverhalten in Frage gestellt werden, desto starker wird
die Tendenz, dass die Erziehungsaufgabe und die Vermittlung von Werten’ sich von der
Aufgabe zur Gestaltung kompetenzbezogener Lernprozesse abldst. In der Ausbildung
von LehrerInnen wird es daher zunehmend wichtig, sachliche und soziale Kompetenzen
im Zusammenhang zu sehen. Eine wesentliche Herausforderung besteht daher darin, die
fachlichen, fachdidaktischen und padagogischen Angebote so zu gestalten, dass sie auch
die Entwicklung sozialer Kompetenzen und die Persénlichkeitsbildung férdern. Davon kann
eine Botschaft an die klinftigen LehrerInnen ausgehen, soziale Aspekte des Unterrichts
(wie ,Disziplinprobleme’) nicht in erster Linie als eigenstandige Phanomene zu sehen, die
spezielle Interventionen erfordern, sondern als Herausforderung zur Weiterentwicklung
des Unterrichts zu betrachten.

Ein professionelles Verstandnis von Lehrerbildung und die gesellschaftliche Nachfrage
erfordern intensive Bemihungen um berufsfeldbezogene Forschung.!® Die AbsolventInnen
der Pddagogischen Hochschule sollten in der Lage sein, Zustandekommen und Ergebnisse
berufsrelevanter Forschung zu verstehen und nachzuvollziehen und die Funktionsweise,
Einsatzbedingungen und ,Fallen’ verschiedener Forschungsmethoden kennen. Dies erfordert
Forschungserfahrung auf Seiten der Lehrenden, Bemiihungen zur Verbindung von Forschung
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und Lehre sowie institutionelle Voraussetzungen, dass alle Studierenden mindestens an
einem berufsbezogenen Forschungsprojekt teilnehmen und die Mdglichkeit erhalten,
einfache Forschungsmethoden im Hinblick auf ihre Unterrichtspraxis zu erproben.
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