Orientierungshilfe
Leistungsbeurteilung

Teil 3: Ergdnzende Differenzierende
Leistungsbeschreibung

Tanja Westfall-Greiter

M Zentrum fiir lernende Schulen
—_ NMS-Entwicklungsbegleitung



4|\ Zentrum fiir lernende Schulen

a—_ NMS-Entwicklungsbegleitung . . . . . .
. : Orientierungshilfe Leistungsbeurteilung Teil 3

Inhalt

Was ist die Ergdnzende Differenzierende LeiStungr@ibung?.........vvvvviiiviiiiiiiiiiiiiiieeeeene e, 2

Geeignete Faktoren fir die Ruckmeldung von LeisgBtigken............ooociiiiiiiiii e 3
“Ich bleibe dran und gebe Nicht QUf”; AUSHAUEE ce.vvvvvvveveriiiiiiiiiiiiiii e aaseeeeveeererennrennnennne 3
.Ich denke nach, bevor ich handle!: Uberlegthelt ....................................................................... 3
»Ich hore zu und fuhle mich ein!*; Empathisches grdm/Hinhoren.................coo oo 4
»Ich lasse mich ein®: Empfanglichkeit und Offenheil..............oooviiiiiiiiiiiee 4
“Ich weil3, was ich weil": Metakognition & RefleXion..........ccooeeiiiiiiiiiiiii s 4
“Ich gebe mein Bestes!”: QUalitAtSOreNtierUNG ..c...ccooo e e 4
“Ich gehe den Dingen auf den Grund gehen”: Forsg@etaltung ... 5
»Ich suche die Zusammenhange!“: Vernetztes Denken..............coovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieee e 5
»Ich bringe es auf den Punkt“: Klarheit und Praaisin der Kommunikation ............ccccooeevicceennnn. 5
»Ich sehe, hore, fihle und schmecke!”: Wahrnehmumitgallen Sinnen..........cccooooeeeeeiies s e 6
»Ich bin neugierig und staune!”: Staunen und WISBBIEIE...............oooviiiiiiiiiiiiiie e 6
»Ich trau mich und probiere es!”: Risikobereitsahaf................ccccee 6
I o o 0 =11 <0 0 0T O o 10T 2T ) 7
»Ich bin gemeinsam mit anderen starker!": KOOP@MALI.................ooovvvviiiiiiiiiiiieieeseeeeereenns 7
,Yes, | can!”: Lernziel- und ProzesSorienti@rUNg. ... .. ... ueueeeeieiiiiiiii e eeeeeeeeeeeeeeneeenneennes 7

TEXIDAUSTEINE ...ceiiiiiiiii ettt e e ettt e e e e e e e e s bbb et e e e e e e e e e e nnbbraeeens 7
1= = 1= PP 7
8 o= =Yoo =Y SRR 8
Empathisches ZUhOren/HINNOIEN .......... i e 8
Empfanglichkeit und OffENN@It...........oooiieeeee s 8
Metakognition & REFIEXION .........cooiiiiiii e e e e e e 8
L@ T = 1) e= 18T 0] =T g (=0 1oV 9
FOrsChende HAITUNG ..........ouiiiiiiiee i et e e e e e e e e e e eeas 9
RV 4= A (ST I T o= o 9
Klarheit und Prazision in der KOMMUNIKATION . e oooeeiiiiiiiiiieee e 9
Wahrnehmung mit @llen SINNEN ... e 10
(L= LY/ - | PP PU PP PPPRPPP 10
Staunen UNd WISSDEGIEITE .........ccooii ettt e e enn e e e e e e e e e e e e e e e e aannes 10
YIS0 01T T ol o F= 1 1 PP EPPRR TP 10
[ (01T TP UPPPPP PP 11
[C0T] o 1=T = 11T} o PP 11
Lernziel- UNd ProzeSSOMENTIEIUNG ..........ceeceeeeeiiiiiiiieeiieee e e st e e e e esseen e e e e e e e e e s reeeeeeeens 11

a0 ] (=] 11U T o= o PP 12

)= = 12

© Tanja Westfall-Greiter 2012 1



4.\ Zentrum fiir lernende Schulen

a—_ NMS-Entwicklungsbegleitung . . . . . .
) : Orientierungshilfe Leistungsbeurteilung Teil 3

Was ist die Ergdanzende Differenzierende Leistungsbeschreibung?

Die ergédnzende differenzierende LeistungsbeschigibyEDL) wurde mit der NMS-
Gesetzgebung eingefuhrt. Die Rechtslage sieht dass zusatzlich zum Jahreszeugnis eine
schriftliche Beschreibung der Leistungsstarken $iesilers, der Schilerin auszustellen ist. Die
hiefur relevanten Gesetzestexte lauten folgendezmali

NMS-Lehrplanverordnung:

.Den Schilerinnen und Schulern ist fur jede erfeigh absolvierte Schulstufe zusatzlich
zum Jahreszeugnis eine ergdnzende differenzietexigieingsbeschreibung auszustellen,
die in schriftlicher Form die Leistungsstarken aesi“ (S. 12)

Schulunterrichtsgesetz § 22:

»(1a) Dem Schuler der Neuen Mittelschule ist fidtgeerfolgreich absolvierte Schulstufe
zusatzlich zum Jahreszeugnis eine ergédnzende aliffirende Leistungsbeschreibung
auszustellen, die in schriftlicher Form die Leigisstarken des Schilers ausweist.”

Schulorganisationsgesetz 8§ 8:

,0) unter erganzender differenzierender Leistungsbeeibung eine verbale
Beschreibung der Leistungsstarken des Schilers, il gemeinsam mit der
Schulnachricht und dem Zeugnis auszustellen ist.”

Die EDL kann als zusatzliche Information fur Schiilenen, Eltern und Erziehungsberechtigte,
Lehrer/innen, weiterfihrender Schulen sowie zukgefiArbeitgeber/innen verstanden werden.
Darlber hinaus wird im Schulorganisationsgesetz tgébsgt, dass die EDL bei
Klassenkonferenzen u.a. zur Entscheidungsfindumh—regrindung bei Fragen des Ubertritts
in weiterfihrende Schulen herangezogen werdenzBIl,SchOG § 40 Abs. 2a und 3a:

.Dabei hat die Klassenkonferenz die Beurteilungem iden Ubrigen
Unterrichtsgegenstanden sowie die erganzende ehifegrende Leistungsbeschreibung
(gemal § 22 Abs. la des Schulunterrichtsgesetadsriicksichtigen.

Als Beilage zum Jahreszeugnis hat die EDL einerzieffen Charakter und ist bundesweit
verpflichtend. Es scheint daher sinnvoll und wlesswert eine bundesweit geltende
Orientierung fur die Erstellung einer EDL vorzugebe

Im Hinblick auf den Begriff ,Leistungsstarken” falh Lehrpersonen eine Vielfalt von Faktoren
und Eigenschaften eines Schilers, einer Schul@mindee sie riickmelden kdnnen und in ihrer
Leistungsbeurteilungpraxis bereits bertcksichtigeazu zahlen Aspekte wie Arbeitshaltung,
Ordnung, Aufmerksamkeit und andere Verhaltensmeldkmaie im Rahmen tradierter
schulischer Sozialisierungsprozesse eine bedeutealie spielen. Das Problem dabei ist, dass
diesbezigliche Ruckmeldungen einerseits subjektiidatur und andererseits mit
Wertehaltungen verknlpft sind und dem Schuler,St#rilerin nicht gerecht werden, wenn sie
ohne zusétzliche Informationen tber den sozialdkelien Kontext des Schilers, der Schilerin
erfolgen. Dies kann anstatt Férderung eine disgipd bzw. soziale Normalisierung bewirken.

Ein weiterer Punkt, den es zu bertcksichtigen glt,die bundesweite Vergleichbarkeit der
EDL. Es erscheint sinnvoll, diese Vergleichbarkéainlich wie dies fir die Ziffernnoten im
Zeugnis zutrifft, zu sichern. Dieser Anspruch s$téth Spannungsfeld ,Ahnlich, aber doch
anders” eine grof3e Herausforderung dar. Es steffitdse Frage, ob es universelle Faktoren gibt,
die zum Zweck einer Leistungsriickmeldung in Betrggzogen werden kénnen, ohne dabei das
Personliche auszublenden. Ist es grundsatzlich iaimygRickmeldung zu Leistungsstarken zu
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geben, ohne dabei personlich zu werden? Welche Mgahrungen und Beobachtungen im
Verlauf eines Schuljahres sollen offiziell dokumerttwerden? Welche sind fur einen langeren
Zeitraum relevant?

Geeignete Faktoren fiir die Riickmeldung von Leistungsstarken

Die EDL soll einerseits abgekoppelt von fachbezegerieistungsergebnissen, d.h. den
Ziffernnoten im Zeugnis, sein, und andererseiteuitusblendung des potentiellen weiteren
Bildungsweges des Schilers, der Schiulerin erstelttden. Aufgrund des offiziellen Charakters
der EDL als Beilage zum Jahreszeugnis werden Ridefaktoren wie personliche
Eigenschaften, Grundhaltungen und Einstellungengaeswmhlagen, die dem schulischen,
beruflichen und alltaglichen Erfolg — und auch Midslg — zugrunde liegen. Dies stellt eine
besondere Herausforderung dar: Welche Faktoren findden (Lern)Erfolg relevant und
trotzdem nicht direkt in Verbindung zu den Notensaizen? Wie kdnnen beobachtete Starken
unabhangig von den fachlichen Leistungen, die mitfeiinoten bewertet werden,
hervorgehoben und riickgemeldet werden? Welche &ifpafien haben Menschen, die wirksam
bzw. erfolgreich in der Schule und im Beruf han@eldas macht wirksames Handeln aus?

Solche Faktoren wurden von Art Costa und Bena &al2009) inHabits of Mind Across the
Curriculum zusammengefasst. Es sind diese Faktoren, dieesuBatschungsergebnissen vieler
Jahren verdichtet wurden und sich als solche aiuc8dhul- und Unterrichtsentwicklung eignen.
Sie stehen in Verbindung mit Lernerfolg in allerbkeasbereichen und Fachern und stellen eine
prinzipielle Haltung und Einstellung zur Lebensuriwend ihren Herausforderungen dar. Es
erscheint folglich sinnvoll, Costa und Kallicks Ddspositionen als Grundlage fur die EDL
heranzuziehen.

“Ich bleibe dran und gebe nicht auf”: Ausdauer

Wirksame Menschen bleiben an einer Aufgabe dransia erledigt ist. Sie geben nicht leicht
auf. Manche Schuler/innen sind verzweifelt, wereesn Problem nicht sofort I6sen kénnen. Sie
sagen oft, ,Das geht nicht* oder ,Das kann ich tiiend schreiben irgendeine Antwort auf, um
maoglichst schnell fertig zu sein. Sie entzieherh gsle Herausforderung. Andere halten es im
Gegensatz dazu aus, wenn der Weg schwierig undPdasdem nicht leicht I6ésbar ist. Sie

nehmen sich Zeit, bis sie die Lésung gefunden habersind ausdauernd.

»ich denke nach, bevor ich handle!”: Uberlegtheit

Wirksame Menschen denken, bevor sie handeln. Ma8chéler/innen sind impulsiv und geben
die erste Antwort, die ihnen einfallt. Sie fangenazbeiten an, bevor sie die Aufgabe verstanden
haben und bilden Meinungen, ohne die Sachlage =tel®n. Andere Schiiler/innen dahingegen
sichern im Vorfeld, dass sie Klarheit Uber das Zietl den Weg dorthin haben. Sie klaren
Anleitungen und halten ihre Meinung zurick, bisgémug Informationen haben. Sie lGberlegen
sich Alternativen und deren Auswirkungen.
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»Ich hore zu und fiihle mich ein!“: Empathisches Zuhoren/Hinhoren

Wirksame Menschen widmen dem Hinhéren und Hinsaaiet Zeit. Sie versuchen, andere zu
verstehen und fuhlen sich in /ihr Gegenlber eia.kK8nnen Aussagen von anderen in eigenen
Worten wiedergeben, deren Ideen und Geflhle trdffaum Ausdruck bringen und
Korpersprache richtig interpretieren. Sie haltere ieigenen Urteile, Vorurteile und Meinungen
zurick, damit sie die Gedankengange anderer ndelel@n und besser auf sie eingehen
kbnnen. Sie zeigen, dass sie etwas verstanden hadokkorrigieren ihren Eindruck, wenn sie
entsprechende Riuckmeldung bekommen. Manche Sdhiikn/ aber haben Schwierigkeiten,
ihre eigenen Gedanken beiseite zu legen und denerg Gefihle auszublenden, um anderen
unbefangen und aufmerksam zuhéren zu kénnen.

»lch lasse mich ein“: Empfanglichkeit und Offenheit

Wirksame Menschen sind in der Lage, ihre Meinungash Schlussfolgerungen zu andern, wenn
sie neue Informationen erhalten. Sie wechseln 8trategien, damit sie bestmdglich mit einer
Situation umgehen kdénnen — manchmal richten see Aufmerksamkeit auf Details, manchmal
auf dasBig Picture. Sie versuchen, eine Sache aus mehreren Perspektnbetrachten. Manche
Schiler/innen haben im Gegensatz dazu Schwierggketinterschiedliche Perspektiven zu
berticksichtigen. Ihr Weg scheint ihnen der einaggbare Weg zu sein. Sie geben sich mit dem
aus ihrem Umfeld erwachsenen ,Hausverstand“ zugnednd entziehen sich Neuem, das es
erforderlich machen koénnte, die eigene Komfortzaneverlassen. Wirksame Menschen sind
empfanglich fir Neues und lassen sich auf die Bghkdit des Lernens ein. Sie stellen sich
Unsicherheiten/Sie lassen sich von Unsicherheiteht nverunsichern und wollen neue
Erkenntnisse gewinnen, auch wenn dabei ihr altdgdh@mliches Verstandnis einer Sache in
Frage gestellt wird.

“Ich weil3, was ich wei”: Metakognition & Reflexion

Wirksame Menschensind sich ihres Wissens bewusstwiSsen, was sie wissen und sind stets
offen fur das, was sie nicht wissen. Sie sind im Hage, Distanz zu sich und zu ihren
Handlungen zu schaffen, um diese reflektieren widiar Metaebene betrachten zu kdnnen. Sie
setzen sich selbst-kritisch mit ihren Losungsamsatmd —wegen auseinander und sind bereit,
den Weg zur Lésung eines Problems zu andern, wiehrdgeser als nicht zielfihrend erweist.
Sie sind in der Lage, Verbindungen zwischen ihrandfungen herzustellen, deren unmittelbare
Auswirkungen zu reflektieren und daraus Schlisséhfié nachsten Schritte zu ziehen. Manche
Schiler/innen dagegen scheinen durch den Tag wes Feeder im Wind zu treiben. Sie haben
Schwierigkeiten zu erkennen, inwieweit und in wel@ichtung sie sich entwickeln und wie sie
ihre personliche Entwicklung beeinflussen kdnnen.

“Ich gebe mein Bestes!”: Qualitatsorientierung

Wirksame Menschen zielen in ihrem Handeln auf diode Qualitat ihrer Arbeit und

orientieren sich bei allem, was sie tun und anstielan Meisterhaftigkeit. Sie legen Wert auf
Prazision und Pragnanz, Akkuratheit und Qualitdhneo dabei einen unrealistischen
Perfektionsanspruch zu stellen. Manche Schilemiraier nehmen sich nicht die Zeit, sorgféaltig
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zu arbeiten und ihre Produkte zu kontrollieren. Zmgen wenig Aufmerksamkeit fir Prozesse,
Zielbilder oder Kriterien und reichen schlampigeeonduch unvollstdndige Arbeiten ein. Sie
interessieren sich mehr fur Schnelligkeit, als fdxzellenz. Erfolgreiche Schiler/innen
orientieren ihre Arbeit an Qualitat und Kriteri€die strengen sich an und versuchen laufend, die
Qualitat ihrer Arbeit zu erhbhen und Prozesse Zumogren. Sie sind stolz auf ihre Arbeit.

“Ich gehe den Dingen auf den Grund gehen”: Forschende Haltung

Wirksame Menschen sind nicht nur in der Lage Probleu |6sen, sondern auch, Probleme zu
finden bzw. aufzuspuren. Sie nehmen eine forscheladteing ein, stellen komplexe Fragen und
wollen den Dingen auf den Grund gehen. Sie habmen l@ieite Palette an Interessen und lassen
sich von unterschiedlichsten Themen bertuhren. Mar8thuler/innen stellen komplexe Fragen
und probieren mehrere Lésungswege aus. Sie wolisadden, Wirkungen und Verknipfungen
offen legen, damit sie die Welt und die Zusammegkéader Dinge besser verstehen kénnen.
Andere Schuler/innen dahingegen bleiben liebereanGberflache. Sie stellen einfache Fragen
und sind zufrieden, wenn ihnen Bescheid gegebem, wobwohl dabei der Prozess des
Erkenntnisgewinns auf der Strecke bleibt. Es fehleren Strategien, um mit Diskrepanzen
umzugehen und Losungen zu finden.

[
!

»lch suche die Zusammenhange!“: Vernetztes Denken

Wirksame Menschen versuchen, ihr bestehendes Wissgnhre Erfahrungen mit Neuem zu
verknipfen, ohne Neues voreilig Bekanntem zuzuordihew. in bekannte Kategorien
einzuordnen. Dabei nitzen sie ihr Wissen auf akistraEbene, um ihre Theorien in neuen
Situationen zu testen, Losungen fir neue Herausfondien zu finden und ihre Handlungen zu
begrinden. Manche Schiler/innen erkennen Muster kektoren, die ihnen aus anderen
lebensweltlichen und schulischen Erfahrungen beksind. Sie sehen potentielle Verbindungen
von Ereignissen und Sachverhalten. Manche Schimemi aber begegnen neuen Aufgaben, als
ob sie selbst eingabula rasa ohne Vorwissen und Vorerfahrung sind. Frihere Htdiagen
scheinen nicht mehr prasent zu sein, auch weneise ahnliche Aufgabe in der nicht allzu
entfernten Vergangenheit erfolgreich geltst haben.

»lch bringe es auf den Punkt“: Klarheit und Prazision in der Kommunikation

Wirksame Menschen sind in der Lage, sich klar urdzipe auszudriicken. Sie beschreiben
Ereignisse und Gegenstande exakt. Manche Schinlernibedienen sich einer exakten Sprache,
unterscheiden und stellen ihre Ideen, GedankerSactiverhalte sprachlich dar. Sie verwenden
kaum ,Fullworter* wie ,wie gesagt‘ oder ,sozusagemsbndern driicken so klar wie mdglich,
was sie kommunizieren wollen, aus. Im Gegensatu é&zdie Sprache anderer Schuiler/innen
vage, es kommen haufig Worter aus der Alltagssgrasie ,OK“ oder ,halt* vor. Sie
verwenden allgemeine Begriffe wie ,Zeug“ oder ,Dinganstatt Gegenstdnde genau zu
benennen. Sie treffen verallgemeinernde Aussagach avenn sie von etwas Spezifischem
erzahlen.

© Tanja Westfall-Greiter 2012 5
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»lch sehe, hore, filhle und schmecke!”: Wahrnehmung mit allen Sinnen

Wirksame Menschen sind aufmerksam und empféanglichsénsorische Stimuli, sie nehmen
Details in ihrem Umfeld und Informationen tber a8ene und wahr. Manche Schiler/innen
sind offen fir neue Sinneserfahrungen. Sie nitZzewmkren, Rhythmen, Muster und Klange,
um sich ein Gesamtbild schaffen zu kdnnen. Manc®emiiler/innen scheint ihr Umfeld aber
nicht bewusst zu sein und sie erwecken den Eindrdiek haptischen Strukturen, Rhythmen,
Muster und Klange um sich herum kaum zu bemerkenw8llen Gegenstande nicht antasten
oder ,schmutzig“ werden und ziehen es vor, Saclalerhzu beschreiben, anstatt diese zu
illustrieren oder zu zeigen. Sie horen lieber 1sit@lzunehmen.

,Ich (er)chaffe Neues!“: Kreativitat

Wirksame Menschen begegnen Aufgaben als &sthetiddeeausforderungen und messen der
Belohnung flr die erfolgreiche Durchfiihrung einenfdabe wenig Bedeutung bei. Sie sind
offen fur Kritik und préasentieren ihre Ergebnisdamit sie Riuckmeldung bekommen und somit
ihre Techniken und Praktiken laufend verbessermé&inSie spielen mit Gedanken und Worten
und strengen sich an, um noch mehr Klarheit, Ehffad, Originalitat, Schonheit, Harmonie
oder Ausgeglichenheit zu erreichen. Manche Schiiteh geniel3en es, etwas zu (er)schaffen,
sie freuen sich uber Uberraschungen und interessisich fiir neue Ausdrucksformen und
originelle Lésungen. Andere Schiiler/innen dahingelgssen sich nicht ein, sie nehmen sich
vorweg und behaupten von vornherein, dass sie atighs konnen, ohne es Uberhaupt probiert
zu haben. Sie scheinen wenig Vertrauen an kreRtiggesse zu haben und schliel3en sich selbst
von solchen Prozessen aus. Sie gehen davon asshdas bestimmte, notwendige Begabungen
fehlen und sie aufgrund ihrer Voraussetzungen f@mghes ganz einfach nicht geeignet sind.

»Ich bin neugierig und staune!*: Staunen und Wissbegierde

Wirksame Menschen glauben nicht nur daran, das®tsias tun und erreichen kénnen, sie
geniel3en auch das, was sie tun. Sie suchen neaedftenderungen und freuen sich, wenn sie
ein schwieriges Problem erfolgreich 16sen. Manchkei&r/innen sind neugierig und erkunden
die Welt mit Interesse und Wissbegierde. Sie mackieh Gedanken Uber das, was sie
beobachten, und staunen uber einfache und komigggnisse und Beobachtungen. Im
Gegensatz dazu vermeiden andere Schuler/innenefrebund Denkaufgaben. Sie beklagen
sich, dass etwas langwierig ist, lassen sie sidhtnbertihren oder begeistern und wollen
anstrengende Denkarbeit umgehen.

»lch trau mich und probiere es!“: Risikobereitschaft

Wirksame Menschen reizen die Grenzen des Moglialisrund gehen kalkulierbare Risiken ein.
Sie halten Unklarheiten aus und akzeptieren Veangr Unsicherheit und die Mdglichkeit, dass

sie vielleicht scheitern werden. Dabei sind sierak&inesfalls impulsiv, sondern schétzen
Situationen und Handlungsoptionen realistisch Biese Schuiler/innen halten Unklarheiten gut
aus und brauchen nicht das Gefluhl der absolutdmre@ieit, um etwas auszuprobieren. Sie sind
experimentierfreudig und sehen Fehler und Schedékrinen natirlichen Teil des Lernens und
Lebens. Manche Schuler/innen dahingegen haltesichevon Risiken fern und versaumen dabei
Maoglichkeiten, etwas zu erfahren, zu erleben, zoee. Ihre Angst vor Scheitern oder ,blod” zu

© Tanja Westfall-Greiter 2012 6
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erscheinen, ist zu grol3. Sie sind vorsichtig undlemavissen, ob ihre Antwort richtig ist. Sie tun
sich schwer damit, Losungsprozesse in Gang zurhalte

'“

»lch lache mit!“: Humor

Wirksame Menschen begegnen der Welt mit Humorb8mgen andere zum Lachen und spielen
mit Sprache. Sie erkennen die humorvollen Aspeldstimmter Situationen, sie nehmen
Absurditaten, Ironie und Satire als solche wahr sicliiitzen sie als solche. Diese Schuler/innen
erkennen den Unterschied zwischen ,lUber andereetdchind ,mit anderen lachen®. Sie
unterscheiden sensibel zwischen Situationen meankehlVerletzlichkeit und Fehlbarkeit, in
denen Mitgefuhl angebracht ist und solchen, in dexteas tatsachlich lustig ist. Dadurch tragen
sie zu einer lustvollen und spielerischen Stimmineg Andere Schuiler/innen wiederum machen
sich Uber andere lustig und lachen sie aus, oheeldder sich selbst lachen zu kénnen.

'“

»lch bin gemeinsam mit anderen starker!“: Kooperation

Wirksame Menschen sind soziale Wesen, die den Mahivon Kooperation erkennen und in
Interaktion mit anderen die ,Weisheit der Vielenitren. Sie sind in der Lage, gemeinsam mit
anderen zu denken, zu arbeiten und zu kreierente®&n ihr Wissen und nehmen gerne das
Wissen anderer an. Diese Schuler/innen tragen eamarbeit bei und ermdglichen es anderen,
deren Beitrage zu machen. Sie begegnen ihren Tdiagkonen mit Feingefihl und Respekt,
sie geben RlUckmeldung und nehmen solche auch am. sBid kooperativ, kdnnen
Konsensprozesse in Gang setzen und in Gang h@teppen leiten und die Arbeit der Gruppe
starken. Manche Schuler/innen aber missen ergriein Gruppen und Teams zu arbeiten. Sie
machen keinen Beitrag zur Teamarbeit oder Ubernetdieegesamte Arbeit und lassen andere
nicht mitmachen.

»Yes, | canl“: Lernziel- und Prozessorientierung

Wirksame Menschen orientieren sich an Lernen, wab$end, dass Lernen ein briichiger und
schwieriger Weg sein kann. Sie sind empfanglichNgues und lassen es zu, dass ihr Wissen,
ihre Meinungen, bisherigen Annahmen und Glauberssit Frage gestellt werden. Diese
Schiler/innen erkennen, dass es selten eine qiichigge Antwort gibt. Sie sehen den tieferen
Sinn des Lernens darin, ihre eigene Handlungsfétigkzu optimieren oder ihre
Handlungsoptionen zu erweitern. Sie hinterfragechavermeintliche Selbstverstandlichkeiten
und ihren eigenen Hausverstand, suchen nach Afteenaund begreifen Wissen als unbegrenzt
und dynamisch. Im Gegensatz dazu glauben manchide®@hnen, dass es beim Lernen darum
geht, die ,richtige” Antwort oder die endgultige Wheit zu wissen. Sie nehmen Informationen
als Fakten wahr und hinterfragen sie selten. Siehehat gegentber Fragen Vorrang, Wissen
wird als begrenzt und Antworten werden als riclogr falsch begriffen.

Textbausteine

Ausdauer

* Dbleibt dran, bis eine Aufgabe erledigt ist
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* zeigt Ausdauer

» gibt nicht leicht auf

» geht mit Frustration konstruktiv um

* hélt es aus, wenn der Weg schwierig und das Probielm leicht [6sbar ist
e nimmt sich Zeit, bis eine Lésung gefunden wird

» widmet sich einer Aufgabe, bis eine zufriedensteleeL6sung gefunden ist

Uberlegtheit

* ist Uberlegt

» fangt erst dann zu arbeiten an, wenn ihr/ihm diggAbe klar ist

» verschafft sich Klarheit Uber das Ziel

» fragt nach

e Kklart Anleitungen

» hélt eigene Meinung zuriick, bis genug Informationernanden sind
* (Uberlegt sich Alternativen und deren Auswirkungen

Empathisches Zuh6ren/Hinhoren

e hort anderen mit dem Ziel, sie zu verstehen, zu

e versucht, andere zu verstehen

* zeigt Mitgefuhl

» kann Aussagen von anderen akkurat in eigenen Wuiitmlergeben
» st sensibel fir Korpersprache

* bringt Ideen und Gefiihle von anderen akkurat zursdfuck

* hélt eigene Urteile, Vorurteile und Meinungen zric

» versucht, Gedankengéngen anderer zu folgen

Empfanglichkeit und Offenheit

» andert Meinungen und Schlussfolgerungen, wenn mgaamationen Altes widerlegen
» wechselt Strategien, um bestmoglich mit einer Stnaumzugehen

» Wechselt zwischen Details und Big Picture

» Berucksichtigt unterschiedliche Perspektiven

* st bereit, aus der Komfortzone zu kommen

» ist empfanglich fur Neues

» lasst sich auf Bruchigkeit ein

* geht mit Unsicherheiten und Unklarheit gut um

Metakognition & Reflexion

* geht bewusst mit eigenem Wissen um

» ist offen fur das, was er/sie nicht weil3

» istin der Lage, eigene Handlungen zu reflektieren

» schafft Distanz zu sich, um sich und seine/ihre diamgen auf der Metaebene zu
betrachten und zu reflektieren
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» ist bereit, den eingeschlagenen Weg zu &ndern, enicht zielflhrend ist

» stellt zwischen eigenen Handlungen und deren Akswgen Verbindungen her

* probiert neue Wege aus, die noch wirksamer seindn

» reflektiert die personliche Entwicklung und zieh@araus Schlisse flr néachste
Entwicklungsschritte

Qualitatsorientierung

» strebt in der eigenen Arbeit eine hohe Qualitat an

» orientiert sich an Meisterschaft

» legt Wert auf Prazision und Pragnanz, Akkurathed Qualitat
* arbeitet sorgfaltig

* nimmt sich Zeit, eigene Arbeitsqualitat zu kontexén

» berucksichtigt Anleitungen, Prozesse, Zielbilded Wmiterien

* ist stolz auf und respektiert eigene Arbeit

» optimiert laufend eigene Prozesse

Forschende Haltung

* sucht neue Herausforderungen, neue FragestellungkiProbleme will den Dingen auf
den Grund gehen

» lasst sich von vielen Themen affizieren

» will neue Erkenntnisse gewinnen

* hat Strategien, um mit Diskrepanzen umzugehen w@sdrigen zu finden

» stellt komplexe Fragen

» probiert mehrere LOosungswege aus

* will Zusammenhange verstehen

Vernetztes Denken

» erkennt eigenes Wissen und eigenen Erfahrung alsoRecen

» versucht, vorhandenes Wissen und eigene Erfahrungeddeuem zu verknipfen
* halt sich mit voreiligem Einordnen oder Abschlielkertick

* nutzt eigenes Wissen auf abstrakter Ebene

» testet eigene Theorien in neuen Situationen

» findet Losungen fir neue Herausforderungen

* begrindet eigene Handlungen

» erkennt Muster und Faktoren, die ihm/ihr aus and&nréahrungen bekannt sind
* sucht nach potentiellen Verbindungen zwischen Bresgn und Sachverhalten

Klarheit und Prazision in der Kommunikation

e druckt sich klar und préazise aus

* beschreibt Ereignisse und Gegenstande exakt

* verwendet exakte Sprache, um Sachverhalte zu ch&aden
» stellt sprachlich wirksam dar

* bemiuht sich, sich klar auszudricken

» geht sensibel mit Sprache um

* spielt mit Sprache
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Wahrnehmung mit allen Sinnen

* nimmt Informationen Uber alle Sinnen wahr

* bemerkt Details

* ist empfanglich fur sensorische Stimuli

» st sich des Umfeldes bewusst

» zeigt Aufmerksamkeit/ist aufmerksam fur haptis&teukturen, Rhythmen, Muster und
Klange

» st bereit, Sachverhalte zu illustrieren oder zondestrieren

* nimmt aktiv an Prozessen teil

» ist offen fur neue Sinneserfahrungen

* nutzt Strukturen, Rhythmen, Muster und Klange, uch sin Gesamtbild einer Situation
zu schaffen.

Kreativitat

* begegnet Aufgaben als asthetischen Herausfordemunge

* st offen fur Kritik

e prasentiert gerne eigene Ergebnisse, um Rickmeldubgkommen

» will eigene Techniken und Praktiken laufend verbeass

» spielt mit Gedanken und Worten

e strengt sich an, um in seiner/ihrer Arbeit, seiifeeh Produkten noch mehr Klarheit,
Einfachheit, Originalitat, Schonheit, Harmonie odeisgeglichenheit zu erreichen

» zeigt Vertrauen in kreative Prozesse

* interessiert sich flr neue Ausdrucksformen und hgsa

* genieldt es, etwas zu (er)schaffen

» lasst sich Uberraschen

Staunen und Wissbegierde

* genielt es, eigenes Wissen zu erweitern

* ist neugierig

* sucht neue Herausforderungen

* geniel3t es, fur schwierige Probleme eigenstandsyihgen zu finden
» lasst sich auf harte Denkarbeit ein

* macht sich Gedanken uber das, was er/sie beobachtet

» staunt Uber einfache und komplexe Ereignisse umth&shtungen

» zeigt Wissbegierde

Risikobereitschaft

» testet die eigenen Grenzen

» geht kalkulierbare Risiken ein

» halt Unklarheiten aus

» akzeptiert Verwirrung und Unsicherheit
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* hat keine Angst vor dem Scheitern

» schatzt Risiken realistisch ein

* hélt Losungsprozesse in Gang

» braucht nicht absolute Sicherheit, um etwas aushigren

* ist experimentierfreudig

» sieht Fehler und Scheitern als einen naturlichehdes Lernens

Humor

* begegnet der Welt mit Humor

* bringt andere zum Lachen

» erkennt humorvolle Aspekte von Situationen

e nimmt genussvoll Absurditaten, Ironie und Satirdva

* unterscheidet zwischen ,mit anderen lachen* uncejigmdere lachen®

* ist sensibel

» unterscheidet zwischen Situationen, in denen Miliglehngebracht ist und solchen, in
denen Lachen angebracht ist

» tragt zu einer lustvolle, spielerischen Stimmung bizernatmosphére bei

Kooperation

* nutzt die ,Weisheit der Vielen* in Interaktion naihderen

» erkennt den Mehrwert von Kooperation mit anderen

» istin der Lage, mit anderen zu denken und kreieren

» teilt eigenes Wissen mit anderen und nimmt gersé/dissen anderer an
» trAgt zur Teamarbeit bei und lasst andere ihrer &gt machen
» geht sensibel mit anderen um

» gibt Rickmeldung und nimmt sie an

» setzt Konsensprozesse in Gang und halt sie in Gang

» |eitet Gruppen, ohne zu dominieren

o starkt die Arbeit der Gruppe

» ist kooperativ

Lernziel- und Prozessorientierung

» orientiert sich an Lernen

» geht mit Brichigkeit und Schwierigkeit konstruktimn

* ist empfanglich fur Neues

» stellt eigene Meinungen, Annahmen, Glaubensatzesigahes Wissen in Frage
* hinterfragt Informationen

» erkennt, dass es selten eine einzige richtige Artgibt

» will eigene Handlungsfahigkeit optimieren und Hamdjsoptionen erweitern

* sucht nach Alternativen

* begreift Wissen als unbegrenzt und dynamisch
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Empfehlungen

Es wird empfohlen,

Schilerinnen und Schilern Informationen Uber diseken bzw. Dispositionen (habits
of mind) zu geben und sie im Unterricht zu thenmertesn.

dass Klassen- oder Stufenteams die erganzendeedifferende Leistungsbeschreibung
gemeinsam machen, um maglichst viele Perspektiuantegrieren.

fur jede Schulstufe maximal 3 Starkenbereiche henleben und mittels
Textbausteinen zu erlautern.

Beobachtungen und Erfahrungen, die die Starken Gbdgn, in die erganzende
differenzierende Leistungsbeschreibung zu integnieam das Bild zu konkretisieren.
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