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VORWORT

von Christoph Hofbauer, BEd, MA

IT‘S NOT THE
SCHOOL - IT IS
THE LEARNING

Ines Bieler

VER-RUCKTE ZEITEN: WENN
SCHULE - WIEDER BEWUSST! —
7ZUM PRIVILEG WIRD

Liebe Schulleiterinnen und Schulleiter!

Kinder knapp vor Schuleintritt wiinschen ihn
sehnlich herbei, den Tag der Tage. Vielleicht
auch noch der eine oder die andere Volksschii-
ler*in — nach neun langen Wochen Ferien ohne
gewohnte Freundesgruppe. Danach ist al-
tersbedingt zumeist Schluss mit der Vorfreude
auf Schule. Anders in den letzten Wochen: ,,Ich
darf am Montag wieder in die Schule gehen!”
jubelte meine 14-jahrige Nichte ins Telefon.
Kein ,Missen” tribte den Ton, die Vorfreude
auf ,,alle Freunde” war spirbar. Schulbesuch
als empfundenes und artikuliertes Privileg.

Ver-riickte Zeiten.

Menschlich nur allzu verstandlich, dass wir
uns winschen, in all unseren Lebensberei-
chen moglichst bald wieder zur ,Normalitat”
zurlickzukehren, die urspriingliche Ordnung

wiederherzustellen, in den gewohnten Routi-
nen das Leben weiterlaufen zu lassen. So auch
im Bildungsbereich: Der oftmals formulierte
Wunsch, rasch wieder den ,,iblichen Schul-
modus” herbeizufiihren, wurde zunehmend
untberhorbar. Aus der Perspektive sich eroff-
nender Moglichkeiten stellt sich allerdings die
Frage: Ist es Uiberhaupt erstrebenswert, wieder
,hormalen Unterricht” zu machen?

Bildung findet in der Realitdt statt und Lernen
ist auf die Zukunft gerichtet. Beides hat sich aus
heutiger Sicht verandert: Es wird eine Bildung
vor und nach Corona geben, soviel ldsst sich
wohl prognostizieren. Wie das “Danach” aus-
sieht, konnen wir beeinflussen und gestalten:
digitale Werkzeuge und Konzepte, die unseren
Alltag durchziehen und fir alle selbstverstand-




NATIONAL COMPETENCE CENTER
N fiir lernende Schulen

PADAGOGISCHE HOCHSCHULE NIEDEROSTERREICH

lich geworden sind, werden auch im auch im
Bildungsbereich verstarkt — und nachhaltig —
verankert bleiben.

Durch Stérungen — zumal solch massiven wie
die derzeit erlebten — zeigen sich Probleme,
die im ,,Normalbetrieb” nicht sichtbar werden:
Abgetauchte Jugendliche; eine noch weiter
aufklaffende Bildungsschere; hochst unter-
schiedliche Zugangsmoglichkeiten und Kompe-
tenzen im digitalen Bereich — aller Beteiligten;
die strikte zeitliche Trennung von vormittags
Unterricht und nachmittags Selbstlernphasen
(bestenfalls); Kommunikation und Kooperation
als Anhangsel der Wissensvermittlung; Pri-
fungssituationen aus dem vordigitalen Zeitalter.

Schaffen wir jetzt Platz fur Ideen und Kreativi-
tat. Wir brauchen Mut, neue Wege zu gehen

— zu probieren, was moglich ist, zu testen, was
funktioniert. Lernforderliche, mutige Praxis ent-
steht im Tun: Gerade jetzt gdbe es die epochale
Chance, sich den Anforderungen bewusst zu
stellen, ihnen anders zu begegnen und nicht in
tradierten, gewohnten Routinen zu verharren.
Entwicklung lasst sich nicht aufhalten, aber sie
kann gestaltet werden: Zukunftsorientierung
als Maleinheit guter Schule.

Wenn Sie noch ein diesbezligliches Mutma-
cher-Lese-Buch fiir den Sommer suchen: Lassen
Sie sich von den kaleidoskop-ahnlichen Szenen
guter Schule im soeben erschienenen ,,Men-
schen machen Schule: Mutig eigene Wege
gehen” inspirieren. Flinfzehn agile Schulen wer-

den darin vor den Vorhang gebeten, die flexibel
und individuell mit gesellschaftlich aktuellen
Herausforderungen umgegangen sind und glei-
chermalen innovative wie kreative Loésungen
etabliert haben. Entgegen aller Beharrungsten-
denzen wurden herausfordernde Situationen
als Chance und AnstoR fir Weiterentwicklung
genommen und das Potential von kurzfristig
gesetzten MalBnahmen flr nachhaltige Veran-
derung aufgezeigt.

Auch im Newsletter ,5-Minuten-fir...“ des her-
ausfordernden Schuljahres 2020/21 haben wir
versucht, Sie mit aktuelle Beitragen und ,klas-
sischen Themen” zu mutiger Schulentwicklung
im Sinne von Leadership for Learning bestmog-
lich zu inspirieren und Impulse zur Gestaltung
von Schule zu geben. Als unsere gemeinsame
Aufgabe — auch in ver-riickten Zeiten. Getra-
gen von Mut und positiver Haltung. Und von
der Freude, wenn es uns gemeinsam gelingt,
Schule ndher ans Kind, ndher an den Menschen
zu bringen.

Bleiben wir im Kontakt!

Ol Ao

Literatur: Schratz, M., Michels, |. & Wolters, A. (Hrsg.). 2021.
Menschen machen Schule: Mutig eigene Wege gehen.
Hannover: Friedrich Verlag.
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EINLEITUNG
DES REDAKTIONS-
TEAMS

Grete Kranawetter, BEd
Andreas Schubert, BEd, MA

Sehr geehrte Leserinnen und Leser!

Unser Newsletter ,,5 minuten fiir...”
hat sich mittlerweile in der 6sterreichischen
schulischen Flhrungs- und Ausbildungsland-
schaft etabliert.

Das National Competence Center fiir Lernen-
de Schulen (NCoCfLS) richtet sich mit diesem
Newsletter gezielt an Schulleiter*innen und
Netzwerkpartner*innen und bietet Angebote
zum Perspektivenwechsel und zur praxisorien-
tierten Schul- und Unterrichtsentwicklung.

Seit dem Schuljahr 2016/17 unterstitzt das
NCoCfLS auch die Grundschulreform und
erweitert das Arbeitsfeld um wesentliche
Themen in der Volksschule und Sekundarstufe
I. Der Blickwinkel bleibt dabei gleich: evidenz-
basierte Praxisentwicklung und multiperspek-
tivische Systementwicklung. Daher befinden
sich unter unseren Ausgaben auch Themen,
die eher volksschulspezifisch bearbeitet, meist
aber auch fir den Bereich der Sek1 interes-
sant sind.

Das Ubersichtliche Layout von 5mf bietet Ihnen
in jeder Ausgabe auf inhaltlicher Ebene Kernin-
formationen zum jeweiligen Thema, Angaben
zu Basisliteratur sowie weitere Vertiefungsan-
gebote in Form von weiterfiihrender Literatur,
Ressourcen oder Links zu unserer neuen
Homepage www.lernende-schulen.at.

Auf der anwendungsorientierten praktischen
Ebene sollen Sie an geblindelten Leadership-Er-
fahrungen aus dem System teilhaben kénnen.
Das Angebot dazu umfasst Erfahrungen und
Praxistipps aus dem System, Reflexionsfra-
gen, um das , Lernseitige” (Schratz, 2009) der
Schulleitung in den Blick zu bekommen und
Anregungen bzw. Tools fiir die Prozessgestal-
tung an lhrem Standort.

Diese Jahrespublikation beinhaltet alle im Schul-
jahr 2020/21 digital erschienen Ausgaben von
unseren 5mf. Sie dient einerseits als Rlickschau
und andererseits als Einladung, sich Anregun-
gen fir die Standortentwicklung zu holen.
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Folgende Ausgaben von ,,5 minuten fiir...” finden Sie in diesem Heft:

Nr.123:  Strategien in der Krise — Schulleitungen wahrend der Pandemie
(Mag.? Livia Jesacher-Réf3ler, PhD & Prof. Dr. Esther Dominique Klein)
Nr.124:  COVID-19 — Mehr Segen als Fluch fiir e-Learning in Schulen? (Michael Saurer)
Nr. 125:  Inklusive Padagogik (Univ.-Prof. Dr. Thomas Hoffmann)
Nr. 126: Diversitat ist Normalitat. Denn: ,Jeder ist anders anders.”
(Margarete Kranawetter, BEd & Andreas Schubert, BEd, MA)
Nr.127:  Uberraschend ... vielfiltig! Uber das bewusst gestaltete Zusammenleben
und —arbeiten an und in Schulen (Christoph Hofbauer, MA, BEd)
Nr. 128:  Haltung zeigen: Schlisselsatze und Fihrung (Niels Anderegg)
Nr.129:  Bildungsbenachteiligung in der Covid 19 Pandemie
(Prof. Dr. Nina Bremm & Prof. Dr. Kathrin Racherbdumer)
Nr. 130:  Wir sind wirksam. Kollektive Selbstwirksamkeitsiiberzeugung von Lehrpersonen.
(Michaela Mayer, BEd, MA & Andreas Schubert, BEd, MA)
Nr.131:  Kooperation in der Schule als Chance fiur Lehrer*innenzufriedenheit und
Schul- und Unterrichtsentwicklung (Mag®. Miriam Sonntag)
Nr.132:  Kooperation als Schlisselfaktor fir die Entwicklung von Schulen (Elke Hasler, BEd)
Nr.133:  Kooperation ist kein Selbstldufer — Impulse fiir eine Professionalisierungsstrategie (Reto Kuster)
Nr. 134:  Vom Einzelkdmpfer zum Teamplayer (Elke Hasler, BEd & Margarete Kranawetter, BEd)
Nr.135:  ,Nun sag’, wie hast du’s mit der Kooperation?“ (Elke Hasler, BEd & Andreas Schubert, BEd, MA)
Wir sind offen flir Anregungen zu inhaltlichen ,5 minuten fiir...“
Entwicklungsthemen, die Sie in Ihrer Schul- Schaffe ich es wirklich in 5 Minuten?

entwicklung konkret betreffen.

5mf soll Ihnen einen schnellen Zugriff auf

Kontaktieren Sie uns tiber das Forum von Basisinformation zu aktuellen Herausforder-
smf oder schicken Sie uns eine E-Mail! ungen in Ihrer Schulleitungsfunktion bzw.

sofort umsetzbaren Praxisanregungen zur

www.lernende-schulen.at

Prozesssteuerung bieten und Sie motivie-
So finden Sie ren, sich gegebenenfalls in persénliche oder
,5 minuten fir...“ standortbezogene Schwerpunkte zu vertie-
auf der Plattform fen. Als Leser*in von 5mf entscheiden Sie
Uber den Nutzen des fiir Sie zur Verfligung

gestellten Mediums und den Grad der Vertie-

fung in die verlinkten Unterlagen.
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STRATGIEN IN DER KRISE —
SCHULLEITUNG WAHREND
DER PANDEMIE

Die Studie ,Strategien der Schulentwicklung in der Krise” der Universitat Inns-
bruck warf einen Blick auf das strategische Management von Schule bzw. auf

Die Onlinebefragung zur vorgestellten Studie Schulentwicklung im Kontext der COVID-19 Pandemie. Dabei standen zwei Fra-
fand im Juni und Juli 2020 statt. Insgesamt betei- gen im Fokus. Zum einen, wie die Schulleitungen bei der Gestaltung des Ange-
ligten sich 532 Schulleitungen aus allgemeinbil- bots fiir den Distanzunterricht an ihrer Schule vorgegangen sind sowie zum an-
denden und berufsbildenden dffentlichen Schu-  deren, wie der Distanzunterricht von ihnen wahrgenommen wurde. Die Ergeb-
len. Die Befragung fand in allen Bundesldindern  pisse zeigen allgemein, dass die Stimmungen der Schulleitenden wihrend des

statt. Etwa die Hilfte der teilnehmenden Schul-
leitungen waren an Volksschulen tdtig, ein wei-
teres Drittel an einer Neuen Mittelschule.

Distanzunterrichts tUberwiegend positiv waren, dass jedoch auch die unter-
schiedlichen Schulformen verschieden mit den Herausforderungen umgegan-
gen sind. Im Folgenden werden ausgewahlte Ergebnisse der Studie vorgestellt.

01

Trotz anfanglicher
Vorgabe des BMBWF,
Stoff zu wiederholen,
hielten Schulen an
Standards und fachli-
chen Zielen fest.

02

Lehrpersonen such-
ten sich vielfach ei-
genverantwortlich

ihre Fortbildungen.

03

Schulleiter*innen hatten
viel Kontakt zu ihren
Lehrpersonen. Schi-
ler*innen wurden wenig
systematisch nach ihren
Erfahrungen befragt.

Gemeinsame Ziele und Werte und Kooperation

Die Befunde zeigen auf, dass die Schulleitungen Uber die Stichprobe hinweg mit ihren Schulen Gberwie-
gend das Ziel verfolgten, auch im Distanzunterricht schulische Standards aufrechtzuerhalten und fach-
liche Jahresziele weiter zu verfolgen. Gleichzeitig wurde eine Reduzierung der Anforderungen vor dem
Hintergrund der schwierigeren Situation fir die Schiler*innen im Durchschnitt abgelehnt. Eine Aus-
nahme stellten hier die Schulleitungen an sozialrdumlich benachteiligten Standorten dar. Mit Blick auf
Kooperation verweisen die Befunde darauf, dass vorhandene Kooperationsstrukturen an den Schulen
groBtenteils aufrechterhalten werden konnten. Ein Anstieg in der Kooperation zeigte sich aus Sicht der
Schulleitungen insbesondere beim Austausch von Materialien, der gemeinsamen Unterrichtsvorberei-
tung und der kollegialen Fallberatung bzw. dem Mentoring. Dies deutet darauf hin, dass Kooperation
von den Schulen bzw. Lehrkraften vor allem dazu genutzt wurde, die didaktisch und methodisch neue
und ungewohnte Situation des Distanzunterrichts zu bewaltigen.

Professionalisierung der Lehrpersonen wihrend der Pandemie

Auf die Frage, Gber welche Kanéle bzw. in welcher Form Fortbildungen mit Blick auf die Gestaltung
von Unterrichtsmaterial oder den Einsatz von Lernsoftware erfolgten, gaben die meisten Schullei-
tungen an, dass die Lehrpersonen eigenverantwortlich ihre Fortbildungen gesucht hatten. Dieses
Ergebnis kann vor dem Hintergrund diskutiert werden, dass die systematische Planung und Koordi-
nation von Fortbildung viele Jahre lang nicht im Kompetenzbereich der Schulleiter*innen lag (vgl.
Schulleitungsprofil). Der am haufigsten genutzte Informationskanal war ,,die Weitergabe“ von In-
formationen. Hier wiederholen sich auf Schulebene jene Kommunikationsstrategien, die auch die
Schulleitungen seitens der Bildungsdirektionen wahrend der Pandemie erleben.

Viel Kontakt — aber wie und mit wem?

Am haufigsten waren Schulleitungen im informellen Kontakt mit Lehrpersonen ihres Schulstandortes
sowie mit Eltern bzw. Erziehungsberechtigten (z. B. Gber E-Mail). Gefragt nach systematischen Befra-
gungen von Eltern bzw. Erziehungsberechtigten und Schiiler*innen (z. B. in Form von Fragebogenerhe-
bungen etc.) gaben drei Viertel der Schulleitungen an, dies gar nicht oder nur selten durchgefiihrt zu
haben. Zwar gibt es in Osterreich bereits Studien, die Schiiler*innen zu Themen des Distanzunterrichts
befragen (Schober et al., 2020), allerdings geben diese wenig Aufschluss dariiber, wie Schiiler*innen
das Angebot des Distanzunterrichts bzw. die Lernbegleitung erfahren haben. Nur 27% der befragten
Schulleiter*innen gaben an, Schiler*innen strukturiert nach ihren Erfahrungen gefragt zu haben.




Neue Mittelschulen
gingen systematischer
und vernetzter vor als
andere Schulformen.

05

Die Pandemie kann fur
manche Schiler*innen
zu einer doppelten Be-
nachteiligung fiihren.

PRAXISTIPPS

Schulformen gingen unterschiedlich mit der Krise um

Die Befunde zeigen, dass Volksschulleitungen den Distanzunterricht weniger positiv einschatzten als
Leitungen anderer Schulformen. Aus Sicht der Volksschulleitungen wurden die pddagogisch-didakti-
schen und kompetenzbezogenen Herausforderungen durch die Lehrkrafte hoher eingeschétzt als an
den anderen Schulformen. Auch die Herausforderungen im Kontext der Digitalisierung (z.B. Infrastruk-
tur; padagogisch-didaktische Fragen) wurden als signifikant h6her wahrgenommen. Fiir die Neuen Mit-
telschulen zeigen die Ergebnisse, dass in Bereichen, in denen es um didaktische und methodische Fra-
gen geht, ein systematisierteres Vorgehen erfolgte, als an anderen Schulformen. Es gab an Neuen Mit-
telschulen haufiger schul-, fach- oder jahrgangsweite Regulierungen. Viele Neue Mittelschulen arbeite-
ten in den vergangenen Jahren an Fragen der Unterrichtsentwicklung. Die Ergebnisse der vorliegenden
Studie zeugen davon, dass an dieser Schulform didaktisch-methodische Fragestellungen haufiger schul-
weit behandelt werden. Gerade bezogen auf Krisen kann eine solche Vorgehensweise dabei helfen, ge-
meinsame Bezugsrahmen zu entwickeln und Krisen leichter zu bewaltigen.

Sozialrdumlich benachteiligte Standorte

Wahrend die Gberwiegende Mehrheit der Schulleitungen der Stichprobe die Aussagen zur Absenkung
der Standards deutlich abgelehnt hat, fanden diese Aussagen von Schulleitungen an benachteiligten
Standorten eine klare Zustimmung. Das Ziel, schulische Standards zu sichern, war bei diesen Schullei-
tungen weniger stark ausgepragt. Schulleitungen an sozialrdaumlich benachteiligten Standorten hatten
im Schnitt ein geringeres Vertrauen in die Fahigkeit ihrer Schiler*innen, selbststandig zu lernen, und
schatzten die familiare Situation der Schiiler*innen durchschnittlich als zu prekar ein, als dass man sie
aktuell zu stark mit schulischen Inhalten belasten konne. Werden die Anforderungen an Schiler*innen
aus sozialrdumlich benachteiligten Familien gesenkt und sind sie aufgrund ihrer hauslichen Lernumge-
bungen bereits benachteiligt, erfahren diese Lernenden eine doppelte Benachteiligung.

Nutzen Sie eine padagogische Konferenz und diskutieren mit lhrem Team zu Aspekten des Themas

COVID-19: Krisenbewaltigung am Schulstandort

= Gemeinsame Konstruktion der Krise: Um als Akteur bzw. als System auf eine Krise wie die COVID-19 Pandemie reagie-
ren zu kdnnen, bedarf es Strukturen und Raumen, in denen gemeinsam Vorgehensweisen ausgehandelt und abge-
stimmt werden. So sind Formate, in denen alle Beteiligten die Moglichkeit erhalten, ihre Sichtweise auf die Krise zu
artikulieren, wichtig. Auf Schulebene sind dies z.B. Schiller*innen, Lehrer*innen, Eltern bzw. Erziehungsberechtigte.

Systematisches Fort- und Weiterbildungskonzept: Wahrend des Distance Learnings sind innerhalb der Kollegien tolle
Initiativen angeboten worden, um Kolleginnen und Kollegen zu unterstitzen. Gleichzeit sind auch neue Bedarfe aufge-
treten, wo Lehrende noch vertiefende Unterstiitzung bendtigen. Eine systematische Erhebung kann Schulleitenden
helfen, gezielte Angebote fiir die Lehrenden zu schaffen.

Anforderungen und Erwartungen beibehalten — Unterstiitzung gezielt anbieten: Lernende gingen unterschiedlich mit
der Situation des Distance Unterrichts um. Fir viele war vor allem die eigenverantwortliche Strukturierung ihres Lern-
alltags eine Hiirde. Uberfachliche Angebote fiir Lernende kénnen z.B. zusitzliche Unterstiitzung fiir die Lernenden bie-
ten.

AUTORIN
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In dieser Befragung wurden Mittelschii-
ler*innen sowie deren Eltern aus dem
Bezirk Oberwart (BGLD) sowie Lehrper-
sonen aus ganz Osterreich zu ihrem
e-Learning-Verhalten wdhrend des Lock-
Downs befragt. Die Antworten wurden
ausschliefslich online nach der Wieder-
6ffnung der Schulen im Mai eingeholt.

COVID-19 — MEHR SEGEN
ALS FLUCH FUR
E-LEARNING IN SCHULEN?

Die durchgefiihrte online-Befragung zum Thema ,e-Learning im Schulkontext
—was wir aus der Coronakrise lernen kdnnen“ wurde im Rahmen der gleichna-
migen Bachelorarbeit fiir das Lehramtsstudium des Unterrichtsfaches Informa-
tik an der Universitdat Wien durchgefiihrt. Ziel der Befragung war es herauszu-
finden, welche Erkenntnisse hinsichtlich Home-und e-Learning die Coronakrise
mit sich gebracht hat. Dadurch sollte aufgezeigt werden, wo und ob Verbesse-
rungspotenzial vorliegt. Befragt wurden 153 Schiiler*innen, 103 Lehrer*innen
sowie 25 Eltern bzw. Erziehungsberechtigte.

01

Schwacher Start —
gute Steigerung!

02

Unterricht muss die
Infrastruktur der Schi-
ler*innen bericksichti-
gen!

Kaum Verbesserungen
beim Kommunikati-
onsverhalten notwen-
dig!

e-Learning-Plattformen

Nach anfanglichen Schwierigkeiten zu Beginn des Homeschooling, das waren insbesondere Abstiirze
aufgrund von Uberlastung der Server, haben sich die verwendeten Lernplattformen (in der Befragung
zahlten LMS, skooly und MS Teams zu den Top 3) als krisenfest erwiesen. Auf die Frage nach Verbes-
serungsvorschlagen fir Lernplattformen gaben einige Lehrer*innen an, dass ein umfangreiches Feed-
back- und Rickmeldetool fehle. Ein GroRteil der Schilerinnen und Schiler hat zudem Lernplattfor-
men schon vor der Krise verwendet, einige Lehrpersonen mussten sich in den ersten Wochen erst
einarbeiten. Als Fazit der Umfrage ergab sich der Wunsch, dass Schulungen fir eine zukinftige Quali-
tatssicherung hinsichtlich e-Learning anzubieten sind. Insbesondere die Generation ,50+“ urgierte
hier am meisten.

Hardware und Infrastruktur

Infrastrukturtechnisch gibt es Luft nach oben. Dem Elternfragebogen kann entnommen werden, dass
es im durchschnittlichen Haushalt mehr Personen gibt, die Computer flr Arbeit oder Schule benétigen
als Computer selbst vorhanden sind. Einige Haushalte besitzen keine Drucker, Scanner oder Tablets
um zur Verfligung gestelltes Unterrichtsmaterial zu bearbeiten. Demzufolge ware es im Falle eines
neuen Schul-Lockdowns notwendig, Schilerinnen und Schiiler mit schultauglicher Infrastruktur aus-
zustatten. Dem Schiler*innenfragebogen kann entnommen werden, dass eine (berwiegende Mehr-
heit das Arbeiten am Computer dem Arbeiten mit mobilen Endgerdten (Smartphone oder Tablet) pra-
feriert. Eine nennenswerte Anzahl an Befragten arbeitet trotz aller dieser Méglichkeiten analog am
liebsten.

Kommunikation und Videokonferenzen

Das Schreiben von E-Mails zdhlte zu den meistverwendeten Kommunikationsmaoglichkeiten wahrend
des Lockdowns, obwohl nur etwa zwei Drittel der Schilerinnen und Schiiler eine eigene E-Mail-Ad-
resse besitzen. Um auf umfangreichere Riickfragen antworten zu kénnen, hat etwa jede zweite Lehr-
person auch die private Mobiltelefonnummer zur Verfligung gestellt. Von einigen wurde der Nach-
richtenaustausch (und insbesondere das Schicken von erledigten Arbeitsauftragen) Gber WhatsApp
angeboten, obwohl dessen Verwendung in Osterreich erst ab 16 Jahren erlaubt ist. Das Lehren (iber
Videokonferenzen wurde nur von Einzelnen in Betracht gezogen. Die befragten Lehrpersonen sehen
diese eher als nutzliche mindliche Austauschmaoglichkeit. Weitgehend Einigkeit herrscht darin, dass
Videokonferenzen den Prdasenzunterricht nicht ersetzen kénnen.
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04

Arbeitsauftrage

Die Dosierung der einzelnen Arbeitsauftrage hinsichtlich Schwierigkeitsgrad ist bereits sehr gut gelun-
gen. Im Durchschnitt arbeiteten Schiler*innen etwa 4,27 Stunden pro Werktag an der Losung dieser.
Kritik trat bei der Zurverfliigungstellung und Abgabe dieser auf, da sich Lehrpersonen unterschiedli-
cher digitaler (Lernplattform, Schicken per E-Mail oder WhatsApp, ...) und analoger (Ablagesystem in

Arbeitsauftrage der Schule) Moglichkeiten bedienten. Seitens der Eltern trat die Forderung eines einheitlichen Sys-

waren gut

abgestimmt!

05

tems auf. Fur die Lernenden ware zudem sicherlich auch ein einheitlicher Abgabetermin fiir alle Wo-
chen-Arbeitsauftrage hilfreich.

Ausblick

Schiiler*innen, Lehrer*innen und Eltern gaben mit Hilfe einer Schulnote Riickmeldung zum e-Learn-
ing in der Corona Krise. Dies entspricht der Schulnote Gut. Demzufolge war die Unterrichtsarbeit im
Lockdown von Marz bis Mai schon ,gut” gelungen, obwohl den verantwortlichen Personen kaum Vor-
bereitungszeit zur Verfligung gestanden ist. Zu den wesentlichen gewonnenen Erkenntnissen aus dem
Fragebogen zahlen zu unmittelbar umsetzbaren MalRnahmen, etwa alle Schiler*innen mit Schul-E-

e-Learning geht in die Mail-Adressen auszustatten. Langfristig sollten alle Lernenden mit Notebooks ausgestattet und fur

richtige Richtung!

Lehrpersonen sollten entsprechende Fortbildungen angeboten werden. Lernplattformen haben nach
Startschwierigkeit den erhdhten Zugriffszahlen standgehalten und haben sich als krisenfest erwiesen.
Die Schulstandorte sollten die verwendeten Lernplattformen reflektieren, Qualitatskriterien festlegen
und somit flr die Zukunft eine einheitliche Plattform fiir die Schule festlegen.

PRAXISTIPPS

Seien Sie offen fiir neue Methoden und Konzepte: Stellen Sie Ihre Unterrichtsmethoden auf den Priifstand. Web
2.0 bietet Ihnen viele Moglichkeit fiir kooperative Unterrichtssettings. Konzepte aus den Bereichen Game-Based-
Learning und Gamification, insbesondere Kahoot, eignen sich optimal zur Ergebnissicherung und lhre Schilerinnen
und Schiiler werden dabei sicherlich noch SpaR haben.

Reden wir dariiber: Werfen Sie einen Blick auf fiir Sie interessante Ergebnisse der Befragung. Vergleichen Sie sie mit
lhren gemachten Erfahrungen. Ist es lhnen dhnlich ergangen oder haben Sie dhnliche Erfahrungen aufzuweisen?
Tauschen Sie sich mit Ihren Kolleg*innen zu lhren Erfahrungen aus! Welche Konzepte fiir die Zukunft konnten dar-
aus entstehen?

Planen Sie Fort- und Weiterbildungen: Planen Sie im Sinne der Professionalisierung lhres Kollegiums die Fort- und
Weiterbildungen zum Thema e-Learning. Nutzen Sie zur selben Zeit auch die Potentiale von Lehrpersonen aus Ihrem
Team.

AUTOR

Michael Saurer | Studierender der Unterrichtsfacher Mathematik und Informatik an der Universitat Wien

P. Arnold, L. Kilian , A. Thillosen und G. Zimmer, Handbuch E-Learning - Lehren und Lernen mit
digitalen Medien, Bielefeld: Bertelsmann Verlag, 2018.

J. Erpenbeck, S. Sauter und W. Sauter, E-Learning und Blended Learning - Selbstgesteuerte Lern-
prozesse zum Wissensaufbau und zur Qualifizierung, Wiesbaden: Springer, 2015.

J. Hellriegel und D. Cubela, ,,Das Potential von Virtual Reality fiir den schulischen Unterricht” Me-
dienPadagogik - Zeitschrift flir Theorie und Praxis der Medienbildung, pp. 58-80, 11 12 2018.

J. Behrendt und K. Zeppenfeld, Informatik im Fokus - Web 2.0, Heidelberg: Springer, 2008.

K. Mayrberger, J. Fromme, P. Grell und T. Hug, Jahrbuch Medienpédagogik 13 - Vernetzt und
entgrenzt - Gestaltung von Lernumgebungen mit digitalen Medien, Wiesbaden: Springer, 2017.
K. D. Wolf, ,Bildungspotenziale von Erklérvideos und Tutorials auf YouTube,” in Audio-visuelle En-
zyklopadie, 2015, pp. 30-36.

M. Saurer, Bachelorarbeit: e-Learning im Schulkontext, was wir aus der Coronakrise lernen kon-
nen, Wien, 2020. Online abrufbar unter: https://www.lernende-schulen.at/mod/fol-
der/view.php?id=1586

IMPRESSUM

Medieninhaber: PH Niederdsterreich, Miihlgasse 67, 2500 Baden, Osterreich. Hersteller: National Als Leser/in von 5MF entscheiden Sie iber den Nutzen

Competence Center fiir lernende Schulen - ehemals Zentrum fir lernende Schulen (ZLS). Inhalt: PH des fir Sie zur Verfiigung gestellten Mediums und den

Niederdsterreich Verlagsort: Baden. Herstellungsort: Baden. PH Niederdsterreich. Mihlgasse 67, Grad der Vertiefung in die verlinkten Unterlagen. ISSN 2414-0686
2500 Baden |T +43 2252 88570108 | www.ph-noe.ac.at | Riickfragen unter Smf@lernende-schulen.at Diese und alle vorhergehenden Ausgaben finden Sie unter

| www.lernende-schulen.at https://www.lernende-schulen.at/course/view.php?id=42
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PADAGOGISCHE HOCHSCHULE NIEDEROSTERREICH

2008 hat Osterreich sich mit der Unter-
zeichnung der UN-Behindertenrechtskon-
vention dazu verpflichtet, das Recht von
Menschen mit Behinderung auf Bildung
anzuerkennen und ein inklusives Bildungs-
system auf allen Ebenen zu gewdhrleisten.
Dessen Umsetzung ist eine Aufgabe aller
allgemeinbildenden Schulen.

Ausgabe No. 125

INKLUSIVE
PADAGOGIK

Inklusive P4dagogik ist eine noch relativ junge Fachdisziplin, die in Osterreich
seit 2015 mit der Padagog*innenbildung NEU zu einem festen Bestandteil aller
Lehramtsstudiengdnge geworden ist. Sie tritt zum Teil an die Stelle der dlteren
Sonderpadagogik, weist aber zugleich deutlich Uber diese hinaus, insofern In-
klusive Padagogik nicht nur auf die Realisierung der Bildungs- und Erziehungs-
anspriiche von behinderten und sozial benachteiligten Kindern und Jugendli-
chen abzielt, sondern die gleichberechtigte Teilhabe, Anerkennung und Wert-
schatzung aller Schiler*innen und deren Vielfalt in den Blick nimmt.

01

Abbau von Barrieren
und die Eroffnung alter-
nativer Wege fur Ler-
nen und Entwicklung.

02

,Die Kunst, allen alles
allseitig zu lehren.”
Comenius (1657)

Das ,,WAS“, das ,, WIE“
und das ,, WARUM* des
Lernens unterstitzen.

Weites oder enges Inklusionsverstindnis?

Gegenstand Inklusiver Padagogik ist ganz allgemein der Abbau von Barrieren, die Er6ffnung alternati-
ver Wege fiir Lernen und Entwicklung sowie die Aufhebung von Ausgrenzung und Diskriminierung im
Bildungs- und Erziehungssystem. Die Verschiedenheit und Vielfalt der Schiler*innen wird sowohl als
besondere Herausforderung, wie auch als Bereicherung und Chance fiir eine Weiterentwicklung von
Unterricht, Schule und Gesellschaft begriffen. Im aktuellen Diskurs wird von einem weiten Inklusions-
verstdndnis ausgegangen, das nicht nur die Differenzkategorie Behinderung fokussiert, sondern auch
andere Bildungsrisiken wie Migration und Mehrsprachigkeit, Gender oder soziale Herkunft und deren
Wechselbeziehungen bzw. Intersektionalitat beriicksichtigt.

Lernen am gemeinsamen Gegenstand

Nach G. Feuser (1995) ist ein wesentliches Qualitatsmerkmal inklusiven Unterrichts das gemeinsame,
zieldifferente Lernen aller Schiler*innen: Die Kooperation am gemeinsamen Gegenstand sowie die
innere Differenzierung durch Individualisierung bilden das didaktische Fundament Inklusiver Padago-
gik, an deren konsequenter Realisierung Unterrichtspraxis und Schulalltag gemessen werden sollten.
Methodisch umsetzen lasst sich ein Lernen am gemeinsamen Gegenstand besonders gut durch offene
Formen des Unterrichts, wie zum Beispiel Projektunterricht und Wochenplanarbeit, wodurch die
Schiiler*innen beféahigt werden, auf ihrem jeweiligen Entwicklungsniveau und nach MaRgabe ihrer
jeweiligen Kompetenzen in der Schule miteinander zu spielen, zu lernen und zu arbeiten.

Universal Design for Learning (UDL)

Die Entwicklung universeller Lerndesigns ist der allgemeinen Forderung nach Barrierefreiheit ver-
pflichtet. In den UDL-Richtlinien des Centers for Applied Special Technology (Harvard Graduate School
of Education) werden daflr drei Grundprinzipien genannt: (1) Den Lernenden vielfiltige Mittel der
Reprasentation anbieten, um unterschiedliche Formen der Wahrnehmung, Sprache und Symbolbil-
dung zu unterstltzen; (2) Bereitstellung vielfaltiger Ausdrucksmittel und Handlungsmaglichkeiten, um
unterschiedliche Lern- und Wissensstrategien zu unterstiitzen; (3) Anregung unterschiedlicher Mog-
lichkeiten der Beteiligung und Motivation, um das affektive Engagement zu unterstitzen.
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Niemand weil} alles,
jede*r weild etwas.

Inklusive Strukturen,
Kulturen und Prakti-
ken entwickeln.

PRAXISTIPPS

Teamteaching und multiprofessionelle Kooperation

Inklusive Padagogik setzt eine verdanderte Kultur des Lernens wie des Lehrens und damit auch eine
veranderte Schul- und Unterrichtsorganisation voraus. Um die erforderliche Individualisierung und
Differenzierung im gemeinsamen Unterricht zu erreichen, missen alle Beteiligten sehr viel enger und
zugleich flexibler miteinander kooperieren. An die Stelle des/der Einzelkampfer*in im Klassenzimmer
tritt die gleichberechtigte Zusammenarbeit im Team. Einem erhohten Personalaufwand und den dar-
aus resultierenden Kosten stehen die Vorteile der wechselseitigen Entlastung, Kompetenzerweite-
rung und des reflektierten Umgangs mit schwierigen Unterrichtssituationen gegeniiber.

Inklusive Schulentwicklung mit dem Index fiir Inklusion

Der im Jahr 2000 erstmals veroffentlichte ,,Index fir Inklusion” (T. Booth & M. Ainscow) ist ein inter-
national breit rezipierter und anerkannter Leitfaden fir inklusive Schulentwicklung, dessen vierte Auf-
lage nicht nur einen differenzierten Fragenkatalog zu Indikatoren fiir die Bildung inklusiver Schulge-
meinschaften, die Verankerung inklusiver Werte im Schulalltag und die Unterstiitzung von Vielfalt im
Klassenzimmer umfasst, sondern auch praxisnahe Hinweise auf die Erstellung inklusiver Curricula so-
wie fir die Planung, Organisation und Umsetzung gemeinsamer Lernaktivitdten aller Schiler*innen
enthilt. Die aktuelle deutsche Ubersetzung ist 2017 erschienen (2. Aufl. 2019).

Nutzen Sie die Arbeitsanregungen, Reflexionsfragen und Indikatoren des Index fir Inklusion (Booth & Ainscow
2019), um im Rahmen von Schulkonferenzen, Pddagogischen Tagen oder Fortbildungen in lhrem Kollegium tiber
inklusive Werte und deren Bedeutung fir lhren Schulalltag ins Gesprach zu komme.

= |dentifizieren und dokumentieren Sie Schwerpunkte fiir die Implementierung und Entwicklung einer inklusiven Lern-
und Lehrkultur an lhrer Schule.

= Inklusion braucht Zeit: Planen Sie daher die notwendigen zeitlichen Ressourcen fiir Team-Besprechungen, Bera-
tungsgesprache oder Klausurtage ein.

= Holen Sie sich Anregungen und Unterstiitzung von aullen, suchen Sie gemeinsam nach Lésungen und probieren Sie
neue Kooperationsformen wie Kollegiale Fallberatung oder Teamteaching aus.

AUTOR

Univ.-Prof. Dr. Thomas Hoffmann | Professor fir Inklusive Padagogik am Institut fir Lehrerinnenbildung und Schulforschung,

Universitat Innsbruck

BIDOK - Behinderung Inklusion DOKumentation. Barrierefreie digitale Bibliothek mit einer gro-
RBen Volltextsammlung zu Behinderung und Inklusion. URL: http://bidok.uibk.ac.at

Biewer, G. u.a. (2019): Inklusive Schule und Vielfalt. Stuttgart: Kohlhammer.

Booth, T. & Ainscow, M. (2019): Index fur Inklusion. Ein Leitfaden fiir Schulentwicklung. 2. Aufl.
Weinheim, Basel: Beltz.

CAST — Center for Applied Special Technology. Umfangreiche Infos und Materialien von den US-
amerikanischen Entwicklern des Universal Design for Learning (UDL). URL: http://www.cast.org

Feuser, G. (1995): Behinderte Kinder und Jugendliche zwischen Integration und Aussonderung.
Darmstadt: Wiss. Buchgesellschaft.
Inklusive Padagogik an der Universitédt Innsbruck. URL: https://www.uibk.ac.at/ils/ip

IMPRESSUM

Medieninhaber: PH Niederdsterreich, Miihlgasse 67, 2500 Baden, Osterreich. Hersteller: National Als Leser/in von 5MF entscheiden Sie iber den Nutzen

Competence Center fiir lernende Schulen - ehemals Zentrum fir lernende Schulen (ZLS). Inhalt: PH des fiir Sie zur Verfugung gestellten Mediums und den

Niederdsterreich Verlagsort: Baden. Herstellungsort: Baden. PH Niederdsterreich. Mihlgasse 67, Grad der Vertiefung in die verlinkten Unterlagen. ISSN 2414-0686

2500 Baden |T +43 2252 88570108 | www.ph-noe.ac.at | Riickfragen unter Smf@lernende-schulen.at Diese und alle vorhergehenden Ausgaben finden Sie unter

| www.lernende-schulen.at

https://www.lernende-schulen.at/course/view.php?id=42
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PADAGOGISCHE HOCHSCHULE NIEDEROSTERREICH

DIVERSITAT ist Normalitiit.
Denn:
,,Jeder ist anders anders.

ZeitgemaRe Schul- und Unterrichtsentwicklung verlangt nach der Bereitschaft,
den eigenen Schulstandort einem Prozess zu unterziehen, der Einstellungen
und Verfahrensweisen im Umgang mit Differenz und Diversitat analysiert. Da-
von ausgehend gilt es konstruktive Schritte zu unternehmen ein diversitatssen-

Was wir alle gemeinsam haben ist, dass sibles Schulleitbild zu entwerfen und zu installieren. Eine diversititskompe-
wir anders sind. Deswegen schlagen tente Schule verlangt nach Konzepten von Erziehung und Bildung, die neben

Arens & Mecheril (2010) den Leitsatz
"lede/r ist anders anders" vor.

gerechten und diskriminierungsfreien Lern-, Entwicklungs- und Entfaltungs-
moglichkeiten fir alle Schiler*innen auch einen Unterricht im Blick haben, der
im sozialen Raum stets die Erziehung zu einem emphatisch-respektvollen und
toleranten Miteinander anstrebt. Die Anerkennung von individuellen Starken,
Fahigkeiten und Fortschritten steht dabei im Zentrum.

01

Differenz und Benachteili-
gung entstehen durch unser
Tun und Handeln.

Erst durch das Bewusstwer-
den solcher Dynamiken kann
langfristig Raum fiir Veran-
derung geschaffen und die-
sen entgegengewirkt wer-
den.

Sprache schafft Wirklichkeit.
Es bedarf einer wohliber-
legten Nutzung von Begrif-
fen und Klarung wovon wir
Uberhaupt sprechen.

Die Energie folgt der Aufmerksamkeit! - Worauf liegt unser Fokus?
,Schule wiederspiegelt gesellschaftliche Verhaltnisse. Schule produziert aber auch gesellschaftliche
Verhéltnisse. Die Schule ist konstruierend. Differenz wird allzu haufig als Kennzeichnung der Kinder
verwendet.”, sind die wesentlichen Aussagen von Paul Mecheril bei einem Vortrag zum Thema Diffe-
renz. Differenz und Benachteiligung entstehen also durch unser Tun und Handeln. Um das bewusst zu
machen, stellt er folgende Fragen: ,Wie viel Differenz erlauben wir? Wie viel lassen wir zu? Was lassen
wir nicht zu? Wie gehen wir damit um?“ (Paul Mecheril, Mai 2009, , Kreativitét & Innovation”, Hall in
Tirol)

Zahlreiche wissenschaftliche Untersuchungen (z.B. Hattie, 2009; Kulik & Kulik, 1992; Lou et al., 1996;
vgl. Nationaler Bildungsbericht, 2018) belegen, dass ein auf Segregation beruhendes Bildungssystem
langfristig Bildungsverlierer produziert und nachhaltige Entwicklungsprozesse von Bildungsinstitutio-
nen verhindert (vgl. Nationaler Bildungsbericht 2018, S. 27).

Das Abwenden von einer Selektionsdenkweise, die junge Menschen kategorisiert, schubladisiert und
abweist, hin zu einer positiven und proaktiven Einstellung und zur Anerkennung von Diversitat als
Normalitat braucht vor allem eines: Zeit. Tiefenstrukturen und Pragungen, die Uber Jahrzehnte ange-
legt wurden, sind nicht leicht zu verdndern. Inklusion ist somit ,,ein niemals endender Prozess”, wenn
man so mochte ein permanentes ,Operieren am offenen Herzen” einer Schule.

Heterogenitit, Diversitit, Integration und Inklusion

Wahrend im Heterogenitatsdiskurs die unweigerliche Pluralitat der Gesellschaft zumeist problemati-
siert wird, gehort die Debatte um Diversitdt zum Inklusionsdiskurs. Integration im wortlichen Sinne
bedeutet die Wiederherstellung eines Ganzen aus seinen Teilen. Das impliziert die Vorstellung, dass
es eine normale Mehrheit gibt, in die eine abweichende Minderheit (wieder)eingegliedert werden
soll. So dreht sich die Diskussion um schulische Integration hauptsachlich um die Frage, wie Kinder
mit besonderen Férderbedarfen in Regelklassen ,integriert” werden kdnnen. Das erschwert die Mog-
lichkeit von einem defizitaren Blick auf die betroffenen Schiler*innen Abstand zu nehmen.

Inklusion erkennt Vielfalt in all ihren Formen als Wert an, sieht sie als Chance und nicht als Belastung
oder Problem. Inklusives Denken analysiert auf der systemischen Ebene Fragestellungen von Gemein-
samkeit und Differenz, Gleichheit und Ungleichheit sowie Homogenitdt und Heterogenitat. Inklusion
will die Grenzen unserer Vorstellung verschieben, wer als Teil der Norm definiert wird.

Vor diesem Hintergrund lasst sich Inklusion als die stetige Einbindung von Individuen und Gruppen
verstehen, deren Zugehdorigkeit zur Norm oder zur dominanten Kultur der Mehrheit nicht selbstver-
standlich gegeben ist oder war.
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Spannungsfelder und enorme Herausforderungen
03 Ein erhohter Erziehungsauftrag durch eine veranderte Schilerschaft und die Konfrontierung mit einer

gesamtgesellschaftlich veranderten Wirklichkeit in Bezug auf den zwischenmenschlichen Umgang, stel-
len die Schulen vor deutliche Herausforderungen und verlangen nach neuen didaktisch-methodischen

Die menschliche Vielfaltin  Ansdtzen hinsichtlich des Umgangs mit Diversitdt und Differenz.

allihren Facetten stellt flir — ym 3|5 Schule in dieser Situation handlungsfihig zu bleiben, bedarf es zeitgemaRer pidagogischer Hal-

die Gesellschaft Ressource 4 \n0an Konzepte, Strukturen und eine erhohte Veranderungs- sowie Einsatzbereitschaft.

ng;:g(ijclr:Zr:ruséci)e:dgirtl;;%uzr: Eine Vielzahl schultypischer Probleme und Konfliktursachen kann dadurch proaktiv abgeschwacht, ent-

der damit.verbunden Poten- gegengewirkt oder sogar ganzlich verhindert werden.

tiale setzt entsprechendes N Anbetracht der beschriebenen Herausforderungen ist es menschlich nachvollziehbar, dass eine

Wissen und Strategien vo-  »S€hnsucht” nach klaren Rahmenbedingungen besteht und ein glorifizierendes Bild von ,richtigem Un-

raus. terricht” und ,guter Schule” gezeichnet wird, das in einer glorifizierten Vergangenheit verortet liegt.
Der Versuch einer Bildungspolitik, die Schulen durch ,klare Parameter” zu unterstiitzen, birgt Gefahren
in sich. Vermeintlich einfache aber nur kurzfristig gedachte strukturelle Lésungen anzustreben, kommt
einer Behandlung von Symptomen gleich, die den Ursachen vieler Probleme von Schule langfristig ge-
sehen noch Raum zum Wachsen geben.

PRAXISTIPPS

Eine diversitatskompetente Schule verlangt nach Konzepten um inklusive Kulturen zu schaffen, inklusive Strukturen

zu etablieren und inklusive Praktiken zu entwickeln.

Nutzen Sie einen pddagogischen Nachmittag um gemeinsam mit lhrem Team Einstellungen und Verfahrensweisen

im Umgang mit Differenz und Diversitdt anhand folgender Fragen zu analysieren:

» Welches gemeinsame Bild entsteht, wenn wir (iber Heterogenitat, Diversitat, Integration und Inklusion sprechen? Sollten
wir das Bild ,,scharfen“?

» Welche Schritte planen wir bzw. was sind unsere nachsten Schritte im Hinblick auf ein diversitatssensibles Schulleitbild?

Y

Wie arbeiten wir in Schul- und Unterrichtsentwicklung zusammen? Wie zeigt sich Kooperation bei uns im Team?
» Mit Blick auf den Unterricht:
O  Welches Repertoire an Arbeitsformen aus dem kooperativen Lernen steht zur Verfliigung? Gibt es Entwicklungsstra-

tegien fur selbstgesteuertes Lernen? Inwieweit arbeiten wir in Projektkontexten?

O Nutzen wir ,flexible Differenzierung” (siehe Themenraum , Differenzierung”) in Bezug auf Fahigkeiten, Fertigkeiten,
Vorwissen, Interessen, Bereitschaft und Lernprofilen der Schiiler*innen?
O Nutzen wir Aufgabenformate bzw. differenzierende Aufgabenstellungen, die auf verschiedenen Niveaus bearbeitbar
sind? (siehe Themenraum Aufgabenkultur)
» Welche UnterstiitzungsmaRnahmen mit professionellem Servicecharakter bietet unser Umfeld? Wie nutzen wir sie?

Arens, S. & Mecheril, P. (2010): Schule - Vielfalt - Gerechtigkeit. Schlaglichter auf ein Spannungsverhaltnis, das die politi-
sche und erziehungswissenschaftliche Diskussion in Bewegung gebracht hat. In: Lernende Schule 49, S. 9-11.
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Die tdgliche Zusammenarbeit in der
Schule ist querbeet durch Vielfalt ge-
kennzeichnet. Die Herausforderung ist
,blofs*, diese Diversitdt als Chance zu be-
greifen ... und in unterschiedlichen Kom-
petenzen, Erfahrungen und Perspektiven
ein Potential fiir Kreativitdt, Leistung
und Innovation wahrzunehmen. Bei Leh-
renden wie bei Lernenden!

Ausgabe No. 127

UBERRASCHEND
... VIELFALTIG !

Uber das bewusst gestaltete Zusammenleben und

-arbeiten an und in Schulen.

Im Angesicht einer immer diverseren Gesellschaft gilt es Lehrer*innen, aber
auch Schiler*innen fir die Verschiedenartigkeit von Menschen zu sensibilisie-
ren, die unserer Lebensrealitat pragt. Unterschiedliche Einstellungen, Werte,
Mentalitdten und Bedirfnisse der Menschen beeinflussen unser Miteinander.
Die Frage ist nur, wie wir der Thematik Diversitdt und Inklusive Schule begeg-
nen: Als Chance oder als Problem? Sind wir Gestaltende oder nehmen wir uns
als Leidtragende wahr? Wagen wir es vorhandene (Bildungs-) Ungleichheiten
aufzugreifen und gerechte Teilhabe fiir alle zu ermoglichen?

01

Zugehorigkeit erlebbar
machen statt Leitdiffe-
renzen definieren

Schule ist Lern- und
Lebensraum fiir alle

Culture is the way you
think, act, and inter-
act. (Karen Seashore-
Louise)

First things first?

Damit Erziehung und Bildung gelingen, braucht’s mehr als Wissensvermittlung, mehr als das organi-
sierte Gebadude als Unterrichtsanstalt. Dies wird uns soeben schmerzhaft vor Augen gefiihrt: Unter-
richt ist eingebettet in einen umfassenden, lebendigen Kontext, Lernen braucht vielfaltige Bezlige und
Umgangsweisen, Erfahrungen und Beziehungen. Aber die pddagogische Gestaltung und konkrete Ge-
staltung dieses Kontextes im Sinne einer alle inkludierenden Schulkultur gelten in der Praxis immer
noch als ,eher weich wahrgenommene Zonen des schulischen Anforderungsfeldes” (Terhart, 1994,
S.690). Sie werden damit als Aufgabe zweiter Ordnung eingeschatzt: Natirlich soll es ein gedeihliches
Miteinander geben, Wandertage und Feiern, auch eine passable Elternarbeit —aber das alles ist nach-
rangig, zuerst kommt der Unterricht. Oder ...

... erlauben wir uns das Zusammendenken von Form und Funktion

Eng verknupft mit dem Lernen und Lehren im Fachunterricht und in Projekten stellt der komplexe
Bereich der Schulkultur im Sinne eines gestalteten Schullebens, einer systematisch gepflegten Koope-
rationskultur und im Sinne von sozialen und kulturellen Lernanldssen einen entscheidenden Erfah-
rungs- und Handlungsraum fiir alle am Schulleben Beteiligte dar. Die Schule ist damit fiir die Lernen-
den ein Ort, an dem auch Formen des sozialen Umgangs, der demokratischen Beteiligung und des
geregelten Zusammenlebens erfahren und ,gelernt” werden. Und wo sie — hoffentlich — erleben diir-
fen, dass sie ganz angenommen werden, mit allen Ecken und Kanten, mit ihren Erfahrungen und ih-
rem Suchen, ihren Kompetenzen und Defiziten.

Schulkultur

Der Begriff Schulkultur bezieht sich somit auf die Gestaltung der Schule als Lern- und Lebensraum, auf
die Gestaltung der Beziehungen der Lernenden und Lehrenden unter- wie miteinander. Oder verein-
facht nach Seashore-Louise (2013): ,,School Culture means: That’s the way we are doing things ‘round
here!”

Unter dem Begriff der positiven Schulkultur (Gohlich, 2005) ist eine Reihe von Faktoren gemeint, wie
das Schulleben lernforderlich gestaltet werden kann. Auf der Grundlage gemeinsamer Werte und Hal-
tungen werden schulintern verbindliche Absprachen getroffen und Routinen etabliert, die zum Bei-
spiel eine lernanregende Umgebung, Regeln der Schulgemeinschaft, MaRnahmen zur Pravention,
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das Kommunikationsklima, die Teilhabe der Erziehungsberechtigten am Schulleben betreffen. Positiv
ausgerichtet, sind die genannten Faktoren zusammengenommen fiir das Gelingen der schulischen
Arbeit wichtig. Fir die Schiler*inne sind sie jedoch nicht selten erfolgsentscheidend: Die Schulklima-
forschung (z.B. Helsper, 2008) hat eindrticklich auf den engen Zusammenhang von Leistungs- und Per-
sonlichkeitsentwicklung einerseits und dem sozialen Klima einer Schule andererseits hingewiesen.
Dazu gehort der Aufbau einer Kultur des respektvollen Umganges miteinander — unter allen Personen,
die diese Gemeinschaft Schule bilden.

Spieglein, Spieglein an der Wand ...

05 Jede einzelne Person tragt also durch das tégliche Handeln dazu bei, dass es Kategorisierungen/Be-

wertungen/Unterscheidungen/Schubladisierungen und stereotype Vorstellungen gibt. Da Diversita-

Wie wahr ist unsere ten Ergebnisse sozialer Handlungen — also ,gemacht” sind — kénnen diese Zuschreibungen auch ver-

Wahrnehmung: andert bzw. umgedeutet werden. BloR: Woran wird die Wahrnehmung kalibriert, woran die Reflexion
Gestalten wir eine Uber unser Handeln ausgerichtet?

Schule fiir alle - oder

fiir alle ... auger .2 Gemeinschaftliches, reflexives Draufschauen auf ein paar wenige Kernideen der Trias von inklusiver

Schulkultur kann Wunder bewirken:

Reflexionsgedanken als PRAXISTIPPS

Gemeinsame Werte vermitteln
e Der Umgang zwischen Lehrkraften und Schiler*innen ist frei von Ausgrenzung und (physischer, psychischer und
verbaler) Gewalt.
e Die Lehrkrafte und die Schulleitung der Schule zeigen sich gegeniiber allen Schiler*innen verantwortlich und for-
dern deren Potenziale.
e Die Schulgemeinschaft hat ein gemeinsames padagogisches Selbstverstandnis fiir eine inklusive Schule erarbeitet,
an dem sie ihre padagogischen Konzepte ausrichtet.

Das Miteinander gestalten
e Die Schule legt Wert auf einen freundlichen, wertschatzenden und unterstitzenden zwischenmenschlichen Umgang
unter allen Beteiligten.
e Die Schule hat partizipativ Rituale zur Starkung der gesamten Schulgemeinschaft entwickelt.
e  Schulleitung und Lehrkrafte sind sich ihrer Vorbildfunktion bewusst und handeln entsprechend.

Beteiligung leben
e Die Schule bezieht alle Lernenden ungeachtet ihrer Unterschiedlichkeit von Alter, Geschlecht, Sprache, Herkunft,
Behinderung, soziobkonomischen Status, Kultur und besonderer Begabung mit ein.
e Alle Lernenden erfahren, dass sie geschatzt und in ihrer Mitverantwortung und Mitsprache gebraucht werden.
e Besondere Kompetenzen aus Schiiler- und Elternschaft werden gezielt angesprochen und mit einbezogen.

AUTOR Cchristoph Hofbauer, MA, BEd | Leiter des NCoC fiir lernende Schulen

Helsper, W. (2008). Schulkulturen — die Schule als symbolische Sinnordnung. In: Zeitschrift fiir Pddagogik,
54, S. 63-80.

Gohlich, M. (2005). Schulkultur. In: H. J.Apel & W. Sacher (Hrsg.). Studienbuch Schulpddagogik. Bad Heil-
brunn: Klinkhardt. S. 99-115.

Seashore-Louis, K. (2013). What is a strong culture for learning? Vortrag bei der OFEB-Tagung 15.11.2013,
Uni Innsbruck. BildungsTV: https://www.youtube.com/watch?v=C6fDSpjHYMY.

Terhart, E. (1994). SchulKultur. Hintergriinde, Formen und Implikationen eines schulpadagogischen Trends.
In In: Zeitschrift fiir Pddagogik, 5, S. 685-699.

Handlungstipps:

Kowalczyk, W. & Ottich, K. (2004). Erziehen: Handlungsrezepte fiir den Schulalltag in der Sekundarstufe. Bd.
1 & 2. Berlin: Cornelsen.

Kruse, S. & Seashore-Louis, K. (2008 ). Building Strong School Cultures. - A Guide to Leading Change. Thou-
sand Oaks. CA: Corwin.
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HALTUNG ZEIGEN:
SCHLUSSELSATZE UND
FUHRUNG

Eine gemeinsam getragene pddagogi- Als Forscher erlebe ich immer wieder Momente, in denen einzelne Satze —ich
schen Haltung ist fiir die Gestaltung und habe sie fiir mich Schliisselsatze einer Schule genannt — kontroverse padagogi-
den Erfolg von Inklusion wesentlich. Da- sche Diskussionen zuriick in eine gemeinsame Richtung lenken. Es sind Sitze
bei stellt sich die Frage, wie es gelingen wie , Was ist das Beste fiir unser Kinder?“ oder ,,Wir haben immer die richtigen
kann, eine solche zu etablieren und wei- Schuler*innen”, welche von verschiedenen Personen in unterschiedlichen Si-
ter zu entwickeln. Der Beitrag vertritt tuationen ausgesprochen werden. Solche Schlusselsdtze kdnnen als Fihrungs-
die These, dass der Schulleitung dabei instrument verstanden werden, welche eine gemeinsame Haltung illustrieren
eine entscheidende Aufgabe zukommt. und gleichzeitig manifestieren.

Inklusion als politische Vorgabe

01 Offentliche Schulen haben einen von der Gesellschaft definierten Bildungsauftrag, der sich in ver-
schiedenen Vorgaben wie Lehrplanen oder auch der UN-Behindertenrechtskonvention manifestiert.
Mit der Ratifizierung der UN-Behindertenrechtskonvention haben sich sowohl Osterreich, als auch die

Inklusion ist ein Auf- Schweiz zu einem inklusiven Schulsystem verpflichtet und die Regelschule vor Ort ist fiir deren Um-
trag, den die Gesell- setzung verantwortlich. Wie wir aus verschiedenen Untersuchungen wissen, ist die Umsetzung von
schaft den Schulen ge- politischen Vorgaben kein linearer Prozess, den ein politischer Enscheid wie das Bekenntnis zu einem
geben hat inklusiven Schulsystem ist etwas ganz anderes als inklusiv zu unterrichten.

Politische Vorgaben interpretieren und umsetzen

02 An einer Untersuchung an englischen Sekundarschulen konnten Ball, Maguire und Braun (2012) zei-
gen, dass die Umsetzung von durch die Politik bestimmte Aufgaben einer Interpreation und einer
Umsetzung bedirfen. Sie sprechen von einem ,Policy Enactment’, welches die Rekontextualisierung,

Politische Vorgaben wie es Fend (2008) nannte, von Vorgaben begleitet. Um inklusiv unterrichten zu kénnen, muss jede
bendtigen eine Inter- Lehrperson - glinstigerweise eine ganze Schule —fur sich kldaren, was sie darunter versteht und wie sie
pretation und Umset- dies konkret umsetzen will. Damit ist nicht gemeint Graubereiche auszuloten und die politischen Vor-
zung gaben zu umgehen, sondern ein Verstehens- und Umsetzungsprozess.

Vom Ich zum Wir

,Gute Schulen’ haben eine gemeinsame padagogische Vorstellung und Haltung, welche sich in einem
spezifischen padagogischen Profil kundtut. Gerade deshalb ist es wichtig, dass die Fragen der Inter-
pretation und Umsetzung nicht nur auf individueller Ebene, sondern innerhalb der ganzen Schule auf
kollektiver Ebene umgesetzt werden. Im Sinne von lernenden Organisationen findet ein gemeinsamer
Interpreationsprozess und eine stetige Umsetzung statt. Dadurch werden Erfahrungen ermdglicht,
welche zu einem stetigen Lernen beitragen und damit auch Einfluss auf die Interpretation und Um-
setzung haben und deshalb als wandelbar und nicht statisch angesehen werden missen.

Den Begriff der Inklu-
sion gemeinsam kon-
kretisieren und immer
wieder neu gestalten
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Sich von kompetenten
Kolleginnen und Kolle-
gen fiihren lassen.

Schlisselsatze sind
wesentliche Flihrungs-
instrumente

PRAXISTIPPS

Teacher Leadership

Das Schwierigste an der Inklusion ist die tagliche Umsetzung im Klassenzimmer. Allen Schiilerinnen
und Schiilern gerecht zu werden ist ein Anspruch, der die Lehrpersonen fordert. Gleichzeitig entsteht
in dieser taglichen Auseinandersetzung Wissen, welches fir die Flihrung einer Schule entscheidend
ist. Teacher Leadership bedeutet, dass in spezifischen Fragen kompetente Mitarbeitende Fiihrung
Uber Kolleginnen und Kollegen (ibernehmen und sich gleichzeitig diese Personen auch fiihren lassen.
Es geht darum, die verschiedenen Kompetenzen, welche aus der Profession selbst heraus generiert
werden, zu nutzen. Nicht freiwillig, sondern verpflichtend.

Gemeinschaftliche Schulfiihrung

Flihrung ist nicht befehlen, sondern ein sozialer Prozess zwischen Personen und Dingen. Wenn vorhin
davon gesprochen wurde, dass Teacher Leadership verpflichtend ist, dann meint dies die Verpflich-
tung sich in die Auseinandersetzung zu geben. Es geht um das gemeinsame Ringen, um die Interpre-
tation und Umsetzung von Inklusion. Hier kommt der Schulleitung eine wesentliche Aufgabe zu. Sie
muss immer wieder das ganze im Blick haben, schauen, wo Prozesse angestossen werden miissen und
wo Wissen von einzelnen Bereichen fiir andere Bereiche nutzbar gemacht werden kénnen. Schlis-
selsdtze konnen hier Orientierung geben und sind wesentliche Fiihrungsinstrumente.

In kleinen Gesprachen, an Entwicklungstagen, in pddagogischen Sitzungen, in Rundbriefen ... : Erzahlen sie gelun-
gene Beispiele der Umsetzung, von Erfolgen, mdgen sie auch klein sein, Geschichten, die zum Schmunzeln anregen,
zeigen Sie Bilder, ... gestalten Sie diskursive Prozesse.

=  Was ist der Schllsselsatz Ihrer Schule? Machen Sie sich auf die Suche, probieren Sie verschiedene aus. Der ,richtige’
Satz wird sich in den Diskursen finden lassen.

= Sind Sie sich bewusst, dass ihr Schliisselsatz nicht derjenige der ganzen Schule sein muss. Schliisselsatze brauchen
einen Konsens unter vielen.

=  Machen Sie den Schliisselsatz sichtbar. Hangen Sie ihn auf, verschenken Sie Karten, lassen Sie ihn einfliessen

= Sorgen Sie dafiir, dass andere den Schllsselsatz auch zu ihrem Schliisselsatz machen.

AUTOR

Niels Anderegg leitet an der Pddagogischen Hochschule Zirich das Zentrum Management und Leadership.

Anderegg, N. & Sauter, R. (2020). Vom ,Ich will zu ,Wir kdnnen‘. Warum die Haltung der Schullei-
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Fend, H. (2008). Die Mikroebene der “Menschenbildung ,,im Bildungswesen—“Lehrarbeit ,,als Re-
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COVID-19 legt in einer solchen Wucht
und Deutlichkeit die grofSen Miss-
stdnde von Bildungssystemen hinsicht-
lich der Kompensation von Armut, Bil-
dungsbenachteiligung und strukturel-
ler Ungleichheiten offen, dass die Chance
besteht, lang und breit gefiihrte Dis-

Prof. Dr. Kathrin Racherbdumer Ausgabe No. 129

BILDUNGS-
BENACHTEILIUNG IN DER
COVID19 PANDEMIE.

In den deutschsprachigen Landern ist die Schere in den gemessenen Kompetenzen
zwischen Arm und Reich so groR wie in kaum einem anderen Land. Allein dass zwi-
schen Staaten mit dhnlichen soziostrukturellen, 6konomischen und demographischen
Ausgangsbedingungen grofRe Unterschiede im Erfolg der Bekampfung von Bildungs-
benachteiligung nachzuzeichnen ist, zeigt, dass Einflussnahme durch entschlossene
Malnahmen moglich ist. Mit Blick auf Schulen in sozial benachteiligter Lage zeigen
verschiedene Studien, dass es eines Zusammenspiels von hoher Unterrichtsqualitét,
Zutrauen in die Lernfahigkeit der Schiiler*innen, positiven Beziehungen zu Eltern und

kurse nun endlich in grundlegende Ver- einer 6konomischen Kompensation von Benachteiligung bedarf, um Bildungsun-

dnderungsprozesse zu tiberfiihren. gleichheit abzubauen.

01

Benachteiligte Schulen
haben meist groRere
personelle und infra-
strukturelle Ausstat-
tungsmangel.

Defizitorientierungen er-
schweren das Lernen
von Schiler*innen und
belasten die Selbstwirk-
samkeitserwartungen
von Lehrpersonen.

Unterschiedliche Pra-
xen des Fernlernens in
benachteiligten und
privilegierten Schulen
koénnen Bildungsun-
gleichheit langfristig
verstarken.

Ausstattungsfragen

Die pandemiebedingten Vorgaben fokussierten die raumliche Ausstattung von Schulen, Klassenrdumen,
Waschraumen und Toiletten fiir einen hygienisch sicheren Betrieb. Zudem gerét die digitale Infrastruk-
tur in Schulen in den Blick, ohne die Lehrpersonen die — auch auRerhalb des Fernlernens —immer wich-
tiger werdenden digitalen Kompetenzen nicht herkunftsunabhangig aufbauen kénnen. Sowohl hinsicht-
lich der rdaumlichen als auch der digitalen Ausstattung liegt an benachteiligten Standorten schon lang
Vieles im Argen, was durch die verscharften pandemiebedingten Vorgaben nicht mehr Gbersehen wer-
den kann. Diesbezliglich miissen Losungen flir arme und lberschuldete Regionen und Bezirke gefun-
den werden.

Defizitorientierungen

Abseits von Ausstattungsfragen konnten in der Schulforschung Defizitorientierungen als relevante Erkla-
rungsfaktoren der Reproduktion sozialer Ungleichheit herausgearbeitet werden. Als Defizitorientierun-
gen werden Einschatzungen von Lehrkraften bezeichnet, die schlechtere Leistungsentwicklungen von
sozial-6konomisch benachteiligter Kinder als defizitar konstruierte (kulturelle, ethnische, genetische)
Merkmale und nicht als lernférderliche Lebensverhaltnisse dieser Gruppe erklaren (Valencia 2010). Lehr-
personen mit ausgepragten Defizitperspektiven schreiben ihrem eigenen Handeln in der Folge wenig
Wirkmachtigkeit zu. Dies wiederum hat Konsequenzen fir die qualitdtsvolle Ausgestaltung von Unter-
richt. Werden Griinde fir Probleme beim Lernen vorrangig bei den Schiler*innen und ihren Familien
gesehen, erscheint Unterrichtsvorbereitung, strategische Schulentwicklung, das Einlassen auf neue
Technologien oder eine Investition in qualitatsvollen Fernunterricht sinn- bzw. wirkungslos.
Defizitorientierungen im Fernunterricht

Bezogen auf das Fernlernen kann vermutet werden, dass Defizitorientierungen auch hier eine Rolle ge-
spielt haben kénnen. Ausgehend von der — im medialen und politischen Diskurs prominenten These, dass
die mangelnde technische Infrastruktur in benachteiligten Familien Distanzunterricht erschwert oder un-
moglich macht, scheint es plausibel, dass zumindest ein Teil der Lehrpersonen digitalen Fernunterricht
gar nicht in Betracht gezogen hat. Eine solche Einschatzung kann mit systematisch unterschiedlichen Pra-
xen in der Gestaltung des Fernunterrichts einhergegangen sein. Eine Konsequenz daraus kdnnte sein:
Wahrend fur privilegierte Kinder und Lehrpersonen in den Zeiten des Distanzunterrichts ein Dazulernen
und eine gesteigerte Routine im Einsatz digitaler Formate erwartbar ware, wiirde dies fiir die — Gber digi-
tale Kompetenzen ohnehin schon in geringerem MalRe verfligenden — Schiiler*innen in benachteiligen
Schulen nicht gelten. Erste empirische Untersuchungen verweisen auf ein generelles Senken des An-
spruchsniveaus in benachteiligten Schulen wahrend des Fernlernens (Jesacher & Klein 2020, Bremm, i.E.).
Befunde zu digitalen Settings stehen noch aus.
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Relevanz von digitalen Kompetenzen und eigenverantwortlichem Lernen
04 Mit Blick auf das hausliche Lernen sind metakognitive Strategien besonders bedeutsam, da Strukturie-
rungshilfen durch die physische Abwesenheit der Lehrkrafte entfallen. Auch stellen Selbstmanagement-
strategien eine Grundvoraussetzung fiir einen erfolgreichen Einsatz offener, komplexer Lernsettings dar,
Wichtig fur das Fern-  die von vielen Schiiler*innen erst systematisch erlernt werden miissen. Gepaart mit der aktuell zusatzli-
lernen, aber auch fir  chen Anforderung der Anwendung unterschiedlicher digitaler Tools werden Schiiler*innen (und Lehrer*in-
Lernsettings der Zu- o) aktuell besonders stark gefordert: Sowohl mit Blick auf ihre fachliche Lernentwicklung als auch mit
l;i::;;t:\jeliltj:; die Blick auf die beschriebenen Schliisselkompetenzen. Die dadurch (moglicherweise) erlangten Lernfort-
Fahigkeit, eigenverant- schritte im Bereich des Selbstmanagements und der Kompetenzen im Bereich Digitalisierung stehen leider
wortlich zu lernen - ganz im Gegensatz zu den vermeintlich entstandenen fachlichen Lernriickstdnden - wenig im Fokus. Im
Distanzunterricht und in zukiinftig zunehmend starker personalisierten und digitalisierten Lernsettings ist
jedoch ein hohes MaR an eben solchen metakognitiven Strategien gefordert. Insofern ist es wichtig, die
hier entstandenen Lerngeschichten und die zentrale Verantwortlichkeit von Schule in benachteiligten So-
zialrdumen sichtbar zu machen. Hierflr scheint gerade in benachteiligten Schulen, die Verantwortungs-
Ubernahme der Lehrpersonen fiir eine Hinflihrung zu selbstgesteuertem Lernen und der Schulerhalter fur
eine adaquate Ausstattung mit Blick auf digitale Infrastruktur zentral.

Nicht nur Schulentwicklung, sondern Bildungssystementwicklung
05 Viel diskutiert und wichtig ist der Befund, dass es trotz beschriebener Herausforderungen auch Schulen in
sozial deprivierter Lage mit starker Ressourcenorientierung gibt, die nicht in den Teufelskreislauf von Defi-
zitorientierungen und niedrigen Leistungserwartungen geraten. Hier wird das Augenmerk bisher vornehm-
Wenn Bildungsun- lich auf Gelingensbedingungen in Einzelschulen gelegt. Wir méchten betonen, dass es gerade an Standor-
gleichheit systema-  ten der Mehrfachbenachteiligung nicht nur einzelschulische Strategien der Schul- und Unterrichtsentwick-
tisch verringert wer-  lung, sondern einer entschlossenen auf Ungleichheitsabbau gerichteten Bildungssystementwicklung be-
den soll, dirfen Schu- darf, um Bildungsungleichheiten nachhaltig abzubauen. Der Gefahr einer Verantwortungsdelega-
len und Lehrpersonen o an Kinder und Eltern kann nicht mit einer ebensolchen Verantwortungsdelegation an Lehrkrifte und
C\I'Z:I:rlllem gelassen Einzelschulen begegnet werden, auch weil Defizitperspektiven in als Gberfordernd und liberlastend erleb-
ten Situationen verstarkt ausgeldst werden kénnen.

PRAXISTIPPS

Nutzen Sie eine padagogische Konferenz und diskutieren mit Ihrem Team zu Aspekten des Themas
Bildungsbenachteiligung in der Krise

= Ausstattung unserer Schiiler*innen: Fiihren Sie eine systematische Erhebung der digitalen Endgerate und Internetverbindungs-
moglichkeiten durch. Berticksichtigen Sie auch das Handy als zentrales Instrument fiir den Distanzunterricht.

= Unterstiitzungsmoglichkeiten fiir die Vertiefung metakognitiver Strategien und digitaler Kompetenzen: Entwickeln Sie gemein-
sam Settings, in denen Uberfachliche Lern- und Selbstmanagementstrategien und digitale Skills bei allen Schiler*n*innen trainiert
werden kénnen. Z.B. an Stelle der jahrlichen Projekttage oder zu Beginn des Schuljahres.

= Starkenorientierter Blick auf die Leistungen im Distanzunterricht. Diskutieren Sie gemeinsam, in welchem Rahmen besondere
Leistungen wahrend des Distanzunterrichts gewiirdigt werden kénnen. Welche Lernerfolge abseits der Fachinhalte konnten sei-
tens der Lernenden erzielt werden?
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WIR sind wirksam

Kollektive Selbstwirksamkeits-
liberzeugung von Lehrpersonen

Der Faktor der kollektiven Lehrer-Selbstwirksamkeitsiiberzeugung be-
zieht sich auf die Selbst-Wahrnehmung und Selbst-Beurteilung einer
Gruppe von Lehrpersonen hinsichtlich ihrer Fahigkeiten, die Leistungen
der Lernenden positiv zu beeinflussen. Sie ist mehr als die Summe der

grifen kollcKEWem Selb SEitksam- einzelnen Selbstwirksamkeitsiiberzeugungen und abhéngig von der Dy-
keitsiiberzeugung in seiner sozial-kog- namik innerhalb einer Gruppe.

nitiven Theorie als ,iiberindividuelle Kollektive Wirksamkeit von Lehrpersonen: Ein Team von Einzelperso-
Uberzeugungen der Handlungskompe- nen, die die Uberzeugung teilen, dass sie durch ihre einheitlichen Be-
tenz einer bestimmten Gruppe”. miihungen Herausforderungen bewiltigen und beabsichtigte Ergeb-

nisse erzielen kdnnen.

01

Vereinfacht gesagt kann
sich eine Gruppe von
Lehrpersonen fragen:
Gelingt es uns als in der
Klasse X tatige Lehrper-
sonen tatsachlich, die
Schiler*innen beim Ler-
nen optimal zu unter-
stutzen?

Kollektive Lehrer-Selbst-
wirksamkeitstiberzeugun-
gen sind im Schulkontext
besonders machtvoll, da

sie die Handlungen und das

Verhalten von Teams und
Kollegien steuern. Sie be-

Welche (Lehr-)Effektivitit haben wir als Gruppe?

John Hatties Forschung Uber die Auswirkungen verschiedener Bildungspraktiken, die die Leistung von
Schiler*innen beeinflussen, kann dazu beitragen, sich auf die effektivsten Interventionen zu konzentrie-
ren, um diese Leistungen zu steigern.
Eine EffektgroRe betont den GroRenunterschied gegebener Ansatze zu Vergleichszwecken. Eine Effekt-
groflRe von 0 zeigt, dass kein Einfluss auf die Leistung der Schilerlnnen besteht. Je grofRer der Effekt ist,
desto stdrker ist der Einfluss. Hattie (2009) schlug vor, dass eine EffektgroRe von 0,2 relativ klein, eine
EffektgroRe von 0,4 mittel und eine EffektgrofRe von 0,6 groR ist.
Obwohl die kollektive Wirksamkeit von Lehrkraften ein relativ neues Thema im Bereich der Bildungsfor-
schung ist, hat sie aufgrund zunehmender positiver und signifikanter empirischer Forschungsergebnisse
erhebliche Aufmerksamkeit bei den Forscher*innen auf sich gezogen. Denn bei einer EffektgroRe von
1,57 bedeutet dies, dass diese Wirksamkeit der wichtigste Faktor ist, der die Leistung der Schiiler*innen
beeinflusst!
Sechs Voraussetzungen der Ermoglichung
Donohoo (2017) ermittelte sechs Bedingungen, unter denen die kollektive Wirksamkeit gedeihen kann.
e  Fortgeschrittener Einfluss der Lehrpersonen

Lehrpersonen haben die Moglichkeit an wichtigen schulweiten Entscheidungen teilzunehmen.
e  Zielkonsens

Es herrscht eine Klarheit und hohe Ubereinstimmung tber die Ziele, die an einer Schule verfolgt

werden.
e  Wissen der Lehrperson Uber die Arbeit des anderen

Lehrpersonen haben Vertrauen in die Fahigkeiten ihrer Kolleginnen. Das bedarf einer Vertraut-

stimmen, worauf sich diese heit mit der gegenseitigen Praxis.

fokussieren, wie sie auf

Herausforderungen reagie-

ren und wie sie ihren zu-
kinftigen Einsatz steigern
(Donohoo, 2017, S. 104).

o  Kohasiver Lehrkorper
Lehrpersonen sind sich in grundlegenden Bildungsfragen einig.

e Reaktionsfahigkeit der Fiihrung
Die Schulleitung zeigt Besorgnis und Respekt fir ihrer Lehrpersonen und schiitzt diese vor Prob-
lemen, die den Fokus auf den Unterricht beeintrachtigen.

e Effektive Interventionssysteme
An der Schule werden effektive Interventionssysteme installiert, die bei beobachtbaren Lern-
problemen von Schiler*innen unmittelbar wirksam werden.
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Autbau eines "Wir und unsere Schule"-Gefiihls
03 Goddard et al. (2000) fassen wichtige Schritte und Elemente fir den Aufbau einer kollektiven Selbst-
wirksamkeitsliberzeugung in einem Modell zusammen:

| . le F Quellen kollektiver Analyse des

nternationale For- Selbstwirksamkeitsiiberzeugung: Lehrhandelns Abschétzung der

schungen verzeichnen Gelingens-Erfahrungen » Auswertung » ‘ » kollektiven

(Jberzeugende empiri- stellvertretende Erfahrungen und Interpretation Selbstwirksamkeits-

he Erkenntni . soziale Beeinflussung Einschatzung der tiberzeugung

sene ,e, ssezu emotionale Verfasstheit Lehrkompetenz

den positiven Folgen: z.

B. hohere Schiiler*in- ’

nenleistungen, hohere

Arbeitszufriedenheit Folgen der Folgen der

= . kollektiven kollektiven

der,L?hrkrafte und eine Selbstwirksamkeits- _ Selbstwirksamkeits-

positive Einstellung zur iiberzeugungen iiberzeugungen

beruflichen Entwick-

lung. . . . . o . L . o
Basis der kollektiven Lehrer*innen-Selbstwirksamkeitsiiberzeugung ist die eigene Wirksamkeitsiiber-
zeugung und auch ein Growth-Mindset (=Wachstumsdenken). Dieses entscheidet dariiber, wie du mit
Problemen, Herausforderungen und Aufgaben umgehst. Wer ein Growth-Mindset hat, ist Gberzeugt,
seine Fahigkeiten weiterentwickeln zu kénnen, lernt, um Dinge besser zu verstehen und mehr zu erfah-
ren, sieht Fehler als Méglichkeit, etwas Neues auszuprobieren und sich weiterzuentwickeln.
Durch gezieltes Analysieren von Aufgabenstellungen und der (wahrgenommenen) didaktischen Kom-
petenz konnte die kollektive Selbstwirksamkeitsiiberzeugung erh6ht werden (Donohoo, 2017 S. 113).
Von zentraler Bedeutung scheint in diesem Prozess der Einfluss des Feedbacks, hier im Sinne einer
Selbst- und Gruppenreflexion, zu sein.

e Erstens: Die grofRte Macht, die Schulleitungen haben, besteht darin, dass sie das Narrativ der Schule kontrollieren
konnen. Beeinflussen Sie als Schulleitung die Interpretation der Schiler*innen- und Klassenleistungen durch die
Lehrpersonen. Die entscheidende Flihrungsaufgabe besteht darin, den Lehrpersonen zu helfen, Ursache-Wirkungs-
Beziehungen zu identifizieren, die ihre Handlungen mit den gewiinschten Ergebnissen verknipfen. Die Lehrpersonen
sollen erkennen, welche ihrer Fahigkeiten zur Leistung der Schiler*innen beitragen, dass sie den Erwerb kontrollie-
ren und dass sie die Verantwortung lber die Erfolge und Misserfolge ihrer Schiiler*innen Glbernehmen mussen.

e Zweitens: Helfen Sie Ihren Lehrpersonen, realisierbare, nahe Ziele zu setzen, um die Wahrscheinlichkeit von Kénner-
schaftserfahrungen zu erhéhen.

e Drittens: Unterstitzen Sie Ihr Kollegium in seiner qualitativ hochwertigen beruflichen Entwicklung und geben Sie
diesem konstruktives Feedback zum Erwerb seiner Fahigkeiten.

e Viertens: Fordern Sie regelméaRig Wirksamkeitsbeweise durch Evidenzen. Jeder kann sich bei seiner Arbeit zuneh-
mend an den Ergebnissen orientieren:

o Haben die Schiiler*innen die wesentlichen Kenntnisse und Fahigkeiten erlangt?

o Woher wissen wir das?

O  Wie kdnnen wir Belege fir das Lernen der Schiler*innen verwenden, um den Unterricht zu gestalten und
weiterzuentwickeln?
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Als zentrale Merkmale von Kooperation
gelten ein gegenseitiges Vertrauen sowie
gemeinsam zu erreichende Ziele und Auf-
gaben der Kooperierenden. Zudem sollte
Kooperation sowohl intentional als auch
kommunikativ gestaltet sein (vgl. Spiefs,

1994).

Kooperation in der Schule als
Chance fiir Lehrer*innenzufrieden-
heit und Schul- und Unterrichts-
entwicklung

Insgesamt werden kooperativen Arbeitsformen auf Seiten der Leh-
rer*innen und weiterem padagogischen Personal sehr positive Wirkun-
gen fiir Schule und Unterricht zugeschrieben. Dagegen stehen empiri-
sche Befunde, dass Lehrer*innen sich noch haufig als Einzelkdmpfer*in-
nen wahrnehmen (vgl. Grasel et al. 2006; Terhart & Klieme 2006). Oft
stellen dabei strukturelle Bedingungen einen Hemmschuh fir konstruk-
tive und kooperative Arbeitsprozesse dar. Dabei kdnnen gerade gut
funktionierende kooperative Prozesse und Teams einen Motor fir In-
novationen, Zufriedenheit und inklusive Strukturen darstellen.

01

Professionalisierung
und Unterrichtsent-
wicklung durch koope-
rative Prozesse

02

Kooperation digitali-
siert - auch nach der
Covid-19 Pandemie?!

03

Vielfalt im Klassenzim-
mer bendtigt vielfal-
tige Perspektiven und
Expertisen.

Warum sollen Lehrer*innen kooperieren?!

Eine intensive Zusammenarbeit unter Lehrer*innen bedeutet meist auch ein groRerer Enthusiasmus
fir den Unterricht und den Berufsalltag. Haufig steigt das eigene Kompetenzempfinden und koope-
rierende Lehrer*innen fihlen sich seltener emotional erschopft. Als weitere Vorteile werden u.a. die
Arbeitsentlastung und damit auch die Zeitersparnis, die Zunahme der Unterrichtsqualitat, eine gro-
Rere Zufriedenheit sowie ein starker differenzierter Unterricht genannt (vgl. Kramer-Kilic 2014). Ko-
operation nimmt zudem bzw. dadurch auf der Unterrichtsebene einen hohen Stellenwert ein: koope-
rierende Teams nutzen haufiger Formen der inneren Differenzierung und durch die Teamgesprache
erhoht sich das MaR an Reflexivitat (vgl. Smit & Humpert 2012, Reh 2008). Dies wiederum beeinflusst
Prozesse im Kollegium und auf der Schulebene: Terhart & Klieme bezeichnen daher Schulen, in denen
Lehrer*innen intensiv und strukturiert miteinander kooperieren als gute Schulen mit positiven Aus-
wirkungen auf die Leistungen der Schiler*innen (vgl. Steinert et al. 2006).

Kooperation in Zeiten digitalisierten Lernens in den Schulen

Vor dem Hintergrund der Covid-19 Pandemie ist die Frage nach digitalen Werkzeugen zur schulischen
Kooperation groRer geworden. Digitale Moglichkeiten der kooperativen Zusammenarbeit werden ak-
tuell erprobt, sollten aber auch dariber hinaus Eingang in die schulische Arbeit finden: so kann die
Teamarbeit in Schulen effizienter gestaltet werden und dabei helfen, den Uberblick zu behalten. Fle-
xible multiprofessionellen Besprechungen erleichtern vor allem auch die wichtige Vernetzung fir
Schiiler*innen, die von Benachteiligung und Ausgrenzung betroffen oder bedroht sind. Schulleiter*in-
nen kénnen hier eine groRe Unterstlitzung bei der Implementierung von Routinen und Strukturen
sein, und damit auch langfristig zur Erleichterung der Kooperation am eigenen Standort beitragen.

(Multiprofessionelle) Kooperation in integrativen & inklusiven Klassen
Wenn der Ausgangspunkt die Gestaltung eines Unterrichts ist, der sich den verschiedenen Diversi-
tatsdimensionen (z.B. Behinderung, Geschlecht, Glaube) auf der Seite der Schiller*innen annimmt,
dann wird schnell klar, dass eine einzelne Lehrperson diesen vielfaltigen Bedirfnissen nicht gerecht
werden kann. Es wird davon ausgegangen, dass multiprofessionelle Zusammenarbeit eine zentrale
Gelingensbedingung der integrativen bzw. inklusiven Schule darstellt. Die European Agency for Spe-
cial Needs and Inclusive Education betont hierbei die Relevanz auf verschiedenen Ebenen vor dem
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Hintergrund inklusiver Schulentwicklungsprozesse und der Professionalisierung von Lehrer*innen.
Wenn also neben den Lehrer*innen weitere Berufsgruppen in die Arbeit mit den Klassen eingebunden
sind, spricht man von multiprofessioneller Kooperation. Zum multiprofessionellen Team kénnen u.a.
Lehrer*innen, Sonder- bzw. Inklusionspadagog*innen, Schulsozialarbeiter*innen, schulpsychologi-
sches Personal, Beratungslehrer*innen, Therapeut*innen oder auch Schulassistent*innen und vor al-
lem die Eltern gehoren. Unterschiede zwischen den verschiedenen handelnden Professionen erschei-
nen zundchst erschwerend fir die Umsetzung der gemeinsamen Kooperation. Dagegen ermdglichen
Sie eine Vielzahl an Perspektiven auf Schiler*innen, Klassensysteme und Situationen und erweisen
sich als duBerst bereichernd um Barrieren beim Lernen abzubauen.

Gemeinsam unterrichten - oder teilen wir uns auf?

Lange galt das Unterrichten vor ,verschlossenen Tiiren” als unhinter- . p—
04 fragt. Durch die langjahrige integrative Arbeit und vor allem auch das aooe zﬂwﬁ’ i
Team-Teaching in der Mittelschule gewinnt diese Art der Unterrichts- e % Ig ceaa
gestaltung zunehmend an Bedeutung. Tendenziell aber findet in Unter — e waaa
Im Team planen, un- richtsteams eine duRere Differenzierung statt, so dass segregierende
terrichten & reflektie- Praktiken weiterhin einen groRen Raum einnehmen (vgl. Arndt & Wer- | JlE aaaa euaa
ren: Co-Teaching mit ning, 2013). Dabei kann gemeinsamer Unterricht vielfiltige Formen aooa aaaa |[<Saoa
vielen Méglichkeiten. annehmen: Friend & Bursuck haben Grundformen des Co-Teachings aaaa 22 ﬂgﬁ
entwickelt, die fur die eigene Umsetzung im Unterricht als Anregung Ateraiive Tocing T

dienen kann (Grafik i. A. an Friend et al., 2010).

PRAXISTIPPS

Beziehen Sie Ihr Kollegium und weitere an lhrer Schule tatige Padagog*innen bei der Suche nach moglichen Koope-
rationsbereichen ein.

= Entwickeln Sie verbindliche Strukturen fir die Zusammenarbeit und verankern diese evtl. im Schulkonzept (z.B. Be-
reiche der Kooperation, Teamarten, Kooperationszeiten, Raumlichkeiten, Materialien)

=  Klaren Sie gemeinsam Aufgaben, Rollen und Erwartungen sowie gemeinsam getragene Ziele.

= Geben Sie Unterrichts- und Klassenteams die Moglichkeit der gegenseitigen Hospitation, gemeinsamen Fortbildung
und/oder Supervision.

=  Umgang mit Konflikten: Konflikte gehdren dazu — unterstitzen Sie bei der konstruktiven Bearbeitung von Konflikten
(z.B. durch die Maglichkeit der Kollegialen Fallberatung oder Konfliktklarung zwischen Lehrer*innen und/oder wei-
terem padagogischen Personal)
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“My model for business is The Beatles:
They were four guys that kept each oth-
ers’ negative tendencies in check; they
balanced each other. And the total was
greater than the sum of the parts.”

Steve Jobs

KOOPERATION ALS
SCHLUSSELFAKTOR FUR
DIE ENTWICKLUNG VON
SCHULEN

Uber sehr lange Zeit galten Lehrer*innen als typische ,Einzelkimpfer”, die al-
lein ihren Unterricht planten, allein ihren Unterricht abhielten und diesen al-
lein reflektierten. Dieses Bild wandelte sich zunehmend in Richtung des Team-
gedankens, denn Schulen sind komplexe, soziale Gebilde in denen Kooperation
auf vielen Ebenen und in verschiedensten Konstellationen stattfindet. Die zahl-
reichen Herausforderungen machen es notwendig und die Forschung belegt
es: Kooperation ist eine Grundvoraussetzung schulischer Qualitatsentwick-
lung.

01

Kooperation als Uber-
begriff braucht Kla-
rung am Schulstand-

02

Welchen Stellenwert
hat Kooperation am
Schulstandort?

03

Mit wem wird Lea-
dership geteilt, wenn
Kooperation Aus-
tauschbeziehung be-
deutet?

Zusammenarbeit, Teamarbeit, Vernetzung, ... - Synonyme

In Schulen findet sich ein breites Feld an Kooperationsformen, deren vorrangige Gemeinsamkeiten es
ist, eine Form der konsensbasierten, zielorientierten Zusammenarbeit zwischen Lehrkraften zu be-
zeichnen. Esslinger (2002, S. 62) versteht unter Kooperation ,, die Zusammenarbeit von zwei oder mehr
Personen, welche mit dem Ziel initiiert und durchgefiihrt wird, die Effektivitdt der Arbeit und die Zu-
friedenheit bei der Arbeit zu steigern.” Neben schulinternen Kooperationen bieten auch Netzwerke
zwischen mehreren Schulen durch Erfahrungs- und Wissensaustausch enormes Potential hinsichtlich
qualitatsforderlicher Schulentwicklungsprozesse (Maag Merki, 2009, S. 148).

Kooperation ist Teil der Schulkultur

Wie wir miteinander arbeiten, wie wir mit unseren Schiiler*innen arbeiten und wie wir Probleme 16-
sen sind die drei Elemente von Schulkultur, anhand derer die Wirksamkeit lernender Schulen ersicht-
lich wird. Toole und Seashore-Louis (2002) erachten Schulkultur dann als fruchtbar, wenn das Zusam-
menwirken in der (Schul-) Gemeinschaft einen hohen Stellenwert hat und dies in einer Form der Kom-
munikation und Kooperation miindet, fiir welche dementsprechende strukturelle und organisatori-
sche Bedingungen geschaffen werden. Dies wirkt sich positiv auf die Gestaltung der Beziehung von
Lernenden und Lehrenden mit- und untereinander aus.

Kooperation gelingt auf Augenhohe und braucht gegenseitiges Zutrauen
Die komplexe Herausforderung von Schulentwicklungsprozessen benétigt geteilte Expertise und Zu-
sammenarbeit (Tomal et al., 2014, S. 9). Shared Leadership ermachtigt alle, Fiihrungsverantwortung
wahrzunehmen. Teilen erfordert jedoch ein Gegenlber in einer Beziehung. Somit wird der Respekt
vor der Gleichwertigkeit der Beteiligten betont. Die Voraussetzung fur eine Kooperation ist die An-
nahme, dass zwischen den Beteiligten zum einen eine Anndherung Uber die Ziele sowie zum anderen
ein Gewinn aus den Arbeitsergebnissen der Zusammenarbeit erreicht werden kann. Shared Lea-
dership ist geteilte Verantwortungsiibernahme und Kooperation, um allen Schiler*innen Bildung zu
ermoglichen.

26



Kooperation tragt zur Professionalisierung der Lehrpersonen bei

04 Gemeinsames Arbeiten und der Austausch eigener Erfahrungen bringen einen hohen Mehrwert fiir
Lehrpersonen. Dies miindet in einer Steigerung der eigenen Professionalitdt. Eine verbesserte Effek-
tivitat fuhrt zu Entlastungsmomenten und Synergien, welche das Wohlbefinden sowie die Identifika-
tion mit der Aufgabe und dem System steigern (Buhren & Rolff, 2018). Gestalten Schulleitungen Schul-
entwicklung als kooperativen Prozess, aktiviert dies die Potenziale aller, indem sie ihre Expertise mit-
einbringen konnen. Kooperative Arbeitsstrukturen fordern ebenso die Unterstlitzung und Entlastung
der Schulleitung. Intensive inhaltliche und praxisnahe Formen der Kooperation steigern die Unter-
richtsqualitat, wobei der Kompetenzerwerb der Lehrpersonen das Lernen der Schiiler*innen fordert
(Bonsen & Rolff, 2006).

Ein hoher Grad an Ko-
operation fihrt zu gro-
erer Innovationsbe-
reitschaft und Arbeits-
zufriedenheit.

Padagogische Handlungseinheiten brauchen kooperative Praxisentwick-

05 lung

Schulstandorte sind padagogische Handlungseinheiten, die kontinuierlich ihre Praxis weiterentwi-

ckeln. Das Kooperationsausmalf’ dsterreichischer Lehrpersonen steht im Vergleich mit 23 EU-Staaten

Gber den Werten im EU-Durchschnitt. Petrovic & Svecnik (2015) bestatigen dies mit ihren Untersu-

braucht Zeit und Ge- chungen. Der Fokus auf Unterrichtsentwicklung und Teamteaching bewirkte eine ko-konstruktive

duld, zahlt sich aber Entwicklungskultur an den Standorten. Die Vorbildwirkung kooperativen Verhaltens von Lehrperso-

aus. nen beginstigt einen wertschatzenden und unterstitzenden Beziehungsstil innerhalb der Lernge-
meinschaft und fordert so die Partizipation der Schiiler*innen im Unterricht.

Der Entwicklungspro-
zess einer Gruppe

PRAXISTIPPS

] Wie schéatzen Sie das Kooperationsverhalten lhres Kollegiums ein?

o  Erste Stufe (flacher Zugang!) "Storytelling & scanning for ideas": Der Erfahrungsaustausch erfolgt "zwischen Tir und Angel". Es gibt keinerlei

Verbindlichkeit, daher ein groRes AusmaR an Autonomie. Die eigene Arbeit wird vom Austausch nicht zwangslaufig berihrt.

Zweite Stufe (ein Schritt) "Aid and assistance": Stufe der gegenseitigen Hilfe von Lehrkraften nach der explizit verlang wird.

Dritte Stufe (ein langerer Schritt) "Sharing": Es gibt einen routineméaRigen Austausch von Materialien, Methoden, Meinungen. Lehrkrafte gewah-
ren so einen Einblick in die Arbeitsweise und machen sich so einschatzbar/beurteilbar.

o Vierte Stufe (ein Sprung) "Joint work": Stufe hochgradiger und gemeinsam verantworteter Kooperation. Die Arbeit ist weitestgehend 6ffentlich
und gemeinsame Entscheidungen werden auf gemeinsamer Grundlage getroffen. Motivation fiir diese Kooperationsform kommt aus der Ein-
sicht, dass eine Lehrperson nicht alle Aufgaben, mit denen sie fiir Lernen und Lehren konfrontiert wird, erftllen oder/und I6sen kann.

= Wie steht es um die Kooperationsbereitschaft meines Lehrer*innenteams?

= Welche Expertise ist vorhanden? Welcher Fortbildungsbedarf ergibt sich fiir den/die Einzelne/n/fur alle (SCHILF)?
=  Welche Kooperationsteams braucht mein Standort um sich weiterzuentwickeln?
= Wer Gbernimmt welche Aufgaben, Funktionen und Rollen im Team?
= Wie gebe ich dem Thema in der Schulentwicklung das notige Gewicht? Welche Rahmenbedingungen muss ich

schaffen?
AUTORIN
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«Kooperation ist gekennzeichnet durch
den Bezug auf andere, auf gemeinsam zu
erreichende Ziele bzw. Aufgaben, sie ist
intentional, kommunikativ und bedarf
des Vertrauens. Sie setzt eine gewisse
Autonomie voraus und ist der Norm von
Reziprozitdt verpflichtet.» (Spiefs, 2004)

KOOPERATION IST KEIN
SELBSTLAUFER — IMPULSE
FUR EINE PROFESSIONALI-
SIERUNGSSTRATEGIE

Fachliche, didaktische und methodische Schwerpunkte pragen den Alltag sowie
die Aus- und Weiterbildung von Lehr- und Fachpersonen. Eine weitere Herausfor-
derung, mit der zweifellos alle Beteiligten in Schulen schon konfrontiert waren,
darf dabei nicht vergessen werden. Es ist dies die Frage, wie man inner- und au-
Rerschulische Kooperationen gewinnbringend gestalten, seine eigenen Starken
optimal einbringen und damit einen wichtigen Beitrag an die Weiterentwicklung
der Schule leisten kann. Erste Anhaltspunkte findet man im Zitat von Erika Spiel§
(siehe links). Sie fasst das Phanomen «Kooperation» in Worte und lenkt damit die
Aufmerksamkeit auf die verschiedenen Puzzleteile, welche kooperatives Handeln
ausmachen. Wie kénnte also eine Professionalisierungsstrategie fir Schulen aus-
sehen mit dem Ziel, Kooperationskompetenzen aller Akteure zu optimieren?

01

Kooperations- und Dia-
logbereitschaft fordern
durch Perspektiven-
und Rollenwechsel

Kooperation # Ko-
operation: Ich muss
wissen, was du unter
Kooperation verstehst

Mit Machfragen pro-
aktiv und reflektiert
umgehen

Bereitschaft zum Dialog fordern

Zur Kooperation kann niemand gezwungen werden. Oder mit anderen Worten: Es macht wenig Sinn,
Zeit in Kooperationen zu investieren, wenn bei den Beteiligten die Dialogbereitschaft fehlt. GemaR
Bohm (2008) setzt der Dialog gemeinschaftliche Teilhabe und das in Frage stellen der eigenen Grund-
annahmen voraus. Doch wie lasst sich dies fordern? Erfahrungen zeigen, dass hier durchaus Gestal-
tungsspielraum besteht. Sich Zeit nehmen fiir Perspektiven- und Rollenwechsel (speziell in multipro-
fessionellen Teams wie z.B. in Ganztagsschulen) hilft, die Bereitschaft fiir den Dialog zu erhéhen.
Wenn ich weil}, auf welche fachliche Konzepte sich meine Kooperationsparter*innen abstltzen, wie
sie im Alltag handeln, was sie beschaftigt und wo die Schnittstellen zu meiner eigenen Arbeit sind,
dann bin ich eher bereit, mich auf Kooperationen mit ihnen einzulassen.

Kooperationsverstindnis abgleichen

Kooperation ist ein weiter Begriff. Oft wird mit groRer Selbstverstandlichkeit von Kooperation gespro-
chen, ohne dass den Beteiligten bewusst ist, welch unterschiedliche Vorstellungen sie damit verbin-
den. Die einen denken an den Austausch von Unterrichts- oder Schulunterlagen, andere stellen sich
vor, Aufgaben durch Arbeitsteilung effizienter erledigen zu kénnen und wieder andere verstehen un-
ter Kooperation das gemeinsame Entwickeln, Umsetzen und Optimieren von Ideen z.B. fir die forma-
tive Beurteilung der Lernenden. Verschiede Konzepte wie beispielsweise jene zu «Professionellen
Lerngemeinschaften» helfen, sich als Team in dieser Diskussion an einer bestehenden Struktur zu ori-
entieren. Bei Kooperationen mit auRerschulischen Akteuren sind Kooperationsvertrage ein hilfreiches
Instrument, unterschiedliches Kooperationsverstandnis bereits im Vorfeld abzugleichen.

Enttabuisierung von Machtfragen

Macht spielt in Kooperationen eine wichtige Rolle, auch wenn die Beteiligten dies nur selten zur Spra-
che bringen. Unterschatzte und unreflektierte Machtverhéltnisse konnen wichtige Kooperationsvo-
raussetzungen wie Autonomie und Reziprozitat gefahrden, was nicht selten zum Abbruch von Koope-
rationsbeziehungen fiihrt. Uber den Umgang mit Macht muss also gemeinsam nachgedacht werden.
Dabei hilft ein Versténdnis, wie es von Hanna Arendt (1970) in ihrem Buch «On Violence» beschrieben
wird: «Macht ist nie das Eigentum eines Individuums; sie ist die Eigenschaft einer Gruppe und bleibt
nur so lange bestehen, wie die Gruppe zusammenhalt. Wenn wir von jemandem behaupten, er oder
sie sei an der Macht, beziehen wir uns in Wirklichkeit darauf, dass er oder sie von einer bestimmten
Anzahl von Menschen ermachtigt wurde.» Die Gruppe bestimmt also selbst, wen sie ermachtigt und
kann dies durch die Definition entsprechender Rollen oder Prozeduren verstarken, mit dem Ziel, die
Kooperation wirkungsvoller zu gestalten. Das gemeinsame und bewusste Teilen von Macht in Koope-
rationen kann somit als eine wichtige Gelingensbedingung betrachtet werden.
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Kooperationskompetenzen trainieren

04 Neben einem produktiven Umgang mit Macht gibt es noch weitere Kompetenzen, welche in Koope-
rationen von zentraler Bedeutung sind. Zielsetzungen miissen gemeinsam geklart, Projekte und Sit-

Kooperation setzt ge- zungen professionell geleitet, Berichte geschrieben, Ergebnisse prasentiert und Dynamiken in der
meinschaftliche Fiih- Gruppe moglichst konstruktiv genutzt werden. Daflir braucht es Personen, die in Kooperationen Steu-
rung und Ubung vo- erungs- oder Flihrungsaufgaben Gbernehmen. Dies miissen nicht immer die formellen Fiihrungsper-
raus sonen wie Stufen-, Abteilungs- oder Schulleitungen sein. Auch Lehr- und Fachpersonen ohne offizielle

Fiihrungsfunktionen kénnen im Sinne einer gemeinschaftlichen Schulfiihrung und Teacher Leadership
Verantwortung im Rahmen von Kooperationen ibernehmen. Bedingung ist jedoch, dass sie die Mog-
lichkeit erhalten, solche Kompetenzen Schritt flr Schritt aufzubauen und zu trainieren.

PRAXISTIPPS
= Schaffen Sie formelle und informelle Begegnungs- und Kooperationsméglichkeiten an der Schule, um die Hirde fiir Ko-
operationen im Schulalltag zu senken.

O Der Themenraum ,Kooperation” bietet eine gute Moglichkeit sich in dieses Thema zu vertiefen. Die Handlungs-
anleitungen kdnnen eins zu eins in der Schulentwicklung angewendet werden, wobei der Punkt Damit arbei-
ten die eigene Professionalisierung und die eigene Praxisentwicklung im Fokus hat und der Punkt Gemeinsam
weiterentwickeln mehr auf das groRe Ganze am Schulstandort fokussiert und somit die gemeinschaftliche Wei-
terentwicklung des Schulstandortes unterstitzt.

=  Arbeiten Sie an einer Kultur "des sich liber die Schultern Schauens". Vor allem in multiprofessionellen Teams erhoht dies
die Bereitschaft fiir Dialog und Kooperationen.

O Initiieren sie dazu Prozesse und Werkzeuge, die die Praxis von Teamarbeit in der Schule unterstitzen wie kolle-
giale Hospitationen, Lesson Study oder Professionelle Lerngemeinschaften.

= Lassen Sie sich von bereits bestehenden Erfahrungen und Konzepten wie z.B. jene zu "Professionellen Lerngemeinschaf-
ten" inspirieren.
O Nutzen Sie zum Implementieren von Strukturen und der Erarbeitung gemeinsamer Kommunikations-& Spielre-
geln von solchen Formaten die Handlungsanleitungen im Themenraum ,Professionelle Lerngemeinschaften®.

= Fordern Sie Fihrungskompetenzen jener Lehr- und Fachpersonen, die sich auch ohne formelle Fiihrungsfunktion fir
Kooperationen einsetzen, z.B. mit Weiterbildungen zu Themen wie Sitzungsleitung oder Projektmanagement.

AUTOR Reto Kuster arbeitet an der Paddagogischen Hochschule Ziirich im Zentrum Management und Leadership.

Arendt, Hannah (1970). On Violence. London: Allen Lane.
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Informationen zum Projekt POLKA (Unterricht in professionellen Lerngemeinschaften kriterial analysieren

und weiterentwickeln):
https://www.qualitaetsoffensive-lehrerbildung.de/de/mit-lehrpersonen-polka-tanzen---keine-klassische-fortbildung-an-der-universitaet-kassel-2303.html

Fiir Fiihrungspersonen von und in Bildungsorganisationen: https://blog.phzh.ch/schulfuehrung/
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Zu den Kompetenzen der Lehrperson
zdhlen u.a., selbst teamfdhig, "bezie-
hungsfihig - kommunikationsfdhig -
konfliktfdhig - reflexionsfdhig"”
(Pddagogik 4/2007, S. 29) zu sein.

Margarete Kranawetter, BEd Ausgabe No. 134

VOM EINZELKAMPFER
ZUM TEAMPLAYER

Lehrer*innen sind als Teil eines Kollegiums gefordert, Kooperationskontexte auf
den verschiedenen Ebenen der Institution Schule mitzugestalten. Dazu gehéren
auf unterrichtsbezogenen Ebene Formate wie Teamteaching oder Lehrer*innen-
tandems, auf Ebene des Kollegiums finden sich fachgruppeninterne, facher-, pro-
fessionsiibergreifende Kooperationszusammenhange, die auf Koordination, Un-
terrichtsentwicklung und die Verbesserung der Lern- und Entwicklungsbedingun-
gen der Schiler*innen zielen. Die Ebene der organisationsbezogenen Kooperati-
onstexte der Schule umfasst z.B. Steuergruppen oder Schulentwicklungsteams,
die sich mit Aufgaben zur Verbesserung der Schul- und Unterrichtsqualitdt befas-
sen. Bei ihren Aufienbeziehungen stehen Schulen in aktivem Austausch und enger
Zusammenarbeit mit anderen Schulen oder Bildungseinrichtungen, mit Einrich-
tungen der Arbeitswelt und pflegen Kontakte zu regional, Gberregional und inter-
national relevanten Netzwerken.

Gelingende Kooperation braucht sowohl Zeit und Raum zur Reflexion der eigenen
Haltung, als auch zur Auseinandersetzung mit Aufbau, Struktur, Faktoren, Gestal-
tungs- und Gruppenfindungsprozessen von Zusammenarbeit.

01

Professionalisierung
und Praxisentwicklung
im Fokus

Kollegiale Hospi-
tationen, Lesson
Studies oder Pro-
fessionelle Lern-
gemeinschaften,
... kdnnen die
Weiterentwick-
lung der Koopera-
tion unterstitzen.

Was ist "mein Bild" von Kooperation?

Eine professionelle Haltung entwickelt und festigt sich vor allem durch systematisch und methodisch fun-
dierte Reflexion der eigenen Praxis. So fallt der Selbstreflexion und der damit einhergehenden Bewusstma-
chung der eigenen Haltung zu Kooperation in den unterschiedlichen Kontexten mit ihren zugehorigen Wer-
ten und Uberzeugungen eine hohe Bedeutung zu. Das beinhaltet zum einen die Reflexion der eigenen Ko-
operationskompetenz (vgl. Padagogik 4, 2007), aber auch einer Neubestimmung des eigenen Selbstver-
standnisses als Lehrperson.

Ein Modell von Belbin (vgl. Philipp, 2014, S. 24f) bietet eine weitere Moglichkeit der Selbsteinschatzung zur
eigenen Rolle in Teams. Laut den Studien finden sich in erfolgreichen Teams neun Rollen (von der/die Stra-
tege/Strategin, ..., bis hin zu der/die Zuverlassige) die jeweils durch ein Cluster an bestimmten Charakteris-
tika gekennzeichnet sind.

Wie kann Kooperation gelingen?

Ahnlich wie kultureller Wandel braucht auch die Entstehung von Teamstrukturen ihre Zeit. Dabei verlaufen
die Prozesse nicht unbedingt immer linear. Lohmann (1999, S.152) beschreibt sieben Schritte hin zum Ziel-
bild (=Team) als notwendig fiir den Aufbau von Teamarbeit. Gruppenfindungsprozesse, Aufbau und Struktur
sind dabei wesentliche Faktoren.

Rahmenbedingungen
festlegen

Wie wird wann, wo, wie
oft, warum und wofiir
gearbeitet?

Zusammensetzung des Teams
Wer passt ins Team? Welche
Starken sind gefordert und wer
bringt sie mit?

Teamstrategie

Festlegen und
Verschriftlichen der
verbindlichen ,Spielregeln”.
Informationsfluss

Umsetzung gemeinsam getragener Ziele
Teamleitung ist Sprachrohr nach auf3en

nach innen und aufen ehrliche Kommunikation

konstruktive, sachliche Kritik

Weiterentwicklung
als Team, im Team
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03

Wo liegen unsere
Starken?

Welche Faktoren ha-
ben wir bis jetzt
nicht im Blick ge-
habt?

Wo gibt es Hand-
lungsbedarf?

04

“Trust is knowing that
when a team member
does push you, they're
doing it because they
care about the team.”
(Lencioni P.)

PRAXISTIPPS

Welche Faktoren machen Teams erfolgreich?

Jedes Team braucht Rahmenbedingungen wie eine konstruktive Streitkultur und Wertschatzung. Erst Be-
gegnungen realisieren Beziehungen und starken das Wir-Gefiihl (vgl. Philipp, 2014, S. 21). Gelingt es dem
Team ein gemeinsames Bild, ein gemeinsames Verstandnis fur ihr Tun am eigenen Schulstandort zu schaf-
fen, werden gemeinsame Zielsetzungen anerkannt und als wichtig wahrgenommen. Shared Leadership ist
entscheidend fiir Innovation und Schulentwicklung, denn komplexe Herausforderungen kénnen unméglich
von einer Person alleine bewaéltigt werden. Allen Teammitgliedern und besonders der Leitung muss bewusst
sein, dass es sowohl Zeit und Raum, um sich zu organisieren und zu finden, als auch klarer Vorgaben bedarf.
Dabei bestimmen Kommunikation und der Informationsfluss wesentlich die Schulentwicklung und das Schul-
leben. Ergebnisorientiertes und zeiteffizientes Arbeiten ist dann méglich, wenn ein Teammitglied die (Sit-
zungs-)Leitung in Form von Vorbereitung, Moderation und Auswertung von Sitzungen, Besprechungen,
Treffen Gbernimmt. Das gemeinsame Erarbeiten von Aktionsplanen schafft ein verbindliches Commitment:
,Wer tut was? Mit wem? Und bis wann?“. Unterstltzend wirkt dabei sowohl eine Aufgaben- und Rollenver-
teilung anhand der Fahigkeiten und Interessen im Team, als auch Angebote flir entsprechende Fort- und
Weiterbildungen.

Wie konnen wir aus Dysfunktionen Nutzen ziehen?

fehlende
Patrick Lencioni (2002, S. 151) erfasst in seinem Teamentwicklungsmo- Ergebnisorientierung
dell ,,Die 5 Dysfunktionen eines Teams”, die funf Fallen, in die jedes F
Team tappen kann. Dabei stehen die Dysfunktionen immer in Bezug zu- Scheu vor
einander und kdnnen nicht voneinander losgeldst betrachtet werden, Verantwortung
denn das Auftreten einer einzelnen Stérung reicht aus, um Teams daran =_—
zu hindern, erfolgreich zu sein. Im umgekehrten Verstandnis des Mo- fehlendes
dells, wird lediglich das Verhalten von wirklich funktionierenden Teams Engagement ‘
analysiert. Teammitglieder vertrauen einander, tragen ungefilterte Kon- B
flikte um Ideen aus, engagieren sich flr ihre Entscheidungen und Hand- Scheu vor
lungsplane, ziehen einander zur Verantwortung, wenn jemand diesen Konflikten

Planen zuwiderhandelt und konzentrieren sich auf das Erreichen der

Gruppenziele.

Gelingensbedingung dieser simplen Theorie ist ein hohes MaR an Vertrauen J
Disziplin sowie Beharrlichkeit.

-
v

fehlendes

Geben Sie dem Thema Kooperation an péddagogischen Nachmittagen Zeit und Raum.

Unterstiltzen und entlasten kdnnen dabei die Handlungsanleitungen aus dem Themenraum Kooperation.

Diese kdnnen eins zu eins in der Schulentwicklung angewendet werden, wobei der Punkt Damit arbeiten die ei-
gene Professionalisierung und die eigene Praxisentwicklung im Fokus hat und der Punkt Gemeinsam weiterentwi-
ckeln mehr auf das grofle Ganze am Schulstandort fokussiert und somit die gemeinschaftliche Weiterentwicklung

unterstitzt.

Keller-Schneider, M., Albisser, S. (2018). Kooperation von Lehrpersonen und die Bedeutung von
individuellen und kollektiven Ressourcen. Bad Heilbrunn: Klinkhardt. S. 33-56.

Lencioni, P. (2002). Die 5 Dysfunktionen eines Teams. Weinheim: Wiley-VCH Verlag & Co KGaA.
Lohmann, A. (1999). Fihrungsverantwortung fiir Schulleitung. Neuwied: Luchterhand.

Philipp, E. (2014). Multiprofessionelle Teamentwicklung. Erfolgsfaktoren fir die Zusammenarbeit
in der Schule. Weinheim und Basel: Beltz Verlag.

Themenraum Kooperation unter www.lernende-schulen.at
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Die Gretchenfrage steht fiir eine Frage, die
dem Befragten direkt und in der Regel unver-
mittelt gestellt wird. Die Gretchenfrage hat
dabei stets einen Inhalt, dessen Preisgabe dem
Befragten unangenehm ist. Der Begriff geht
auf Goethes Faust zurtick und bezeichnet ein

Andreas Schubert, BEd MA Ausgabe No. 135

,Nun sag’,
wie hast du’s mit der
Kooperation?“

Ein Auseinandersetzen mit dieser Frage bedarf einer notwendigen, ehrlichen
Selbstreflexion. Eine tiefergehende Auseinandersetzung mit den Grundideen,
die hinter den Konzepten stecken, sie dadurch fir sich zu beleuchten und auch
das eigene Handeln zu reflektieren, fordert Umgang und Verstdandnis damit.
Kooperation war und ist Maxime padagogischen Handelns. In der erziehungs-
und bildungstheoretischen Tradition wurde zwar nicht immer der Begriff ,,Ko-
operation” benutzt, aber oft wurde von Partnerschaft, Gemeinschaft, padago-
gischem Bezug, von sozialintegrativem, demokratischem Erziehungsstil usw.
gesprochen. Kooperation ist Teil der Schulkultur, denn wie wir miteinander ar-

Gesprdch zwischen Gretchen und Faust. Gret- beiten, wie wir mit unseren Schiiler*innen arbeiten und wie wir Probleme 16-
chen fragt dabei, woran Doktor Faust im in- sen, sind die drei Elemente von Schulkultur, anhand derer die Wirksamkeit ler-

nersten Kern glaubt.

nender Schulen ersichtlich wird.

01

Der Umgang mit Koopera-
tion am Standort gibt Auf-
schluss, ob es sich um eine
fragmentierte, projektorien-
tierte und problemldsende
oder lernende Schule han-
delt. (Steinert et. al., 2006,
S. 190))

,an einem Strang ziehen”,
,einem roten Faden” fol-
gen bzw.

eine ,einheitliche Linie”
fahren

Arbeiten Lehrer*innen in
lernenden Gemeinschaften
systematisch zusammen,
verandert sich dadurch
auch die Schule. (Rosen-
busch, 2004)

Unterstiitzung — Realisierung individueller Arbeitsaufgaben

Kooperation ist im Sinne von inhaltlicher Unterstlitzung hilfreich, sowohl um den Ablauf abzusichern
als auch um Probleme zu bewaltigen. Hier wird Kooperation weniger als Potential denn als notwen-
dige Bedingung gesehen, um bestimmte Aufgaben bzw. Probleme I6sen zu kénnen. Es geht somit um
die Steigerung der Effektivitat der eigenen Arbeit, nicht um die Erhohung der Effizienz. So machen
bestimmte bestehende Aufgaben oder Probleme die Zusammenarbeit mit Kolleg*innen per se not-
wendig, wenn das Finden sinnvoller Losungen angestrebt wird. Kooperation wird in diesem Fall als
Instrument und Arbeitsweise gesehen, um die Erfillung basaler Aufgaben zu gewahrleisten. Sie wird
nicht als Handlungsoption, sondern als Handlungsnotwendigkeit interpretiert.

Einheitlichkeit — Abstimmung des Auftretens und Vorgehens

Kooperation wird als Moglichkeit gesehen, um das einheitliche Vorgehen in der Schule zu gewahrleis-
ten. Dahinter steht das Ziel, die Wirksamkeit sowohl in der Unterrichts- als auch in der Erziehungsar-
beit zu erhéhen. Kooperation ist in diesem Sinne ein Potential, um dieses Ziel anzugehen, denn syn-
chrones Handeln der Lehrer*innen setzt ein gemeinsames Abstimmen und Planen voraus. Von daher
begriinden viele Lehrer*innen die Kooperation an der Schule mit dem Ziel, Gibereinstimmend zu han-
deln. Wie weit eine Vereinheitlichung dabei reichen soll, das variiert in den Auffassungen der Leh-
rer*innen und Schulleitungen.

Verkniipfung — Realisierung iibergreifender Aufgabenbereiche

Die Notwendigkeit von Kooperation besteht in der Gewahrleistung des projekthaften und fachiiber-
greifenden Arbeitens, das zunehmend in Schulen Einzug halt. Dieses ist ohne eine gemeinsame Ab-
stimmung und Planung nicht moglich. Auch hier geht es um Optimierung. Schon im Vorfeld bedarf es
einer Klarung, wer vor, wiahrend und nach der Durchfiihrung, welche Aufgaben tibernimmt. Umfang,
Inhalte, Strukturen, Verantwortungsbereiche und vor allem die Ziele missen klar abgesteckt werden.
Erfolgreich umgesetzte Vorhaben bieten allen Beteiligten einen Mehrwert. Sie fordern Motivation,
Kompetenzen und Entwicklung aller und nehmen somit positiven Einfluss auf Unterricht, Lernerfolg
und Schulklima.
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04

Innovationskraft ist Be-
standteil strategischer
Uberlegungen. (Hofma-
cher, 2019, S. 430)

05

Kokonstruktion (joint work)
ist die am hochsten entwi-
ckelte und seltenste Form
der Kooperation. (Little,
1990)

PRAXISTIPPS

Innovation — Perspektiverweiterung und Weiterentwicklung der Arbeit
Kooperation wird als Moglichkeit gesehen die eigene Arbeit weiterzuentwickeln. Es geht nicht um die
Absicherung der eigenen Arbeit, weder um die bessere Verzahnung noch um die Vereinheitlichung
des Bestehenden, sondern der Nutzen von Kooperation wird darin gesehen, Neues zu entwickeln, die
eigene Arbeit und die Arbeit an der Schule insgesamt gemeinsam weiterzuentwickeln, indem Ideen
geboren werden, neue Arbeitsformen ausprobiert werden konnen, bzw. auch einfach der Mut und
AnstoR entsteht, neue Dinge auszuprobieren. In diesem Sinne geht es demnach nicht um den Aus-
tausch von bereits Bestehendem, sondern um die gemeinsame Entwicklung von neuen Ideen. Koope-
ration wird hier als Anregung und AnstoR gesehen, alte Bahnen zu verlassen und Neues

zu probieren.

Kokonstruktion - Durchdringung des tdglichen Handelns

Unter Kokonstruktion wird die Entwicklung gemeinsamer Aufgaben- und Problemldésungen verstan-
den, wobei sowohl die Arbeitsziele als auch die -prozesse abgestimmt werden. Hier liegt die weitrei-
chendste Form der Autonomiebegrenzung vor. Vertrauen ist wichtig, da sich jeder mit seinen Ansich-
ten und Fahigkeiten einbringen muss. Diese Form wird als , high cost” Kooperation bezeichnet, da
sowohl der Aufwand als auch die Gefahr sachlicher und sozialer Konflikte im Zuge der Aushandlungs-
prozesse hoch sind. Aber auch die Erwartung an den Nutzen ist hoher, da sowohl die Steigerung der
Qualitat der eigenen Arbeit als auch der Kompetenzen erwartet werden.

= Wie kommt Kooperation in lhre Schule?
Ist Kooperation ein Teil der taglichen Arbeit in und mit Ihrem Kollegium?

O

O

(¢}

daraus?

Welche Art der Kooperation herrscht bei der Unterrichtsgestaltung und der Unterrichtsentwicklung an lhrem Standort?
Wie ist es um Kooperation und kooperatives Lernen im Unterricht bestellt?
Welche Ergebnisse hatten Sie bei der schulinternen Qualitatseinschatzung? Welche Entwicklungsschritte ergeben sich

=  Nutzen Sie den Qualitatsrahmen fiir Schulen fir lhre kriteriengeleitete Schulentwicklung!
o Der Qualitdtsrahmen dient dazu, die aktuelle Situation zu analysieren, gezielte Qualitétsentwicklungsprozesse in Gang

zu setzen und kontinuierlich voranzutreiben.

=  Nutzen Sie den Themenraum Kooperation als Unterstiitzungstool!
o  Themenrdume sind eine Art wissenschaftlicher Ubersichtsartikel im Sinne einer Literaturrecherche, die das aktuelle
Wissen einschlief3lich wesentlicher Erkenntnisse sowie methodische Beitrédge zu einem bestimmten Thema einschliefSt.
Sie ermdglichen Wissenserwerb, geben Empfehlungen, liefern Methoden und Materialien fiir die eigene Praxisentwick-

lung sowie Strategien und Prozesse fiir kollegiale Entwicklungsprozesse am Standort.
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Riickschau und
Ferienstimmung

Ein ereignisreiches und herausfor-
derndes Schuljahr neigt sich dem
Ende zu. Die pandemiebedingte Un-
terbrechung des gewohnten (Schul-)
Alltags hat vieles verriickt, was
bisher als nicht hinterfragbar galt:
tradierte Normen, gelebte Struktu-
ren und strikt getaktete Ablaufe wur-
den von einem Tag auf den anderen
auler Kraft gesetzt.

Konzepte und MalRnahmen zu finden
um unkonventionelle Wege zu gehen
und agile Schritte zu setzen, erfor-
derten den vollen Einsatz der Teams
an den Schulen. Dazu waren Kreati-
vitat, Probleml6sen, Eigenwilligkeit
und Willenskraft genauso gefragt wie
Perspektiven und Visionen. Besonde-
re Sensibilitdt erforderte der Umgang
mit der schwer erreichbaren Schii-
ler*innen- sowie mit der besorgten
und belasteten Elternschaft.

Nun diirfen wir uns auf die be-
vorstehende Ferienzeit freuen. Sie
bietet lhnen und uns Gelegenheit,
bewusster auf die eigene Work — Life
- Balance zu achten, um jenseits des
Schulalltags Energie fiir das neue
Schuljahr 2021/22 zu tanken.

Das 5MF-Redaktionsteam bedankt
sich an dieser Stelle im Namen des
NCoC fiir lernende Schulen herzlich
flr Ihr reges Interesse an unseren
Beitragen und Themen, die wir in
diesem Schuljahr aufgegriffen haben.

Wir wiinschen lhnen eine schone
und erholsame Ferienzeit.

Das Redaktionsteam:
Margarete Kranawetter, BEd &
Andreas Schubert, BEd, MA im
Namen des Teams des NCoC fiir
lernende Schulen






Der Newsletter ,,5 Minuten fir ...“ des National
Competence Center fiir Lernende Schulen (NCoCfLS)
hat sich seit 2012 in der 6sterreichischen schuli-
schen Fihrungs- und Ausbildungslandschaft eta-
bliert und richtet sich gezielt an Schulleiter*innen
und Netzwerkpartner*innen.

Er bietet Denkanst6l3e fiir breit gefacherte und oft
nur vernetzt umsetzbare Entwicklungsbereiche und
greift dabei auf die evidenzbasierten Erfahrungen
der Entwicklungsarbeit an Osterreichischen Pflicht-
schulen zurick.

Mit dieser 9. Sammelausgabe bekommen Sie in
Ubersichtlicher Form eine Zusammenschau der 14
behandelten Themen des Schuljahres 2020/21.

NATIONAL COMPETENCE CENTER
N fur lernende Schulen
PADAGOGISCHE HOCHSCHULE NIEDEROSTERREICH




