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VORWORT

von MR Dipl.Pad. Barbara Pitzer, MEd.

und M

ag. Gerhild Trummer

Liebe Schulleiterinnen und Schulleiter!

Das Schuljahr 2017/18 neigt sich seinem Ende
zu und wir kdnnen wieder stolz auf ein produk-
tives Jahr zuriickblicken. Auch in diesem Schul-
jahr hat das Zentrum fir lernende Schulen mit
den 5 Minuten fiir — Newslettern die Schulland-
schaft mit der kurzen und pragnanten Aufberei-
tung von wichtigen Themen der Padagogik, der
Schulentwicklung und der Schulorganisation
informiert und unterstitzt.

In der diesjdhrigen Jahresausgabe der ,FUNF
MINUTEN FUR ...“ (5MF), werden wieder alle
im Schuljahr 2017/18 vom Bundeszentrum fir
lernende Schulen behandelten Themen ge-
sammelt und Gbersichtlich dargestellt. Selbst-
verstdndlich sind die Newsletter fiir mutige
Schulentwicklung auch in der Bibliothek auf
https://www.lernende-schulen.at/ 6ffentlich
zuganglich und downloadbar.

Dieses Jahr ist ein besonderes Jahr in der

Entwicklungsgeschichte der NMS. Die letzten
Hauptschulklassen laufen in diesem Schuljahr
aus und das bedeutet, die Neue Mittelschule

ist nun in allen Klassen angekommen. Zeit,

um stolz auf das Erreichte zu blicken und die
vielen Errungenschaften der Menschen, die
das NMS-Konzept engagiert umgesetzt und mit
Leben erfillt haben, zu wiirdigen.

Die Neue Mittelschule (NMS) hat viele positive
Neuerungen gebracht, wie etwa den verstarkten
Fokus auf methodisches Vorgehen, intensivierte
Individualisierung, mehr Teamarbeit, eine ver-
starkte Reflexion Uber die Leistungsbeurteilung
oder ein verbessertes Schulklima. Diese Ent-
wicklungen haben eine nachhaltige Anderung
der Praxis bewirkt. Die Ergebnisse der Bildungs-
standardtestungen in Mathematik in der 8.
Schulstufe zeigen die deutliche Verbesserung
der Schiilerinnenleistungen durch die intensiven
Bemiihungen im Bereich der Entwicklung der
Unterrichtsqualitat. Das BIFIE weist im Ergebnis-
bericht darauf hin, dass diese positive Entwick-
lung auf die Ergebnisse in den allgemeinen
Pflichtschulen zurlickzufiihren ist! Wir bedanken
uns bei allen ganz herzlich fir lhre engagierte

Arbeit, die zu diesen Erfolgen gefiihrt hat.
>>
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Auch wenn die Neue Mittelschule nun flachen-
deckend umgesetzt wurde und die Entwick-
lungsbegleitung durch das ZLS damit auslauft,
bedarf es weiterhin der kompetenten und en-
gagierten Unterstltzung durch das Zentrum fur
lernende Schulen. Zukiinftig steht jedoch nicht
mehr die NMS-Entwicklungsbegleitung im Zen-
trum des Auftrages, sondern die Unterstiitzung
aller Volksschulen und Schulen der Sekundar-
stufe | in ihrer schulstandortbezogenen Schul-
entwicklung, besonders auch im Hinblick auf die
Umsetzung der erweiterten Schulautonomie.
Dieser erweiterte Fokus der Arbeit des Zentrums
flr lernende Schulen zeigt sich auch im neuen
Internetauftritt. Die Plattform ,nmsvernetzung.
at” wurde bereits mit Beginn des Jahres von der
Plattform ,lernende-schulen.at” abgelost.

An dieser Stelle ist es uns ein groRes Anliegen
uns ausdricklich bei Christoph Hofbauer und
Tanja Westfall-Greiter und dem gesamten Team
des ZLS fir die langjahrige erfolgreiche Zusam-
menarbeit und fiir den Einsatz mit ,, Kopf, Hand
und Herz” aller fiir die Neue Mittelschule zu be-
danken. Ohne ihr Engagement, ihren enormen
Arbeitseinsatz und ohne ihre Expertise ware
dieser Erfolg nicht moglich gewesen.

Der politische Rahmen ist standig im Wandel

und so befinden wir uns nun auch seit Dezem-
ber 2017 in einer neuen Legislaturperiode mit
einem neuen Regierungsprogramm. Professor

Dr. FaBmann hat Ministerin Hammerschmid an
der Spitze abgel6st und die Leitung Uber das
zusammengefiihrte Bundesministerium fir
Bildung, Wissenschaft und Forschung liber-

nommen.

Im neuen Regierungsprogramm werden zahl-
reiche Themen in der Bildung aufgegriffen,
die eine Veranderung und Weiterentwicklung
erfahren sollen.

Auch im Bereich der Volksschulen und Neuen
Mittelschulen wurden Themen identifiziert, in
bei denen es zu einer Weiterentwicklung und
Verbesserung kommen soll. In einem Padagogi-
schen Paket werden diese Themen abgebildet
und die konkreten Anderungen und deren
Umsetzung genau definiert.

Die Themen dabei sind:

e Prazisierung der Schulreifekriterien

e Einheitliche Talente-Checks und Optimierung
der Bildungs- und Berufswahl

e Beurteilung in der Volksschule

e Weiterentwicklung der Lehrplane

e Weiterentwicklung der NMS in Bezug auf die
Leistungsbeurteilung sowie die Moglich-
keiten der Leistungsdifferenzierung,

e Erarbeiten von Losungen im Hinblick auf
das Thema der Verhaltensauffalligkeit und
der , Ruckfluter” aus der AHS.
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Das Regierungsprogramm und die ersten
medialen Ankiindigungen zu Anderungen in
der Volksschule und Neuen Mittelschule 16sten
eine rege Debatte aus. Uns erreichten viele
Schreiben von Schulleitungen und Lehrenden,
die ihre Erfahrungen mit der Volksschule und
der NMS, ihre Starken, ihre Herausforderun-
gen, aber auch ihren Entwicklungsbedarfe
aufzeigten. Wir danken lhnen fir lhre wichtigen
Stimmen.

Hinweisen mochten wir Sie noch auf einige
Neuerungen, die ab Herbst 2018 in Kraft
treten. Es freut uns sehr, dass der Lehrplan
fir Digitale Grundbildung nun ab dem kom-
menden Schuljahr in der Sekundarstufe 1
umgesetzt werden kann. Im Zuge des Bil-
dungsreformgesetzes 2017 erweitert sich

ab September 2018 auch der autonome
Gestaltungsspielraum im Bereich der Unter-
richtsgestaltung. Wir mochten Sie ermutigen,
die autonomen Raume und Gestaltungsmog-
lichkeiten zu niitzen und neue Wege auszu-
probieren. Von zentraler Bedeutung ist, dass
Schilerinnen und Schiler einen lernwirksa-
men Unterricht erfahren, der an ihren Inter-
essen, Neigungen und Talenten anknipft und
ihnen jene Kompetenzen vermittelt, die sie
fur erfolgreiche weiterfiihrende Berufs- und
Bildungswege brauchen.

Wertvolle Hinweise und interessante Informa-
tionen rund um das Thema Schulautonomie
kdnnen Sie auch im Autonomieblog des BMB-
WF https://www.schulautonomie.at/ erfahren.

Wir laden Sie sehr herzlich dazu ein, diesen
Blog regelmaRig zu besuchen und als Inspi-
rationsquelle fur lhre Arbeit am Standort zu

nutzen.

AbschlieBend mochten wir uns bei Ihnen fiir
Ihr Engagement und lhre Arbeit bedanken und
Ihnen noch viel Freude bei der Lektiire dieser
Sammelausgabe und einen erholsamen Som-
mer wiinschen.

Herzliche GriuRe,

MR Barbara Pitzer, MEd. und
MR Mag. Gerhild Trummer

BMBWF Abteilung fiir
Allgemeinbildende Pflichtschulen
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EINLEITUNG
DES REDAKTIONS-
TEAMS

Dr. Johanna Schwarz, BEd, MA
Grete Kranawetter, BEd

Sehr geehrte Leserinnen und Leser!

Unser ZLS — Newsletter ,,5 minuten fir...”
hat sich mittlerweile in der 6sterreichischen
schulischen Flhrungs- und Ausbildungsland-
schaft etabliert. Das Zentrum fir lernende
Schulen richtet sich mit diesem Newsletter
gezielt an Schulleiter/innen und Netzwerkpart-
ner/innen und bietet Angebote zum Perspek-
tivenwechsel und zur praxisorientierten Schul-
und Unterrichtsentwicklung.

Seit dem Schuljahr 2016/17 unterstitzt das
ZLS auch die Grundschulreform und erwei-
tert das Arbeitsfeld um wesentliche Themen

in der Volksschule und Sekundarstufe I. Der
Blickwinkel bleibt dabei gleich: evidenzbasierte
Praxisentwicklung und multiperspektivische
Systementwicklung. Daher befinden sich unter
unseren Ausgaben auch Themen, die eher
volksschulspezifisch bearbeitet, meist aber
auch fur den Bereich der Sek1l interessant sind.

Das Ubersichtliche Layout von 5mf bietet Ihnen
in jeder Ausgabe auf inhaltlicher Ebene Kernin-

formationen zum jeweiligen Thema, Angaben
zu Basisliteratur sowie weitere Vertiefungsan-
gebote in Form von weiterfiihrender Literatur,
Ressourcen oder Links zu unserer neuen Home-
page www.lernende-schulen.at.

Auf der anwendungsorientierten praktischen
Ebene sollen Sie an geblindelten Leadership-Er-
fahrungen aus dem System teilhaben kénnen.
Das Angebot dazu umfasst Erfahrungen und
Praxistipps aus dem System, Reflexionsfragen,
um das , Lernseitige” (Schratz, 2009) der Schul-
leitung in den Blick zu bekommen und Anre-
gungen bzw. Tools fir die Prozessgestaltung an
Ihrem Standort.

Diese gedruckte Jahrespublikation beinhaltet
alle im Schuljahr 2017/18 digital erschienen
Ausgaben von unseren 5mf. Sie dient einerseits
als Riickschau und andererseits als Einladung,
sich Anregungen fir die Standortentwicklung
zu holen.
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Folgende Ausgaben von ,,5 minuten fir...“ finden Sie in diesem Heft:

> Nr. 68: Nachlese Sommersymposien (Margarete Kranawetter, BEd, & Dr. Johanna E. Schwarz, MA)
> Nr. 69: Sinnstiftende Lernaufgaben (Univ.Ass. Mag. Evi Agostini, PhD)
> Nr. 70: Selbstbestimmtes Lernen mit Augmented Reality (Mag. Josef Bucher)
> Nr. 71: Das bildende Potenzial des Ubens (Tanja Westfall-Greiter, MA)
> Nr. 72: Advent — Zeit um innezuhalten (Margarete Kranawetter, BEd.)
> Nr. 73: Bildungsstandards — Ein Instrument der Qualitatsentwicklung
(Margarete Kranawetter, BEd. & Andreas Schubert, MA)
> Nr. 74: Teacher Leadership (Andreas Schubert, MA)
> Nr. 75: Der Online-Lerndesign-Pool & die neue ZLS-Plattform sind da!
(Helga Diendorfer, MSc. & Tanja Westfall-Greiter, MA)
> Nr. 76: Sprachsensibler Unterricht in allen Fachern (Dr. Carla Carnevale & PSI Monika Steurer, MSc)
> Nr. 77: ICSEI 2018 — Ein Blick Gber den Tellerrand (Mag. Livia Réf3ler)
> Nr. 78: Die Volksschulen. Neue Zielgruppe auf Lernende-Schulen.at (Christina Frotschnig, MA & Herbert Moser)
> Nr. 79: Auf das konnen wir blicken — Portfolioarbeit in der Volksschule (Christina Frotschnig, MA)
> Nr. 80: Aufgabenkultur zum Schulthema machen (Dietmar Bickel, MA)
> Nr. 81: AERA — Ein Blick tiber den Tellerrand (Mag. Livia R6f3ler & Andreas Schubert, MA)
> Nr. 82: Die Wahrheit der Noten (Christina Frotschnig, MA)
> Nr. 83: Das Be-Wert-ungsgesprach in der Volksschule (Herbert Moser)
> Nr. 84: Heterogenitat (Mag. Dr. Christa HélzI & Christoph Inger, BEd.)
> Nr. 85: Lernchancen fiir alle ermoglichen (Wolfgang Schnelzer, MSc)
> 1 Minute fur ... Ferienstimmung (Redaktion)

Wir sind offen flir Anregungen zu inhaltli- ,,5 minuten fur...“
chen Entwicklungsthemen, die Sie in lhrer Schaffe ich es wirklich in 5 Minuten?

Schulentwicklung konkret betreffen.

5mf soll Ihnen einen schnellen Zugriff auf
Kontaktieren Sie uns Gber das Forum vom Basisinformation zu aktuellen Herausforde-
5mf oder schicken Sie uns eine E-Mail! rungen in lhrer Schulleitungsfunktion bzw.

sofort umsetzbaren Praxisanregungen zur

Prozesssteuerung bieten und Sie motivie-
So finden Sie ren, sich gegebenenfalls in personliche oder

,,5 minuten fiir...“ standortbezogene Schwerpunkte zu vertie-

fen. Als Leser/in von 5mf entscheiden Sie

auf der Plattform
Uber den Nutzen des fiir Sie zur Verfiigung

www.lernende-schulen.at

gestellten Mediums und den Grad der Ver-

tiefung in die verlinkten Unterlagen.




Margarete Kranawetter, BEd 19. Oktober 2017
Dr. Johanna E. Schwarz BEd, MA Ausgabe No. 68

AUFGABENKULTUR

NACHLESE ZU DEN
ZLS-SOMMERSYMPOSIEN 2017

Im Zentrum der jahrlichen Sommersymposien des ZLS stand diesmal die ,richti-
ge Aufgabenstellung” fiir Schiilerinnen und Schiiler. Aufgabe ist nicht gleich
Aufgabe und Schiilerln ist nicht gleich Schiilerin, lautete der Tenor.

Wie konnen es Lehrkrdfte schaffen, fiir So stellten sich rund 600 Teilnehmerlnnen aus verschiedenen Hierarchieebenen
alle Schiilerinnen und Schiiler die und Schultypen der Frage, wie man die Aufgabenstellungen gestalten konnte,
bestmdglichen Aufgaben zu stellen und damit der Weg fiir groRtmagliche Lernerfolge geebnet werden kann.

somit den grofstméglichen Lerneffekt

zu erreichen?

Diese Nachlese gibt kurze Einblicke in die vier Keynotes der Symposien zu
sinnstiftendem Lernen, Potenzial des Ubens, Kompetenz aus Leidenschaft
und Aufgaben, die sich wirklich stellen. Praxistipps und Links fiihren zur
weiteren Vertiefung in die Themen.

01

Welche Aufgaben
ergeben Sinn, sind
sinnstiftend? Wel-
che sind Unsinn?

02

Was macht eine
gute Ubung aus?
Wann macht tben
Sinn?

Mag. Evi Agostini, PhD: Lernen zwischen Finden und Erfinden: Sinn-
stiftende Aufgabe

Evi Agostini ist wissenschaftliche Mitarbeiterin (Post-Doc) an der Universitdt Innsbruck (Institut fur
Lehrerinnenbildung und Schulforschung) und geht in Ihrem Vortrag auf folgende Fragestellungen ein:
Welche Aufgaben ergeben Sinn, sind sinnstiftend? Welche sind Unsinn?

Agostini betont, wie bedeutungsvoll es ist, wenn Lehrerinnen das aufgreifen, was die Schiilerinnen
selbst finden und einbringen und daran mit der Perspektive der Schiilerinnen weiterarbeiten. Hilfreich
und forderlich fir sinnstiftendes Lernen ist es, wenn Lehrende es sich auch selbst erlauben, Gberrascht
zu werden und sich gemeinsam mit Schiilerinnen auf den Lernprozess einlassen.

Agostini spricht in diesem Zusammenhang vom Finden, also einem Reiz, dem eine Reaktion folgt und
dem Erfinden, der eigenverantwortlichen Konstruktion, in der Schilerinnen und Schiler selbststéandige
Gestalter sind, anstatt passive Konsumenten. Vorbereitete Lernumgebungen, wie zum Beispiel in der
Montessori-Padagogik, welche im Grunde nur eine bestimmte, erwartbare Reaktion hervorrufen, wer-
den hier auch von der kritischen Seite her betrachtet.

Tanja Westfall-Greiter, MA: Das Potenzial des Ubens

Es gibt sie: Die Kinder die immer Uben, tben, iben und trotzdem keine Erfolge feiern kénnen. Woran
liegt das? Was macht eine gute Ubung aus? Wann macht iiben Sinn?

Fir Tanja Westfall-Greiter, Leiterin des ZLS (Bundeszentrums fiir Lernende Schulen) an der Universitat Innsbruck,
gibt es einen groRen Unterschied zwischen schulischem Lernen und Praktizieren, zwischen Uben und Praktizie-
ren. Seit inzwischen neun Jahren forscht sie an diesem Thema, erstmals prasentierte sie ihre Ergebnisse.

Wenn man sich in etwas lben soll, den Sinn dessen aber nicht versteht, bekommt man nicht die Ergeb-
nisse, die man moéchte. "FleiB ist gut, aber Fleill fihrt nicht immer zum Erfolg. Es braucht auch andere
Dinge." Sie spricht da unter anderem von der richtigen Aufgabenstellung. Die Aufgabenstellung muss im
Kontext zur Handlungssituation, in der Praxis des Fachbereichs stehen. Klassisches Beispiel: Das Erlernen
einer Fremdsprache: "Vokabel lernen ohne Kontext - das geht nie auf. Dieses Vokabular wird mir nie zur
Verfligung stehen, wenn ich in der Handlungssituation bin." Sich in der Realitdt zu Gben verhindert, dass
es nur um Wissen geht. Fir die Entwicklung von Kompetenzen geht es um das Tun.

10
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Damit sich Kompe-
tenzen entwickeln
kénnen, braucht es
auch die Leiden-
schaft.

Aufgaben werden
dann bedeutsam,
wenn Handlungs-
bedarf besteht.

Dr. Philip Streit: Kompetenz erwéchst aus Leidenschaft

Dr. Philip Streit ist Gesundheitspsychologe und Vorstand des Institutes fir Kind, Jugend und Familie in
Graz. In seiner Keynote diskutiert er den Zusammenhang zwischen Kompetenz und Leidenschaft. Fir ihn
als Psychologen ist es ein wichtiger Prozess, sich Leidenschaften anzueignen oder zu entdecken und zu
leben. Denn, wer mit Leidenschaft bei einer Sache ist, der macht das auch mit sehr viel Kompetenz.

Auf die Schule bezogen ist es nicht nur wichtig, leidenschaftliche Schiilerinnen zu haben, es braucht
auch Lehrkréafte, die mit Leidenschaft bei der Sache sind.

Die Fahigkeit, sich gut in der Welt zurechtzufinden, sich Ziele zu stecken und zu erfillen, braucht vielfal-
tige Kompetenzen. Diese entwickeln sich auf Basis der Beziehung zwischen Lehrperson und SchiilerIn-
nen. Anhand von Modellen (Neue Autoritdt, positive Jugendentwicklung, positive Psychologie) erklart
der Psychotherapeut, welche Mechanismen es braucht, unsere Leidenschaften und Kompetenzen zu
entwickeln und sie auch zu férdern.

Univ.-Prof. Dr. Renate Girmes: Lust auf Bildung durch Aufgaben, die sich
wirklich stellen

Renate Girmes (Erziehungswissenschafterin, Universitat Magdeburg) stellt in ihrem Vortrag dar, unter
welchen Aspekten Aufgaben bedeutsam werden, was passiert, wenn Schilerinnen und Schiiler standig
mit "schlechten" Aufgaben konfrontiert sind und welchen Einfluss ihre Art der Aufgabenstellung auf die
Kompetenzorientierung hat.

Eine Aufgabe wird dann bedeutsam, wenn man angeregt ist, sich in Bewegung zu setzen, wenn man im
Handlungsbedarf auch Handlungsméglichkeiten zur Verfligung hat. Schule hat die Aufgabe, das Reper-
toire an Handlungsméglichkeiten zu erhéhen und auch das Offnen fiir das Lernen aus Versuch und Irr-
tum an Aufgaben zu ermdoglichen. Das Schaffen von Ressourcen fiir das Losen von Aufgaben ist wesent-
lich fur die Kompetenzentwicklung. Was passiert mit Kindern, die mit Aufgaben nichts anfangen kon-
nen? Wenn es nur um die Note und um das Zeugnis geht, verlieren wir die Kinder fiir das tatsachliche
Lernen und Entwickeln von Kompetenzen. Die Aufgaben, die sich fiir die Kinder richtig stellen, finden
dann nicht in der Schule statt, sondern auRerhalb.

Renate Girmes pladiert, die Lehrpldne zu verdndern und zu optimieren.

PRAXISTIPPS

Die Videos zu den einzelnen Vortragen kdnnen im Rahmen von Konferenzen als Diskussions- & Reflexionsbasis zur

individuellen Praxis oder zur Praxis am Schulstandort verwendet werden.

=  Welche der Keynotes passt am besten zu Ihrem SQA-Entwicklungsvorhaben? Setzen Sie dieses gezielt fiir die Praxis-
entwicklung an Ihrem Schulstandort ein.

= Zur Interessensdifferenzierung der Lehrerlnnen kénnten zwei oder alle Videos in mehreren Raumen angeschaut und
danach auf Kernaussagen fir die eigene und/oder standortspezifische Praxis diskutiert und reflektiert werden.

=  Aus Zeitgrinden konnten die Kolleglnnen den jeweiligen Film bereits im Vorfeld der Konferenz ansehen und sich

entlang der schulischen und individuellen Entwicklungsvorhaben Notizen dazu machen. Im Rahmen der Konferenz

findet sich dann mehr Zeit zum Diskutieren und Reflektieren.

AUTORINNEN

Margarete Kranawetter, BEd. & Dr. Johanna E. Schwarz, BEd., MA. Redaktionsteam von 5mf. Kontakt: 5mf@zls-nmseb.at

Keynotes:https://www.edugroup.at/innovation/news/detail/stellen-sie-die-richtigen-
aufgaben.html
PDFs der Prasentationen: http://www.nmsvernetzung.at/course/view.php?id=308&section=1

Alle Unterlagen zum Nachlesen und downloaden finden Sie unter:
http://www.nmsvernetzung.at/course/view.php?id=308 oder auf nms.vernetzung.at unter dem

Begriff ,Ressourcen”.

IMPRESSUM

Medieninhaber: Bundesministerium fiir Bildung, Minoritenplatz 5, 1014 Wien, Osterreich. Als Leser/in von 5MF entscheiden Sie Gber den Nutzen

Hersteller: Zentrum fiir lernende Schulen Inhalt: Bundesministerium fur Bildung des fir Sie zur Verfiigung gestellten Mediums und den

Verlagsort: Wien. Herstellungsort: Wien. Bundesministerium fiir Bildung Grad der Vertiefung in die verlinkten Unterlagen. ISSN 2414-0686
Minoritenplatz 5 1014 Wien, T +43 1 53120 DW (0), F +43 153120-3099, www.bmb.gv.at Diese und alle vorhergehenden Ausgaben finden Sie unter

Zentrum fir lernende Schulen | Rickfragen unter 5Smf@zls-nmseb.at http://www.nmsvernetzung.at/mod/forum/view.php?id=3855
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In diesem Beitrag wird erértert, unter wel-
chen Voraussetzungen sich eine sinnstiften-
de Aufgabenkultur im Klassenzimmer ent-
falten kann, mit welchen Herausforderun-
dabei zu rechnen
haben und welche Erkenntnisse sich davon
fiir die schulische Praxis ableiten lassen.

gen Lehrpersonen

8. November 2017
Ausgabe No. 69

Univ.-Ass. Mag. Evi Agostini, PhD

Sinnstiftende Lernaufgaben

Oder: Vom Sinn und Un-Sinn einer
Aufgabenstellung

Aufgaben und Lernen — Wie geht das zusammen? Haben Aufgaben immer ein
Lernen zur Folge? Oder muss vielmehr danach gefragt werden, unter welchen
Bedingungen Aufgaben neue Erkenntnisse bringen?

In einer padagogischen, phdanomenologischen Perspektive auf schulische Aufga-
benkulturen lernen Schiiler/-innen immer dann, wenn Aufgabenstellungen die
Entstehung eines neuen Sinnes, d. h. einer neuen Einsicht provozieren und
dadurch fachwissenschaftliche Inhalte erschlossen werden kénnen. Da Sinn auf-
grund einer Irritation entsteht, sollten sinnstiftende Aufgaben moglichst mehr-
deutig und nicht — wie vielfach angenommen — moglichst eindeutig sein.

01

Sinnvoll oder sinnlos?
Die Unvoraussehbar-
keit des Sinnes

02

Als Lehrkraft und
Schulleiter/-in keine
Angst vor Irritationen
haben

03

Zwischen der Le-
benswelt der Schii-
ler/-innen und der
Wissenschaftlichkeit
des

Faches vermitteln

Irritation als Voraussetzung fiir Neues

Jede/r von uns kennt das Gefiihl, ganz plétzlich Uberrascht zu werden. Gerade noch hatten wir eine
bestimmte Absicht. Diese war mit bestimmten Erwartungen verknlpft. Durch Unvorhergesehenes
werden diese Erwartungen schlagartig durchkreuzt. Ein neuer Sinn bricht in das Vertraute ein und
reilt uns aus dem Gewohnten und Alltaglichen. Als ,ein ,Index’, der jedem Aspekt oder Teil dessen,
was wir ,Welt‘ nennen, anhaftet” (Coenen, 1987, S. 40), ist Sinn in viele Momente schulischer Erfah-
rung eingeflochten. Sinn ist situationsimmanent, mehrdeutig und hdangt vom Vorwissen der Schuler/-
innen ab. Sinn entsteht an der Bruchstelle zwischen Vertrautem und Unbekanntem. Genau in diesem
Zwischen ereignet sich Lernen.

Schulische Lernraume fiir wirkméchtige Irritationen 6ffnen

Jedes Ding und jeder Begriff hat einen Aufforderungscharakter und tragt eine Mehrdeutigkeit in sich,
die jede/r von uns anders wahrnimmt (vgl. Agostini, 2015). Mehrdeutige Aufgaben im Unterricht
irritieren und beglinstigen die Entstehung eines neuen Sinnes. Die Schiler/-innen stellen ihr Vorwis-
sen in Frage. Gerade dadurch eréffnet sich ihnen die Chance, Neues zu entdecken und damit zu ler-
nen. Fir die Lehrkréafte stellt sich die Frage, welche Medien, Lernmaterialien und Aufgaben die Flucht
ins korrekte Erledigen vorgefertigter Losungen nicht beschleunigen, sondern erschweren.

Aufgaben als Lernanspruch

Die Entstehung von Sinn innerhalb der Schule erfolgt im Ubergang von einem ,lebensweltliche[n]
Auskennen” zu einem ,wissenschaftliche[n] Erkennen” (Meyer-Drawe, 1996, S. 88; Herv. i. O.). Die
Herausforderung fiir Lehrkrafte liegt insbesondere darin, dass in der Schule Kinder und Jugendliche in
fachwissenschaftlicher Hinsicht oftmals mit Inhalten konfrontiert werden, die lebensweltlich nicht
erfahrbar sind, da sich die abstrakte Bedeutung von ihrer sinnlichen Veranschaulichung emanzipiert
hat. Sie l3sst sich nur schwer an das lebensweltliche Vorwissen der Schiiler/-innen rtickbinden. Als
Beispiel sei die chemische Formel H,O angebracht. Sie fiihrt in abstrahierender Weise die aus Experi-
menten gewonnene Einsicht zusammen, dass Wasser im Verhaltnis 2:1 aus den Gasen Wasserstoff
und Sauerstoff entsteht, bzw. sich etwa durch Elektrolyse im selben Verhaltnis in diese Gase zerlegen
lasst. Auf einer anderen, der Teilchenebene, driickt die Formel aus, dass jedes einzelne Wassermole-
kul aus zwei Atomen Wasserstoff und einem Atom Sauerstoff gebildet wird.
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Lebensweltliches und fachwissenschaftliches Wissen verkniipfen
Eine chemische Formel hat nichts mit dem Empfinden zu tun, das die Schiler/-innen mit dem Wort ,Was-
ser” lebensweltlich in Verbindung bringen, z. B. die Eigenschaft nass. Fachwissenschaftliches Wissen sollte
im Unterricht an lebensweltliche Erfahrungen anknipfen. Es bietet auch die Chance, darliber hinauswei-
Unbekanntes an Be- send, in andere, tiefere Strukturen der Erkenntnis vorzudringen. Die Formel H,0 beschreibt auf einer ande-
kanntem ankniipfen ren Ebene das Wasser, das Schiler/-innen aus ihrer bisherigen Erfahrung kennen. Dass es sich aus den
Elementen Wasserstoff und Sauerstoff zusammensetzt, ist lebensweltlich spatestens dann erfahrbar, wenn
die Schiler/-innen im Chemieunterricht experimentieren und fliissiges Wasser durch Elektrolyse in die
Gase Wasserstoff und Sauerstoff zerlegen. Fachwissenschaftliches Wissen graviert im Grunde lediglich eine
neue, erfinderische Gestalt in vertraute Verwendungszusammenhdnge und macht diese dadurch auf neue
oder andere Art und Weise zuganglich (vgl. Meyer-Drawe, 1987).

Die herausfordernde Aufgabe des Lehrens

05 Lehrpersonen haben in diesem Zusammenhang die Aufgabe, Besonderheiten sowohl der lebenswelt-
lichen als auch der fachwissenschaftlichen Wissensweisen hervorzuheben und dieser sinnstiftenden
Kluft zwischen den beiden Wissensformen Rechnung zu tragen. Insbesondere die Beachtung des

Der erfinderischen, erfinderischen Moments, welcher im Ubergang von einem lebensweltlichen zu einem fachwissen-
sinnstiftenden Kluft schaftlichen Wissen entsteht und durch mehrdeutige Aufgaben provoziert werden kann, setzt Mog-
beim Lernen Rech- lichkeiten zur schopferischen Mitgestaltung von Unterricht frei. Schiler/-innen kénnen Verwen-

nung tragen dungsmoglichkeiten ausprobieren, ohne dass Ergebnisse von feststehenden und erwiinschten Abl&u-

fen und Resultaten her gedacht werden.

PRAXISTIPPS:

Machen Sie als Schulleiter/-in es zum Thema und unterstiitzen Sie und motivieren Sie Ihre Lehrer/-innen, sich mit folgenden
Fragestellungen zu Unterrichtsvorbereitungen auseinanderzusetzen (z. B. in Konferenzen, Fachgruppen oder individuell):
=  Wie kann ich mehrdeutige sinnstiftende Aufgabenstellungen formulieren?
= Wie erfahre ich mehr Giber die Lebenswelt meiner Schiiler/-innen, um Sinnliberschiisse zu ermaéglichen?
= Welche Irritationen stellen das Vorwissen meiner Schiiler/-innen in Frage?
=  Mit welchen Inhalten und Methoden kann ich Schiler/-innen aus ihrer vertrauten und bekannten Komfortzone locken?
= Wie kann ich meinen fachspezifischen Inhalt so aufbereiten, dass fiir die Schiiler/-innen Zusammenhange zu ihrer
Lebenswelt erfahrbar werden?
= Wie kann ich als Lehrende/r lernen, mich selbst immer wieder als Lernende/n wahrzunehmen?
=  Wie gelingt es mir, Abweichungen von meinem gewohnten und geplanten Unterricht zuzulassen und damit der
Erfindungskraft meiner Schiler/-innen Rechnung zu tragen?
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IMPRESSUM

Medieninhaber: Bundesministerium fiir Bildung, Minoritenplatz 5, 1014 Wien, Osterreich. Als Leser/in von 5MF entscheiden Sie Gber den Nutzen

Hersteller: Zentrum fiir lernende Schulen Inhalt: Bundesministerium fur Bildung des fur Sie zur Verfiigung gestellten Mediums und den

Verlagsort: Wien. Herstellungsort: Wien. Bundesministerium fiir Bildung Grad der Vertiefung in die verlinkten Unterlagen. ISSN 2414-0686
Minoritenplatz 5 1014 Wien, T +43 1 53120 DW (0), F +43 1 53120-3099, www.bmb.gv.at Diese und alle vorhergehenden Ausgaben finden Sie unter

Zentrum fir lernende Schulen | Rickfragen unter 5Smf@zls-nmseb.at http://www.nmsvernetzung.at/mod/forum/view.php?id=3855

13



A 24. November 2017

1 Zentrum fur lernende Schulen Mag. Josef Buchner Ausgabe No. 70

Unter Augmented Reality (AR) versteht man die computergestitzte Erweite-
rung der Realitdt durch multimediale Zusatzinformationen, z.B. 3D Modelle,
Videos, Animationen, Bilder, Texte (Klopfer & Sheldon, 2010). Diese Informa-

Dieser Beitrag thematisiert den Einsatz von tionen sind kontextsensitiv und werden auf den Displays digitaler Endgerate
Augmented Reality (AR) zur Gestaltung von angezeigt. Am Beginn der Entwicklung dieser Technologie brauchte man noch
authentischen, mobilen und selbstbe- spezielle Vorrichtungen, um die Inhalte darstellen zu kénnen. Heute reichen
stimmten Lernszenarien. dafiir ein Smartphone oder Tablet mit Kamerafunktion und eine entspre-
Ein Beispiel aus der Unterrichtspraxis wird chende AR-App. Einer breiteren Offentlichkeit wurde AR vor allem durch das
vorgestellt und mégliche Auswirkungen auf Spiel Pokémon Go bekannt, das im Sommer 2016 von Kindern, Jugendlichen
die Schulentwicklung werden diskutiert. und auch vielen Erwachsenen gespielt wurde (Buchner, 2016).

Einsatzmoglichkeiten von AR

In vielen Museen kommen mittlerweile AR Elemente zum Einsatz. Im Keltenmuseum Hallein sind in
den Schaukasten kleine Marker hinterlegt, die durch Abscannen einen Kelten oder eine Keltin in 3D
zum Vorschein bringen. Diese erzahlen den Besuchern dann Geschichten Uber die ausgestellten
archdologischen Exponate. Mit der App Anatomy 4D kdnnen virtuelle Darstellungen des menschli-
chen Herzens und Korpers erzeugt werden. Besonders beeindruckend ist ein AR T-Shirt, das in
Kombination mit der App Virtuali-Tee einen Blick in den menschlichen Kérper ermdéglicht. Auch
analoge Schulbiicher kdnnen mit AR um digitale Elemente erweitert werden. Mit der App Areeka
kann z.B. das Sonnensystem im Themenheft Physik als 3D Objekt dargestellt werden.

Mit mobilen Endgera-
ten Bilder und Objekte
zum Leben erwecken...

Lernen mit AR — mobil, authentisch, motivierend

Schiiler/innen kénnen mit ihren digitalen Endgeraten Bilder oder Objekte im Klassenzimmer mit der
Kamerafunktion abscannen und die dahinterliegenden multimedialen Inhalte sichtbar machen. Diese
sogenannten Marker liegen nicht auf den Tischen der Lernenden, sondern sind im ganzen Raum verteilt.
Bewegung wird somit Teil des Lernprozesses. Die Lernumgebung ist authentisch, da der Lebensalltag
der Kinder und Jugendlichen durch den Einsatz des Smartphones in den Unterricht integriert wird (Her-
ber, 2012). Auch positive Auswirkungen auf die Motivation haben sich beim Einsatz von AR Lernumge-
bungen gezeigt (Buchner, 2017a). Vor allem das Interesse am Lernthema und das Gefiihl von Selbstbe-
stimmung konnten geférdert werden (vgl. Deci & Ryan, 1993).

Das Smartphone als
Kulturzugangsgerat

AR in der Praxis — Interaktive Plakate und Ausstellungen
03 Mit der App Aurasma und der dazugehdrenden Homepage Aurasma Studio kénnen Lehrkrafte und
Lernende eigene AR Elemente produzieren. Im Geographieunterricht kénnen damit Plakate mit
den Sehenswiirdigkeiten einer Stadt gestaltet und die Bilder dieser mit Aurasma augmentiert wer-
Interaktive Plakate den. Scannen die Kinder die Bilder anschliefend ab, zeigen sich Informationen zur jeweiligen Se-
und Ausstellungen henswiirdigkeit (Klein, 2016). Auch interaktive Ausstellungen zu Themen aller Facher lassen sich so
gestalten. AuBerdem kénnen Losungen oder Lésungswege zu Aufgabenstellungen mit AR visuali-
siert werden, indem zur Kontrolle die entsprechende Darstellung abgescannt wird.
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Offenen Geschichtsunter-
richt mit AR gestalten

Smartphones als Lern-
medium in den Unterricht
integrieren und eine
Lernkultur fordern

PRAXISTIPPS

AR in der Praxis — Entdeckender Stationenbetrieb

Buchner (2017b) hat im Geschichtsunterricht das Thema , Hexenverfolgung am Beginn der Neu-
zeit” als Stationenbetrieb aufbereitet. Jede Station bestand aus einem Bild (Marker), welches mit
der Kamera eines Smartphones und der App Aurasma abgescannt wurde. Die Bilder wurden zum
Leben erweckt und informierten die Schiler/innen liber die Inhalte. Als sogenannte Overlays wur-
den Videos verwendet. Am Ende eines jeden Videos gab es eine Aufgabenstellung fiir die Lernen-
den. Wenn Sie AR selber erleben wollen, installieren Sie die App Aurasma (i0S & Android) und
steigen mit den folgenden Daten ein: Username: Polgargsk Passwort: polgargsk

Aktivieren Sie in der App die Kamerafunktion und fokussieren Sie auf die Hexe.

AR und Schulentwicklung

Ganz im Sinne von Hattie (2013) sollten Lehrkradfte AR immer wieder im Sinne der Methodenvielfalt
in die Unterrichtspraxis integrieren. Fir Schulen ergeben sich dabei einige Vorteile. Das Smartphone
wird damit zum Lerninstrument und die Lebensumwelt der Kinder und Jugendlichen wird berick-
sichtigt. Lernen mit AR ist stets mobil, offen und authentisch und riickt somit die Lernenden in den
Mittelpunkt des Unterrichtsgeschehens. Eine Kulturverdnderung vom Lehren zum Lernen kann
gefordert werden (Dunleavy & Dede, 2014). In vielen Studien wurde zusatzlich eine positive Wir-
kung von Lernumgebungen mit AR auf die Motivation von Lernenden gefunden (vgl. Radu, 2014).

= Informieren Sie das Kollegium lGber Einsatzmoglichkeiten von AR im Unterricht:

o Vortrag und Anleitungsvideos zu Aurasma

o Blog zum Einsatz von AR

=  Holen Sie sich Hilfe von Expert/innen. Gerne steht der Autor als Ansprechpartner zur Verfligung.

Einfach per Mail an josef.buchner@ph-noe.ac.at wenden.

= Folgende Uberlegungen bieten sich fiir die Gestaltung von Lernumgebungen, insbesondere mit AR, an:

O  Welches Ziel mochte ich erreichen? Was soll gelernt werden? Welche Fahigkeiten sollen geschult werden?

o Vorbereitung der multimedialen Inhalte bzw. Suchen von Visualisierungen, die zum Thema passen.

o Einbinden der AR Elemente in offene, flexible und selbstbestimmte Lernszenarien, sinnstiftende Aufgaben-

stellungen anbieten.
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A Tanja Westfall-Greiter, M A 7. Dezember 2017
1] Zentrum fiir lernende Schulen Ausgabe No. 71

Das bildende Potenzial
des Ubens

Die Ubung macht den Meister — aber wie? Wir bilden uns beim
Uben, denn ein sinnvolles Uben ist immer ein wahrhaftiges Sich-

Ein wirksames Uben héngt genauso viel von

der Ubung als dem Ubenden ab. Wie bin ich Uben. Im Zeitalter der Kompetenzorientierung werden Schii-
kompetent geworden? Welche Form des ler/innen als Handelnde positioniert. Es gilt, ihre Handlungsfahig-
Ubens hat mir dabei geholfen? Diese Fragen keit zu férdern und fordern. So sind zielfilhrende Ubungsaufgaben

bieten sich als Anstof3 fiir Reflexion im Kolle-

, ) radikal anders als bei der Stofforientierung. Lernende wenden ihr
gium. Ein Vortrag zum Thema wurde

Wissen an und gewinnen neue Erkenntnisse liber Sachverhalte und

von BildungsTV aufgenommen:
www.youtube.com/watch ?v= sich selbst. ,Du musst mehr (iben!” ist dabei nicht unbedingt hilf-
09p1wI5flU0&t=2132s reich. Vielmehr ist die Frage ,Was lbst du, wie?“

Vom Uben zum Praktizieren
01 Egal was"wir tun, wir sind als Handelnde beteiligt. Beim Uben, und zwar beim authen-
tischen Uben, ist das Selbst Teil einer Dynamik mit der Sache und ihrer Methode, um
sinnvolles Uben die bestimmte Handlungsweise der Sache zu erlernen. Ob es um das Fahrradfahren,
ist Praktizieren, um die Anwendung des pythagoraischen Lehrsatzes oder eine Buchrezension geht, echtes
etwas zu bewirken Uben ist immer eine Selbsterfahrung als Praktiker/in einer Sache — als Fahrradfahrer,
als Mathematikerin, als Buchkritiker. Zu jedem Fach gehort eine Praxis, d.h. eine
Handlungsweise und eine Sichtweise.
Uben als besondere Lernerfahrung
02 Ich kann nicht sagen, dass ich lerne, ,es sei denn, ich meine damit ein Uben, mit dem
ich beschaftigt bin“ (Meyer-Drawe 2010, S. 8). Uben bedeutet also bewusstes, zielori-
Oben ist bewusstes, entiertes Tun. Wir Gben au'.c.omatisch mit einer lernenden Haltung und gehen dabei
sielorientiertes Tun bewusst mit uns selbst als Ubende in einer bestimmten Praxis um. Deswegen brau-
chen wir Verstandnis fiir die Praxis der Sache. Um den Satz des Pythagoras wirklich zu
Uiben, missen wir unser Tun in der Geometrie verorten, das Wesen des rechtwinkeli-
gen Dreiecks verstehen und uns als Mathematik-Anwendende begreifen. So kénnen
wir bei jedem Anlass in Sachen Dreiecken handeln. Das nennt sich Transfer bzw.
nachhaltiges Lernen.

Wer kompetent sein will, muss sich iiben
03 Ein wahrhaftiges Uben fiihlt sich zunichst wie Schauspielen an. Ich schliipfe in eine
Rolle und tibe mich als etwas, das ich werden will - als Architektin, die Winkel aus-
Uben macht rechnet; als Tanzer, der eine neue Bewegung zum FlieBen bringt; als Autorin, die ei-
etwas mit mir nen spannenden Krimi schreibt. Dabei ibe ich mich selbst, um dieses neue Selbst zu
werden. Jede Lehrkraft kennt diese Erfahrung, zundachst am Anfang der Karriere, spa-
ter beim Umlernen in der Praxisentwicklung. Jede Schulleitung kennt es natirlich
auch. Wir Giben uns immer als etwas und das Uben macht etwas mit uns.
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Gute Ubungen in der Schule
04 Schulische Ubungen sind dann schulisch, wenn sie von der Praxis der Sache abgekop-
pelt sind. Solche Ubungen bringen nicht den schnellen Erfolg fir die Lernenden, weil
Gute Ubungen sind sie Transfer in neuen “I-Iandlungssituation erschweren. Ein Beispiel: Vokabular aus-
kontextualisiert, damit wendig lernen. Diese Ubung ist eine Gedachtnisiibung, nicht eine Praxistiibung. Das
die Lernenden sich als Vokabular ist im Gedachtnis gespeichert, steht aber nicht beim Schreiben oder Spre-
Praktiker/innen {iben chen zur Verfiigung, weil es beim Lernen abgekoppelt von der Handlungssituation
gespeichert wurde. Die Schiler/innen haben sich als Schiler/innen gelbt, nicht als
Handlende in einer Fremdsprache.

Ubungsqualitiit steigern
05 Wer Lernergebnisse steigern will, steigert die Qualitit des Ubens. Dafiir braucht es
eine kritische Auseinandersetzung mit den Ubungen. Wozu dient die Ubung? Wie
Ubungsqualitit erlebe ich das, wenn ich diese Ubung selber mache? Werde ich .gls Praktizierende
ist Lernqualitit beansprucht? Von welcher Praxis? Wie? Manchmal sind einfache Ubungen angesagt
und sogar von den Lernenden gewiinscht, wenn der Bedarf erzeugt wird. Haben die
Lernenden im Tun im Unterricht die Nitzlichkeit des Wissens oder der Fahigkeit sel-
ber erkannt? Sehen sie den Sinn der Sache? Erkennen sie den Zusammenhang mit
dem Aufbau ihrer Handlungsfahigkeit in dem Fachbereich? Dariiber hinaus?

PRAXISTIPPS

= Gestalten Sie eine padagogische Konferenz mit dem Fokus auf das Uben. Dabei kénnen Sie die Aufnahme
von dem Vortrag dazu auf YouTube und die Reflexionsfragen in dieser 5SMf-Ausgabe nitzen.
(link: https://www.youtube.com/watch?v=nXIlJHIHJFcQ)

= Fordern Sie Fachteams und PLG’s an ihrer Schule, vertraute Ubungen — insbesondere die, die als Haus-
aufgaben gegeben werden — zu hinterfragen.

= |nwieweit werden Schiiler/innen als Praktiker/innen des Faches im Unterricht angesprochen? Diese Leit-
frage kann als Fokus fiir Classroom Walkthroughs dienen. Bei jedem kurzen Besuch im Unterricht, fragen
Sie die Schuler/innen: Was machst du gerade? Wozu? Fihlst du dich wie ein/e Mathematiker/in, Au-
tor/in, Biologe/in, usw.? Was macht ein/e Mathematiker/in, Autor/in, Biologe/in, usw. aus?

AUTORIN
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http://www.nmsvernetzung.at/mod/glossary/view.php?id=2473&mode=entry&hook=1608
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Zentrum fiir lernende Schulen Ausgabe No. 72

Was ist in diesem Jahr alles geschehen, an
schénen und an weniger erfreulichen Ereig-
nissen? Welchen Menschen bin ich in diesem

Jahr begegnet? Welche Verdnderungen ha-

... ADVENT -
ZEIT UM INNEZUHALTEN

Alle Jahre wieder, Advent: Die Zeit der Weihnachtsfeiern
und Weihnachtsmarkte, die Zeit des Geschenkekaufens und
Keksebackens, die Zeit der Weihnachtsbeleuchtung und der
Lichter, die Zeit des Abschliefdens und des Neu-Beginnens.

Es tut gut, der Hektik rund um die Feiertage kurz zu ent-
kommen, zu verlangsamen und innezuhalten. Was hat Sie

ben sich in meinem Beruf ergeben? Welche zum Leuchten in diesem Jahr gebracht? Wie haben Sie
positiven Sachen habe ich erlebt/dafir gear- andere zum Leuchten gebracht? Die folgende Geschichte
beitet? Was méchte ich verdndern? ladt dazu ein, die Lichter in den Menschen zu bewundern.

01

"Nur wer sich hergibt,
verwandelt die Welt,
und indem er die Welt
verwandelt, wird er
auch mehr er selbst.”

Die Kerze, die nicht brennen wollte

Nein, das hatte es noch nicht gegeben. Eine Kerze, die nicht brennen wollte, war absolut einmalig.
Es herrschte groRe Aufregung unter den Kerzen im Wohnzimmer — zumal bald Weihnachten gefeiert
werden sollte und die Kerzen mit ihrem festlichen Glanz die Dunkelheit verwandeln wollten. Eine
alte erfahrene Kerze bot sich an, mit der Kleinen zu reden.

,Nein, ich mochte nicht brennen”, antwortete die Kleine storrisch. ,Wer brennt, verbrennt recht
bald, und dann ist es um ihn geschehen. Ich méchte bleiben wie ich bin — so schlank, so schén und
so elegant.”

,Wenn du nicht brennst, bist du tot, noch bevor du gelebt hast”, antwortete die Alte gelassen.
,Dann bleibst du auf ewig Wachs und Docht, und Wachs und Docht sind nichts. Nur wenn du dich
entzlinden l&sst, wirst du, was du wirklich bist.”

,Na, da danke ich schon®, entgegnete die Kleine dngstlich. ,Ich mdchte mich nicht verlieren, ich
mochte lieber bleiben, was ich jetzt bin. Gut, es ist etwas langweilig und manchmal etwas dunkel
und kalt, aber es tut noch lange nicht so weh, wie die verzehrend flackernde Flamme.“

»,Man kann es eigentlich nicht mit Worten erkldren, man muss es erfahren”, antwortete die Alte
ratselhaft, ,nur wer sich hergibt, verwandelt die Welt, und indem er die Welt verwandelt, wird er
auch mehr er selbst. Du darfst nicht iber das Dunkel und die Kélte klagen, wenn du nicht bereit bist,
dich anstecken zu lassen.”

Da ging der kleinen Kerze plotzlich ein Licht auf. ,Du meinst, man ist das, was man von sich her-
schenkt?”

,Ja“, antwortete die Alte. ,Man bleibt dabei nicht so schlank, so schon und so elegant. Man wird
gebraucht und gerat auch etwas aus der Form. Aber man ist machtiger als jede Nacht und alle Fins-
ternis der Welt.”

So geschah es, dass die kleine Kerze ihren Widerstand aufgab und sich entziinden lieR. Je mehr sie
flackerte, umso mehr verwandelte sie sich in ein reines Licht und leuchtete und strahlte, als gelte es
die ganze Welt zu warmen und alle Nachte hell zu machen. Wachs und Docht verzehrten sich, aber
ihr Licht leuchtete bis auf den heutigen Tag in den Augen und Herzen all der Menschen, flr die sie
brannte.

(Link: https://www.lehrmittelperlen.net/perlen/3078-die-kerze-die-nicht-brennen-wollte.html)
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Bringen wir uns und andere zum Leuchten?
Diese Geschichte mochte auch zum Nachdenken Uber unsere eigenen Ziele und
02 Wege anregen. Wir sind alle unterwegs auf dem Weg des Lebens, sind alle unter-
wegs zu einem Ziel - oder irren wir manchmal einfach ziellos umher?
Wo gibt es Orte der Stille, an denen wir zu uns selbst finden kénnen, Orte, an de-
Wofiir ,brennen” wir? nen wir unsere Gedanken ordnen kénnen?
Was sind unsere Ziele? Wann haben wir zuletzt fiir etwas ,geleuchtet/gebrannt“? Wann und wodurch
bringen wir unsere Familien/unsere Freund_innen/unsere Kolleg_innen/unsere
Schiiler_innen ,,zum Leuchten”? Wer oder was bringt uns ,zum Leuchten“?

Das.Team des ZLS wiinscht allen schéne g'r_ld besinnliche
Feiertage und einen schwungvollen Rutsch ins Jahr 2018!

Bild: Bing.com, CCO

Kleiner Ausblick auf 2018

* Die nachsten Ausgaben von 5mf zu: Leadership for Learning, Teacher Leadership
* Neue Handreichung ,Teacher Leadership” auf nms.nernetzung.at

* Homepage NEU ,lernende.schule.at” ab Janner 2018

* Eroffnung ,lerndesigns.at” ab Janner 2018

o u.v.m
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Zentrum fiir lernende Schulen Andreas Schubert, MA Ausgabe No. 73

BILDUNGSSTANDARDS -
EIN INSTRUMENT DER
QUALITATSENTWICKLUNG

Im Jahr 2009 wurden in Osterreich die Bildungsstandards eingefiihrt, im
Mai 2012 begann der Zyklus der Uberpriifungen durch das BIFIE. Die
Standardiberprifungen finden in einem Finf-Jahres-Zyklus statt, wobei

Standardiiberprifungen erméglichen den jedes Jahr ein bestimmtes Fach auf einer Schulstufe tiberprift wird. Der
objektiven Vergleich des erhobenen Kompe- neue Zyklus startete 2017 mit der Uberpriifung in Mathematik auf der 8.
tenzstands der Schiiler/innen mit den ange- Schulstufe. Jetzt stehen die Ergebnisriickmeldungen der Bildungsstan-
strebten Lernergebnissen. dards-Uberpriifungen in Mathematik 8. Schulstufe (M8) an.
01 Qualitatsentwicklung als Idee

Bildungsstandards machen sichtbar, inwieweit die in den Standards festge-

legten Kompetenzen von Schilerinnen und Schiilern erreicht wurden.
“bifie onsecon s don. o Im Rahmen ihrer Orientierungsfunktion ermoglichen Bildungsstandards eine

B R Vb eV T 4 ]

anpgie - 1 o 'I“ nachhaltige Ziel- und Ergebnisorientierung bei der Planung und Durchfiih-

i rung von Unterricht. Die Férderfunktion soll durch konkrete VergleichsmaR-

5 J' stabe die bestmogliche Diagnostik als Grundlage fir die Forderung einzelner

: - 4 & - — I, Schiler/innen sicherstellen. Die damit einhergehende Entwicklungsfunktion

! i j i :_i "Ij'f schafft die Grundlage fiir einen kompetenz- und schiilerorientierten Unter-

N i 5 . : richt. Die Riickmeldung anhand vorher definierter Kompetenzstufen nennt

: . ) sich ,kriteriale” Rickmeldung. Es gibt aber auch den ,sozialen” Vergleich

N B ) it | j::5 (sozio-6konomische Gruppen unter den Schiler/innen) und ,fairen” Ver-
)

= gleich (Unterschiede in den Rahmenbedingungen der Schulen). Die Art und
e - Weise, wie diese Ergebnisse angenommen und interpretiert werden und
welche Konsequenzen daraus gezogen werden, entscheidet Gber den Nut-
zen, den die einzelnen Schulen und unser Schulwesen daraus ziehen.

02 Ergebnisriickmeldung 2018

Der an die Schulleitung gerichtete Bericht dient zur Unterstiitzung der

—— standortbezogenen Schulentwicklung.

:é@'f'e r,f:i";:;’\;’;‘ﬁ:’:;‘;ﬁ Um die Ergebnisse lhrer Schule auch facherubergreifend einzuordnen,
Mgk -y - . finden Sie in der Ergebnisriickmeldung eine Zusammenfassung lhrer
| i wichtigsten Ergebnisse bei den Standardiiberpriifungen in Englisch
e &= 2013, Deutsch 2016 und Mathematik 2017. Ein Abschnitt stellt die
. ' wichtigsten Ergebnisse lhrer Schule aus der Mathematikiberprifung

3 2012 jenen aus der Uberpriifung 2017 gegeniiber.
:E Erstmals besteht an der Schule nun die Moglichkeit, Veranderungen im
! Hinblick auf Kontextfaktoren und Bedingungen schulischen Lernens wie
z. B. motivationale Merkmale oder Wohlbefinden sowie Leistungsdaten
L, zu betrachten und zu reflektieren, inwiefern gesetzte MaRnahmen im
s B | L Rahmen von Schul- und Unterrichtsentwicklung seit der ersten Uber-
\:! prifung in Mathematik im Mai 2012 in Zusammenhang mit den neuen

Ergebnissen stehen.

He W
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03 Von den Ergebnissen zur Qualititsentwicklung

Das BIFIE bietet mit der Ergebnisriickmeldung aus den einzelnen Standard-
Uberpriifungen eine umfangreiche Datengrundlage, die wichtige Impulse fur
mogliche Verdanderungen und Optimierungen am Schulstandort bzw. fir die
kooperativ-kollegiale Unterrichtsentwicklung liefert. Der Schwerpunkt liegt

/ Reflexion der ] ) . ) .

Ergoanissa — im Gegensatz zu vergleichenden internationalen Studien — darauf, Schul-
MaBnshmen leitungen sowie Lehrer/innen konkrete Riickmeldung Uber die von deren
orolen Praxis- Schiler/innen erzielten Ergebnisse am Standort (Klasse, Schule) zu geben.

entwicklungs- Die Reflexion anhand datenbasierter Riickmeldungen ist keine punktuelle
A\ kreislauf DU Angelegenheit, sondern soll fortwdhrende kooperative und ko-kreative
planen Prozesse der Schulleitung, des Lehrpersonals wie auch der Schulaufsicht
anregen, um Schul- und Unterrichtsentwicklung in Gang zu setzen.
/ Ein Reflexionsprozess, der zu einer gelingenden Schul- und Unterrichts-

entwicklung fiihrt, geht mit der Klarung folgender Fragen einher:
*  Wo stehen wir?
*  Wohin wollen wir?
*  Wie kommen wir ans Ziel?
*  Wie gelingt die Umsetzung?

PRAXISTIPPS

Fir die Interpretation und Reflexion der Daten sind folgende Fragestellungen geeignet:

=  Welche Wertemuster, Haltungen und Grundprinzipien haben wir an unserer Schule (gemeinsam)?

=  Haben wir eine gemeinsame Vision?

= Inwieweit setzen wir die Philosophie der NMS bereits um? (vgl. School Walkthrough)

=  Haben sich Rahmenbedingungen des Unterrichts verandert (z. B. Schwerpunktsetzungen, Lehrerwechsel,
Teamteaching, Anderungen der Stundentafel ...)?

=  Welche Ziele und Arbeitsprozesse an der Schule wurden in den letzten Jahren bzw. zwischen den beiden
Erhebungen gesetzt?

= Wie stellen sich die 6sterreichweiten Verdnderungen der Ergebnisse aus der BIST-Uberpriifung im Vergleich zur
Veranderung der Ergebnisse der Schule dar?

=  Welche Informationen zur Streuung der Schiilerleistungen sind aus der Riickmeldung ablesbar?

=  Wo liegen unsere Starken (und Schwachen) im relativen Vergleich der Kompetenzbereiche?

Rickmeldemoderator/innen helfen ihnen dabei, sich der Chancen der Ergebnisriickmeldung bewusst zu werden und Ent-
wicklungspotenziale zu erkennen, die aus der Riickmeldung resultieren.

Um Riickmeldeergebnisse auszuwerten, ist es notwendig, gemeinsam als Standort Verantwortung fiir die Ergebnisse zu
ibernehmen und gemeinsam nach Lésungswegen zu suchen.

Fir die Umsetzung bietet SQA mit einem gemeinsam erstellten Entwicklungsplan (EP) einen guten Rahmen an.
=  Welche Erganzungen braucht unser ,alter” EP?
= Woran erkennen wir gelungene Entwicklungsschritte?
=  Wie schaut es mit der Verantwortungsiibernahme bei der Erstellung und der Umsetzung des EP aus?

Bifie: https://www.bifie.at/

McTighe, J. & Curtis, G. (2015). Leading Modern Learning: A Blueprint for Vision-Driven
Schools. Alexandria: ASCD.

Richtlinien des BMB fiir den Umgang mit den Riickmeldungen der Bildungsstandardsiberpri-
fung -Rundschreiben Nr. 6/2012 unter
https://www.bmb.gv.at/ministerium/rs/bildungsstandards_rl_22324.pdf

Smith, D., Frey, N., Pumpian, I. & Fisher, D. (2017). Building Equity: Policies and Practices to
empower all Learners. Alexandria: ASCD.

SQA : http://www.sqa.at/

School Walkthrough (SWT) :
http://www.nmsvernetzung.at/mod/glossary/view.php?id=4873&mode=entry&hook=4287
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Andreas Schubert, MA 19. Jinner 2018
Ausgabe No. 74

TEACHER LEADERSHIP

Teacher Leadership ist kein neues Konzept, Teacher Leader keine neuen Pha-
nomene. Es gab immer Lehrkrafte, die sich kontinuierlich professionalisiert
und Verantwortung fir Entwicklung am Standort bernommen und dabei
auf kollegialer Ebene andere in die Praxisentwicklung eingebunden haben.
Die Forschung bestatigt, dass der Kapazitatsaufbau von Leadership innerhalb
»Teacher Leadership™ gekoppelt mit kolle- der Schullandschaft wesentlich fir Qualitdtsentwicklung ist. Um Reformen
gialem Lerr./‘en ist seit der CRERER ‘795 einzufiihren, um die Profession weiterzuentwickeln und um Bildung neu zu
Zentrums fr lernende SC,hUIen 2012 emne gestalten, braucht es die Kraft der Lehrkrafte. Der Begriff ,Teacher Lea-
zentrale Systementwicklungsstrategie, . . . . . .
dership” deutet auf eine Vielzahl von Phdnomenen in der Lehrerprofession

einerseits weil Schulqualitdt von der Unter- . ] - - . . i
richtsqualitéit abhdngt, andererseits weil es und meint weniger eine Position als eine Einstellung zur Profession und er-

auf den Lehrkrdiften ankommt. weiterte Professionalitat.

Von Shared Leadership zu Teacher Leadership

O 1 Leadership kann keiner bestimmten Rolle oder Funktion alleine zugeordnet werden (Marzano,

2003, S. 174). Vielmehr zeigt sich Leadership darin, wie die eigene Arbeit in der Tatigkeit ande-
Leadership als spiirbare rer aufgeht. Leadership hat zwei Funktionen: Richtung vorgeben und Einfluss ausiiben. Dabei
Dynamik werden in der Literatur Aspekte wie , wirksame Beziehung” (Schratz, 2010, S. 77) sowie eine

Haltung, ,die die Kultur einer Schule pragt und von einer starken Energie getragen ist” (Rahm &
Schrock, 2008, S. 35) angesprochen. Gelungene Shared Leadership wird als Dynamik spiirbar,
DN ',,’3 ’_-v die ein ganzes Team bzw. Kollegium zusammenbindet. Innerhalb der Teamdynamik ist der Lea-
tf \>_- \‘@ der zweifellos ein Individuum, aber er ist nicht immer ein einzelnes Individuum. Jede Situation,
mit der das Team konfrontiert wird, erfordert unterschiedliche Fahigkeiten oder Kenntnisse. Der
Team-Leadership-Prozess ermdoglicht es allen Mitgliedern des Teams, in verschiedenen Situatio-
nen Flhrung zu ibernehmen.
Diversitit der Teacher Leader Rolle
02 Wenn wir von der Kernidee ,Jede/r ist anders anders.” (Arens & Mecheril, 2010) ausgehen, ist
Diversitat ein Faktum. Daraus folgernd ergibt sich das Bild, dass es keine allgemeingiiltige Be-
schreibung gibt. Levin und Schrum (2016, S. 14) beschreiben den Zugang zu Teacher Leadership
als sehr oft unerkannt, d.h. als informell. Teacher Leadership wird in der informellen bzw. for-
mellen Rolleniibernahme und Rollengestaltung einer Lehrperson sichtbar. Eine Funktion hinge-
gen stellt eine erworbene, verliehene, vereinbarte oder festgelegte Rahmenbedingung in einer
Gemeinschaft dar, die auf abgesprochenen Tatigkeiten fuRt. An eine Funktion ist eine Vielzahl
von Rollen gebunden. Es ist wichtig, diese Rollen flexibel und souverdn wechseln zu kénnen,
damit die Fihrungsdynamik stimmig und flieBend wirkt.

Rolle annehmen und

Teacher Leadership zeigt sich im Tun

Teacher Leadership kann als wechselseitiges, zielgerichtetes Lernen in der Gemeinschaft ver-
standen werden. ,Der Lehrer ist [...] als Professioneller, dessen Professionalitdt im Vergleich zu
anderen Professionen durchaus einige Besonderheiten aufweist [zu verstehen]” (Herzog &

Wie wir Leadership

definieren, legt fest, Makarova, 2011, S. 75). Es braucht Fahigkeiten und Fertigkeiten sowie Haltungen, aber grund-
wie Menschen teil- satzlich bewegen sich Teacher Leader in ihrem tdglichen Tun in bestimmten Situationen und
nehmen werden. daraus resultierenden Handlungsfeldern. Ein Handlungsfeld fasst die jeweils typischen Bedin-

gungen und Anforderungen des jeweiligen Bereiches zusammen und bildet den Rahmen, inner-
halb dessen die Beschreibung und Erfassung von Teacher Leadership tiberhaupt erst moglich ist.
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Was Teacher Leader Tun Besiehuns gestaiten
Das Modell (Schubert, 2017, S. 41) VCRn

stellt Teacher Leader Aufgaben in

Ein Modell von Teacher finf Handlungsfeldern dar: Bezie-

Leadership hung, Organisieren, Entwickeln, selbst lemed iR P
Vernetzen, und Lernen. Diese lernseits handeln siehen

zusammengehorigen  Aufgaben-
komplexe sind immer mehrdimen-
sional, indem sie Situationen mit-
einander verkniipfen.

Teacher
Leadership

2eigt sich im Tun

Vernetzen tnd v
einbeziehen

Potenzial von Teacher Leadership am Standort

05 Teacher Leadership ist der Schlissel zur Wirksamkeit und eine Zukunftsperspektive fiir die
Lehrerprofession. Alle Lehrpersonen kénnen — und, wie manche meinen, sollen — Teacher Lea-
Potenzial entfalten, der werden. Leadership ist weder eine Frage des Alters, der Position, der Autoritdat noch der
Kraft niitzen Macht. Wenn man diese Idee weiterverfolgt, kommt man zu Barth (1987, S. 3) und seiner Visi-
oy on von Schule als ,a community of leaders”. Niemand ist ausgeschlossen, eine Teacher Lea-
“N.I': TER? dership Rolle zu Gibernehmen und das langfristige Ziel zu erfillen: Als Teacher Leaders im eige-
Lo . nen Schulkontext eigenstandig und im Team wirksam zu werden sowie fihrende Rollen im
Kontext der standortspezifischen Schulentwicklung zu gestalten. Das setzt den Wandel von

struktureller Fihrung hin zu einer Flihrungsdynamik am Standort voraus.

PRAXISTIPPS

Ermitteln Sie die ,,schlafenden Riesen” an ihrem Standort: Ein Werkzeug dazu finden Sie auf Seite 18 in der neuen
ZLS-Handreichung, welche im Februar an jeden Schulstandort gesendet wird. (Schubert: Teacher Leadership,
2017, S. 18). So kdnnen systematisch die soziale Architektur entlang von Funktionen und Rollen analysieren. Da-
nach bilden Sie in einer Skizze alle Mitarbeiter/innen mit Funktionen und Qualifikationen ab und Giberlegen Sie,
wer in lhrer Schule als Teacher Leader handelt und welche Wirkung dies auf die Organisation hat.

= Erforschen Sie die Schulkultur an Ihrem Schulstandort im Spannungsbogen zwischen HIERARCHIE (Autoritat durch
Personlichkeit oder Befugnis) versus DYNAMIK (Autoritat durch Expertise, Rollen, Aufgaben): Was sind die Quellen
Ihrer Autoritat und der lhrer Mitarbeiter/innen und wie pragen Sie die Schulkultur? (Schubert, S. 79)

=  Wann, wie und wo gelingt es, die Kraft von Teacher Leader an lhrem Standort freizusetzen? Was hindert sie?

= Besuchen Sie ab Februar auf www.lernende-schulen.at den Themenraum ,Teacher Leadership“

= Nehmen Sie an der elLecture zu Teacher Leadership teil: 6.3.2018, 16 Uhr (Virtuelle PH)

Barth, R. (1987). School: a community of leaders. Abrufbar unter: files.eric.ed.gov/fulltext/ED281277.pdf

Herzog, W., & Makarova, E. (2011). Anforderungen an und Leitbilder fiir den Lehrerberuf. (S. 63 — 78). In: Bennewitz, H.,
Rothland, M., & Terhart, E. (Hrsg.). Handbuch der Forschung zum Lehrerberuf. Minster: Waxmann.

Levin, B. & Schrum, L. (2016). Every Teacher a Leader: Developing the Needed Dispositions, Knowledge, and Skills for Teach-
er Leadership. Thousand Oaks: Corwin Press.

Petersen, S. (2016). When the sleeping giant awakes: the lived experiences of teacher leaders and implications for schools
and education systems. [Thesis (PhD/Research)] https://eprints.usq.edu.au/32829/2/Petersen_2016_whole.pdf

Schratz, M. (2010). Schulleitung als Leadership. (S. 59 — 78). In: Rolff, H. (Hrsg.). Fihrung, Steuerung, Management. Seelze:
Klett, Kallmeyer.

Schubert A. (2017). Teacher Leadership. Zentrum fiir lernende Schulen. Download als PDF unter https://www.lernende-
schulen.at/pluginfile.php/105/mod_glossary/attachment/52/Teacher%20Leadership_2017.pdf
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Bundesweite Ressourcen und Vernetzung als
Erfolgsrezept der Entwicklungsbegleitung!
Die neue Moodle-Plattform des ZLS soll dazu
dienen und vor allem professionsbezogenes
Lernen stérken. Besuchen Sie www.lernende-

Helga Diendorfer, MSc.
Tanja Westfall-Greiter, MA

31 Janner 2018
Ausgabe No. 75

DER ONLINE
LERNDESIGN-POOL &

DIE NEUE ZLS-PLATTFORM
SIND DA/

Das Zentrum fiir lernende Schulen nahm 2012 seine Arbeit unter dem Fokus
auf die NMS-Entwicklungsbegleitung auf. Seitdem wurde der Aufgabenbe-
reich erweitert und das liebgewonnene Know-How, das Pensum an Wissen
und Werkzeugen soll dem ganzen APS-Bereich zur Verfligung stehen. Das ZLS
begann bereits letztes Jahr, Schritt fur Schritt den Blick auf wesentliche The-
men der Volksschule und der Sekundarstufe | zu erweitern. Der Fokus richtet

schulen.at !

Ein kurzes
https://youtu.be/HTa5ZPNITXE gibt Ihnen

sich nach wie vor auf evidenzbasierte Praxis- und multiperspektivische Sys-
tementwicklung. Die neue Lernplattform wird am 31.1.2018 als Betaversion

Video unter veroffentlicht. www.lernende-schulen.at soll als Ressourcen- und Vernet-

einen ersten Uberblick!

zungsplattform allen Stakeholder zur Verfiigung stehen. Ein Kurzfilm bietet
erste Einblicke.

01

Wozu eine neue
Plattform?

02

Bibliothek:
Fachglossar,
InfoPool,
S5mf

Ressourcen:
Themenrdume,
Selbstlernkurse,
Werkstatten

Jeder Anfang beginnt mit einem ersten Schritt

Der Name ist Programm: das Zentrum fir lernende Schulen legt den Schwerpunkt auf lernende Schu-
len und somit auf das Lernen der Professionisten und Professionistinnen, die eine lernende Schule
ausmachen. Seit 2012 sind wertvolle Inhalte, Prozesse und Strategien fiir die Praxis- und Schulent-
wicklung entstanden, die fiir jede Schule relevant sind. Unsere Erfahrungen mit der NMS-
Vernetzungsplattform haben gezeigt, dass virtuelle Raume kraftvolle Orte des Lernens und Vernetzens
sein kdnnen. So entstand im Herbst 2016 die Idee eine virtuelle Umgebung zu schaffen, mit dem Ziel
alle anzusprechen. Erstmals stellt sich das Zentrum fiir lernende Schulen (ZLS) als Organisation in
den Vordergrund und schafft ein Angebot ganz im Sinne von inklusivem kollegialem Lernen.

Eine Plattform fiir Wissen und Know-How

Das Herzstiick einer funktionierenden Organisation ist jener Ort, an dem ihr Wissen gespeichert ist.
Wahrend dieses Wissen in vielen Betrieben sorgsam versperrt ist, um es vor Betriebsspionage zu si-
chern, ist das Wissen und das Know-How des ZLS 6ffentlich zugédngig, um allen Lernenden - egal ob
Schulleitung, Lehrenden, Schulaufsicht, Referent/inn/en oder Studierenden - Zugang zu relevantem
Wissen Uber Schul- und Unterrichtsentwicklung zu erméglichen. Dazu dient die Bibliothek, in der auch
samtliche Ausgaben des Newsletters 5 Minuten fiir.. gespeichert sind. Im Fachglossar sind Fachbegrif-
fe erfasst, die plattformweit automatisch verlinkt werden. Im InfoPool sind vertiefende Eintrége zu
den Fachbegriffen, Ressourcen wie Handreichungen und externe Links sowie Profile von externen
Expert/inn/en zu finden. Uber die Funktion ,Suche nach Kategorien“ kénnen diese Eintrige auch
abgerufen werden, um einen Uberblick zu zentralen Themen zu erhalten.

Eine Plattform fiir professionsbezogenes Lernen

Unter ,Ressourcen” bzw. im Kursbereich findet man Themenrdaume, Selbstlernkurse und Werkstétten.
Diese sind entlang jener Entwicklungsthemen angelegt, die nachweislich groRen Einfluss auf das Lernen der
Schiilerinnen und Schiiler haben bzw. fiir die Entwicklung lernender Schulen relevant sind. Themenraume
fokussieren auf ein bestimmtes Thema, ermdéglichen Wissenserwerb und geben Empfehlungen fir die
eigene Praxisentwicklung sowie kollegiale Entwicklungsprozesse am Standort. In Selbstlernkursen kann
man sich anhand eines vorgegebenen Lernweges thematisch vertiefen. Werkstatten wiederum bieten auch
Material flir die Unterrichtspraxis. Zusatzlich zu den derzeit zur Verfligung stehenden Raumen und Kursen
sind viele weitere in Planung bzw. in Arbeit. Es lohnt sich, regelméaRig vorbei zu schauen!

24



Communities:
Vernetzungsraume,
PLG-Raume,
Projektraume

05

Lerndesigns ,,von der
Praxis fur die Praxis”

PRAXISTIPPS

Sich vernetzen und gemeinsam entwickeln

Die professionelle Vernetzung von einzelnen Personen, Schulen und Bundeslandern ist seit Beginn
des ZLS ein zentrales Anliegen. Auf der neuen Plattform gibt es deshalb virtuelle Rdume fiir Gemein-
schaften mit Fokus auf ein gemeinsames Anliegen. Daflir dienen Vernetzungsrdume, PLG-Rdume
und Projektraume, die auf Anfrage bestellbar sind. Im Laufe des Sommersemesters 2018 wird das
ZLS aktive Gemeinschaften von der NMS-Plattform Ubersiedeln, damit ihre Aktivitdten mit den aktu-
ellsten Ressourcen verbunden werden kénnen. Zusatzlich werden Aktivitaten, Veranstaltungen und
Inhalte aus der NMS-Entwicklung auf der neuen Plattform archiviert, damit die Entstehungsge-
schichte und das mit der Praxis generierte Wissen nicht verloren gehen.

www lerndesigns.at - ein Pool an Lerndesigns

Da Lerndesign zu einem zentralen Thema in Osterreichs Schullandschaft geworden ist, wurde paral-
lel zur neuen ZLS-Plattform der Online-LerndesignPool freigegeben.

Lerndesigns geben zum einen Klarheit Uber die Ziele des Unterrichts, die sich aus dem jeweiligen Ver-
stdndnis von Kompetenz ergeben. Zum anderen geht es darum, Kompetenz anhand von Kriterien ,fass-
bar“, beschreibbar und messbar zu machen. Im LerndesignPool sind die ersten circa 50 Lerndesigns von
der Praxis fur die Praxis einsehbar, um alle Lehrerkrafte in ihrer taglichen Arbeit zu unterstitzen.

Wichtig dabei ist, dass wir uns ALLE als Lernende verstehen und Beispiele aus der Praxis eben Bei-
spiele sind und als solche, sowohl bei der eigenen Reflexion als auch im kollegialen Austausch mit
anderen, wieder zu weiteren/neuen Beispielen fihren.

www.lerndsigns.at ist kein abgeschlossenes Projekt. Ziel ist es, ein Spektrum an Lerndesigns fiir
jedes Fach sowie facherlbergreifende Themen und Projekte fiir alle Schulstufen der Grundschule
und Sekundarstufe | zur Verfligung zu haben. Deshalb bitten wir alle Kolleg/inn/en eigene Lernde-
signs fiir die Veroffentlichung einzureichen!

Informieren Sie das Kollegium Uber Moglichkeiten und Angebote auf der neu entstehenden ZLS-Plattform
www.lernende-schulen.at und www.lerndesigns.at.

= Steigen Sie Uber den Kurzfilm zur neuen Plattform ein.
=  Nutzen Sie die Ressourcen der Plattform in pddagogischen Konferenzen.

In den Themenrdaumen und Werkstatten gibt es wertvolle Strategien und Prozesse zur Umsetzung von Entwick-
lungsthemen, die Sie zum Beispiel an padagogischen Nachmittagen verwenden bzw. Teams an lhrer Schule emp-
fehlen kénnen.

Motivieren Sie ihr Team zur Arbeit in Fachteams und Professionellen Lerngemeinschaften (PLGs) um den Fokus
auf das Lernen der Schiiler/innen und auf ihr eigenes Lernen zu richten.

Vernetzen Sie sich mit anderen! Eine Einladung zum Vernetzungsraum fiir Schulleiter und Schulleiterinnen erhal-
ten Sie im Laufe des Sommersemesters.

AUTORINNEN
Helga Diendorfer, MSc., Plattform-Administratorin und Bibliothekarin der ZLS-Plattform
Tanja Westfall-Greiter, MA, Plattform-Administratorin und wissenschaftliche Begleiterin der ZLS-Plattform

ZLS-Plattform https://www.lernende-schulen.at/
LerndesignPool https://www.lerndesigns.at/
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... DEN SPRACHSENSIBLEN

UNTERRICHT IN ALLEN
FACHERN

Lese-, Schreib- und Sprechkompetenz brauchen Schilerinnen in allen Ge-
genstanden, wenn sie Fachinhalte beschreiben, erklaren oder begriinden

Sprachsensibel unterrichten sollen. Ebenso die Fahigkeit zuzuhoren, um Inhalte zu erfassen. Diese Fertig-

in der Sekundarstufe

keiten kénnen nicht allein im Deutschunterricht aufgebaut werden, da Ler-
nen in jedem Fach primar mit und tGber Sprache funktioniert. Sprachsensible
Padagoglinnen sind also gefragt, die Fach- und Sprachlernen gut miteinander
verkniipfen — damit alle Schiilerinnen eine Chance auf Bildungserfolg haben
und nicht an der Sprache scheitern.

01

Warum sprachsen-
sibler Unterricht
notwendig ist

Was kann ich in mei-
nem Unterricht tun?

Schrittweise von der Alltagssprache zur Bildungssprache

Wenn sich Schiilerinnen im Alltag gut verstdndigen kénnen, bedeutet dies noch nicht, dass sie im Fach-
unterricht alles verstehen. Dazu brauchen sie bildungssprachliche Kompetenzen, z. B., wenn sie einen
Rechenvorgang erkldren, ein Versuchsprotokoll schreiben ein Referat halten, oder eine Grafik interpre-
tieren missen. Der Erwerb von Bildungssprache betrifft daher a | | e Schilerinnen und jeden Unterricht.
Bildungssprache ist schriftsprachlich gepragt — auch im Mindlichen. Sie ist das Medium fir die Wis-
sensvermittlung in der Schule, in der Ausbildung und im &ffentlichen Leben. Der Aufbau von Bildungs-
sprache ist ein kontinuierlicher Prozess, sollte schrittweise erfolgen und dabei vom Alltags- und Vorwis-
sen der Schiilerlnnen ausgehen.

Ein Beispiel: ,Schau, das bleibt hier hdangen”, sagt eine Schilerin zu ihrer Mitschiilerin wahrend eines
Experiments. Am Ende der Unterrichtssequenz sollte die Schiilerin diese Aussage so formulieren kén-
nen: ,Unser Experiment zeigt, dass Magnete einige Metalle anziehen”. Aufgabe der Lehrperson ist es,
sie auf das Niveau dieser bildungssprachlichen AuRerung zu bringen — Wie geht das? Durch einen
sprachsensiblen Unterricht, z. B. den Einsatz gestufter Lernhilfen und sprachsensibler Methodenwerk-
zeuge. Besondere Aufmerksamkeit verdient in einem sprachsensiblen Fachunterricht die Gesprachsfih-
rung: »Mein Unterricht ist auf verstehende fachliche Kommunikation hin angelegt und nicht darauf,
lediglich >richtige< Antworten zu bekommen.« (Josef Leisen, 2013)

Grundprinzipien eines sprachsensiblen Unterrichts

» Sprachvorbild sein: Klarheit bei Aufgabenstellungen, Standardsprache verwenden, die
Mehrsprachigkeit der Schiilerinnen akzeptieren und einbinden.

» Auf den sprachlichen Ressourcen der Schiilerinnen aufbauen.

» Im Unterricht bewusst mit Sprache umgehen, um fachliches Lernen nicht durch sprachliche
Schwierigkeiten zu behindern.

» Einen reichen Sprachinput bieten, ohne dabei zu tGber- oder unterfordern.

» So viele Sprachhilfen zur Verfligung stellen, wie zum erfolgreichen Bewaltigen von Sprach-
situationen im Fachunterricht notig sind.

» In der Unterrichtsplanung fachliche und sprachliche Lernziele formulieren.
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Klein beginnen und Synergien zu bestehenden Schwerpunkten niitzen
03 Haufig startet an einer Schule eine Initiative durch das Interesse einer einzelnen Lehrperson, die die

Schulleitung und weitere Kolleginnen dafiir begeistern kann, oder die Schulleitung selbst bringt das
Thema ins Kollegium. In einigen Bundesléandern ist der Aufbau von Bildungssprache / Sprachsensibler

Start und Reflexion Unterricht im SQA Landesentwicklungsplan verankert. Die Beschaftigung mit dem Thema fuhrt haufig
zur Reflexion der schuleigenen Situation und zu Fragen:
Wie hoch ist der Anteil von Schiilerinnen, die sprachliche Schwierigkeiten haben? Wie ist das erkennbar
(z. B. Ergebnisse Mathematik- und Deutsch-BiSt-Testungen, Lesescreenings, Ergebnisse der schriftlichen
Leistungen)? Wie konnen sich Fach- mit Sprachlehrerinnen zum Thema austauschen? Welche Kollegin-
nen im Team kdnnen die Arbeit gemeinsam koordinieren, damit es kein Einzelkampfertum wird? Wir
kénnen nicht alles machen: Kann das Thema in bestehende Schwerpunkte integriert werden?

Tipps fiir eine durchgéngige Sprachbildung
> Alle Padagoglnnen sehen sich als Sprachvorbilder und achten im Unterricht bewusst auf ihr
sprachliches Verhalten, begleiten Handlungen sprachlich und bearbeiten Unterschiede zwi-
schen Bildungssprache und Alltagssprache explizit mit den Schiilerinnen.
Ziele und Umset- > Aufgabenstellungen, Arbeitsblatter und Schulblicher werden durchgesehen und ggf. mit

zungstipps sprachsensiblen Methoden und Scaffolds (vgl. Kniffka Gabriele, 2010) erganzt.

> Schriftliche Aufgaben werden auch in stark mindlich gepragten Fachern erteilt.

» Projekte zur Férderung des Leseverstehens oder der Schreibkompetenz werden auf andere
Facher ausgeweitet > Lesen (oder Schreiben) im Fach

» Methoden zur Wortschatzarbeit werden eingesetzt.

> In Klassen mit hoher sprachlicher Heterogenitat wird der Fachunterricht mit dem DaZ- und
Deutschunterricht sowie ggf. mit dem muttersprachlichen Unterricht abgestimmt.

PRAXISTIPPS

* Gestalten Sie eine padagogische Konferenz mit dem Fokus auf sprachsensiblen Unterricht.

* Fordern Sie Fachteams und PLG’s zur Auseinandersetzung mit dieser Thematik an ihrer Schule. Besonders wichtig
wire, bereits in der 5. Schulstufe einen Schwerpunkt zu legen, um den Ubergang von der Volksschule in die Sekun-
darstufe gut zu unterstitzen. Unterstiitzen kénnen Sie dabei E-lectures oder Praxishefte (siehe Literatur)!

¢ Schaffen sie Moglichkeiten fiir den Aufbau von Know How - in der Praxis bewdhren sich mehrteilige Veranstaltungs-
formate, in denen in einem ersten Schritt die Grundlagen geschaffen, Methoden vorgestellt und erste Umsetzungs-
schritte geplant werden. Nach einer Phase der Erprobung wird evaluiert, welche Erfahrungen die Lehrerinnen ge-
macht haben, um die ndchsten MaRnahmen zu planen.

SAVE THE DATE: 20.-21. April 2018, Innsbruck: Bundesseminar ,,Wie das Fach zur Sprache kommt“ — Wege zur sprach-
sensiblen Schule. LVNr. 7F7.BDE10A1. Eine Veranstaltung der PH Tirol mit dem GSZ.
Zielgruppe: Schulteams aus NMS, AHS, PTS. Kontakt: kerstin.mayr-keiler@ph-tirol.ac.at und carnevale @oesz.at

AUTORINNEN
Dr. Carla Carnevale & PSI Monika Steurer MSc.| Osterreichisches Sprachen-Kompetenz-Zentrum

Themenplattform des GSZ mit Praxismaterialien u.v.m.: www.sprachsensiblerunterricht.at.
E-Lecture mit C. Carnevale (30Min) zur Einfilhrung und Sensibilisierung bei padagogischen Konferenzen oder
zum Selbststudium. https://www.youtube.com/watch?v=XOpTykbPUoQ
Carnevale, Carla & Wojnesitz, Alexandra (2014): Sprachsensibler Unterricht in der Sekundarstufe.
Grundlagen — Methoden — Praxisbeispiele. Graz. (OSZ Praxisheft 23).
http://oesz.at/sprachsensiblerunterricht/UPLOAD/Praxisreihe _23web.pdf.
Leisen, Josef (2013): Handbuch Sprachférderung im Fach, Klett.
Kniffka, Gabriele (2010): Scaffolding.
https://www.uni-due.de/imperia/md/content/prodaz/scaffolding.pdf
Gogolin, Ingrid, Lange, Imke u.a. (2011): Durchgangige Sprachbildung. Qualitaitsmerkmale fir den Unterricht.
Miinster u.a., Waxmann.

Impressum

Medieninhaber: Bundesministerium fir Bildung, Wissenschaft und Forschung, Minoritenplatz 5, 1014 Als Leser/in von 5MF entscheiden Sie (iber den Nutzen

Wien, Osterreich. Hersteller: Zentrum fiir lernende Schulen Inhalt: Bundesministerium fiir Bildung, des fir Sie zur Verfligung gestellten Mediums und den

Wissenschaft und Forschung. Verlagsort: Wien. Herstellungsort: Wien. Bundesministerium fiir Bildung, Grad der Vertiefung in die verlinkten Unterlagen. ISSN 2414-0686
Wissenschaft und Forschung. Minoritenplatz 5 1014 Wien, T +43 153120 DW (0), F +43 153120-3099, Diese und alle vorhergehenden Ausgaben finden Sie unter

www.bmbwf.gv.at. ZLS — Zentrum fiir lernende Schulen | Riickfragen unter 5mf@zls-nmseb.at https://www.lernende-schulen.at/course/view.php?id=5

27



ICSEl: International Congress for School
Effectiveness and School Improvement
ist ein internationales
Netzwerk mit Vertreterlnnen aus mehr als
80 Léndern und aus unterschiedlichen
Bildungsprofessionskontexten. Link:
https://www.icsei.net

26. Februar 2018
Ausgabe No. 77

ICSEI 2018 — EIN BLICK
UBER DEN TELLERRAND

Unter dem Motto: ,,Deepening School Change for Scaling: Principles, Pathways &
Partnerships” fand auch dieses Jahr der “International Congress for School Effec-
tiveness and Improvement” statt. Gastgeber war heuer Singapur. Neben Haupt-
vortragen, die sich mit Fragen beschéftigten, wie es gelingen kann, Schulsysteme
darauf vorzubereiten, die Gesellschaft von morgen zu bilden oder was nétig sei,
um besondere Vorreiterlnnen in Schulen fiir Schulentwicklung zu gewinnen, gab
es wie in jedem Jahr unzahlige Symposien, die durch ihre Vielfalt an Themen und
Perspektiven aus unterschiedlichen Systemen bestachen. Leitthemen der Sympo-
sien waren z.B. Prinzipen fiir Veranderungen und Reformen, Partnerschaften fir
innovativen Wandel, gesteigerte Innovationskultur fiir schulischen Wandel sowie
Flihren im Kontext von Verdnderung.

Expertinnen-

01

Ein Land ist nur so gut
wie seine Burgerlnnen
und seine Birgerinnen
schlieBlich sind nur so gut
wie ihre Lehrerlnnen.
(Lee ,1966)

Die zunehmende Kom-
plexitat einer sich schnell
verdndernden Welt hat
neue Herausforderungen
far Schulen mit sich
gebracht, deren Bewalti-
gung flr Einzelne zu groR
sind. (Stoll, 2010)

Die Verfligbarkeit von
Daten allein beeinflusst
Schulentwicklungsent-
scheidungen nicht.
(Bremm et al. 2017)

The Singapore Story

Das Bildungssystem Singapurs ist das Ergebnis einer einzigartigen Reihe historischer, institutioneller und
kultureller Einfliisse. Gepragt durch eine Wirtschaft, deren Kapital die Einwohner selbst sind, besteht eine
direkte Verbindung zwischen wirtschaftlichem Erfolg und dem Bildungssystem. Die Regierung konzipierte
folglich einen Entwicklungsrahmen mit dem Leitsatz: Teach Less, Learn More. Dieser Rahmen forderte
Lehrkrafte auf, sich auf die ,Qualitat" des Lernens sowie die Zuhilfenahme von Technologien und nicht
auf die ,Quantitat" bzw. auf Prifungsvorbereitung zu konzentrieren. Vor allem neue Arten von Bewer-
tungsaufgaben und Unterrichtsaufgaben waren bezeichnend fiir diese Entwicklung. Die Fahigkeit der
Schiilerlnnen, komplexe Aufgaben (ber Fachgrenzen hinweg mit Hilfe gelernter Inhalte zu l6sen, flihrte
zum Erfolg, der auch in den PISA Ergebnissen sichtbar wird. Singapur engagiert sich zudem fiir den Auf-
und Ausbau der Profession, so wird insbesondere bei der Auswahl, Ausbildung und beruflichen Entwick-
lung von Schulleiterinnen und Lehrerinnen Wert gelegt.

Professionelle Lerngemeinschaften (PLG) bzw. Netzwerke (PLN)
Einschldgige Forschung hat gezeigt, dass die Zusammenarbeit von Lehrenden in Lernnetzwerken zu einer
verbesserten Unterrichtspraxis und einem gesteigerten Lernen der Schilerinnen fiihren kann. Professio-
nelle Lernnetzwerke verstehen sich ,als Gruppen, die kollaboratives Lernen mit anderen auflerhalb ihrer
taglichen Praxisgemeinschaft betreiben, um das Lehren und Lernen der eigenen Schule und/oder im
Schulsystem zu verbessern.” Als Faktoren fiir eine nachhaltige PLG- bzw. PLN-Arbeit konnten identifiziert
werden: Fokussiert arbeiten (klares Ziel verfolgen), Zusammenarbeit (u.a. Starken der Mitglieder bertick-
sichtigen), Lernen jeder/jedes Einzelnen sowie das der Gruppen fordern, stetige Reflexion der eigenen
Praxis etwa anhand von gemeinsam diskutierten Beispielen; Fiihrung, die ein solches Arbeiten erméglicht
und fordert; gelingende Transferprozesse (u.a. Formate mit denen erworbenes Wissen aus PLNs zurtick
ins Kollegium oder in Fachteams gebracht werden kann).

Evidenz-informierte Praxis

In den letzten 20 Jahren wurde vermehrt das Konzept von evidenz-informierter Politik bzw. Praxis
im Bildungsbereich diskutiert. Diese Debatten sind komplex und vertreten nicht selten zwei kontrare
Standpunkte. Auf der einen Seite des Spektrums finden sich diejenigen, die der Meinung sind, dass
Entscheidungen im Bildungsbereich jenen in der Medizin dhneln miissen und nur auf Daten basieren
durfen, die zu hundert Prozent valide sind. Auf der anderen Seite wird argumentiert, dass die Ent-
wicklung von Unterrichtspraxis und Schulentwicklung nicht nur auf Theorie basieren kann, sondern
Daten als Unterstiitzung herangezogen werden und im Kontext der erlebten und erfahrenen Praxis
von Lehrenden diskutiert werden sollen, um zu einer reflektierten professionellen Vorgehensweise
zu fiihren. Auf der ICSEI wurden verschiedene Projekte hierzu prasentiert und diskutiert.
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In  einer globalisierten
Welt, in denen Heraus-
forderungen gleichzeitig
lokal und global angegan-
gen werden mussen, hat
sich auch der Bildungsdis-
kurs gewandelt.

(Unesco)

“I was very intrigued by
your work on the Lernde-
signer Network and was
glad for the opportunity
to hear about it.”

(Cresencia Fong, Ontario)

PRAXISTIPPS

Deeper Learning und global Citizenship: neue Themen in Curricula
Deeper Learning ist der Prozess, durch den eine Person in die Lage versetzt wird, das Gelernte auf
neue Situationen anzuwenden - mit anderen Worten ein , Transferlernen”. Durch Deeper Learning
entwickeln Lernende Fachwissen in einer bestimmten Disziplin und sind in der Lage, dieses Wissen
in komplexen Situationen des Alltags anzuwenden. Dieses neue Verstdandnis von Lernen erfordert
fachlbergreifende Formate sowie ein Fokussieren auf zentrale Konzepte in jedem Fach (Kernideen).
Singapur, Ontario und Finnland sind nur einige Vertreter, die dieses neue Verstandnis bereits in ihre
Lehrplane aufgenommen haben.

Ein weiteres Leitthema war global Citizenship: Gedanken, wie etwa dass unsere Gesellschaft mit dem
Aufkommen offener Kulturen, offenem Lernens & globaler Bildung, der Zuganglichkeit von Informati-
onen & Ressourcen und der Verbreitung neuer Medien an der Schwelle zu einer grenzenlosen Welt
steht, fiihren zu Handlungsnotwendigkeiten. Es flihrt vor allem zur Frage, wie junge Menschen auf
eine solche Offenheit vorbereitet werden kénnen. Einige Lander (Philippinen, Kanada/Ontario, GroR-
britannien) fihren intensiv Diskurse wie Bildung hier aktiv und konkret dieses Thema im Lehrplan
verankern kann. Die gestiegene Beachtung dieses Themas unterstreicht die Notwendigkeit, den Schi-
lerinnen Kenntnisse, Fahigkeiten und Werte zu vermitteln, die fiir die Sicherung einer gerechten und
nachhaltigen Welt erforderlich sind. Es gilt, das Potenzial aller zu entfalten und eine Sensibilitdt zu
schaffen, dass weiter als nur im eigenen nationalen Kontext gedacht werden soll.

Beitrag des ZLS

Ausgehend von dem ICSEI-Netzwerk 5 ,, The Professional Learning Network” wurde 2017 ein Buchpro-
jekt gestartet mit dem Titel: Networks for Learning. Effective Collaboration for Teacher, School and
System Improvement. Das ZLS wurde angefragt, das Lerndesignernetzwerk bzw. das OLLD (Online
Lernatelier der Lerndesignerinnen) in einem Kapitel vorzustellen. Gemeinsam verfassten daraufhin
Tanja Westfall-Greiter und Livia RoRBler einen Beitrag Uber die Entwicklung und das Potential dieses
Netzwerks. Im Rahmen einer Posterprdsentation wurde nun das Buch heuer vorgestellt und mit gro-
Bem Interesse verfolgt. Ein Netzwerk aus Uber 1300 Praktikerlnnen, die virtuell im Austausch Gber
ihre Praxis stehen, ist einmalig und so nirgends auf der Welt zu finden. Neben viel positiver Resonanz
gab es auch Fragen zur Nachhaltigkeit des Netzwerkes und zu den dort besprochenen Themen.

Wenn Sie den Satz “Teach Less. Learn More*“ horen, was fallt lhnen spontan ein?

=  Arbeiten Sie an lhrer Schule in Professionellen Lerngemeinschaften bzw. gibt es Moglichkeiten fiir Lehrerinnen
sich in Professionellen Lernnetzwerken auBerhalb der eigenen Schule zu engagieren?

= Stitzt sich Schulentwicklung an lhrem Standort auf Daten? Wenn ja, auf welche Daten?

=  Welche Strukturen kénnte ,Deeper Learning” an Ihrem Standort fordern?
= Das Konzept Global Citizenship beschaftigt sich nicht nur mit einer neuen Offenheit, sondern auch mit der Hete-

rogenitat der Gesellschaft. Wo und wie finden diese Themen Raum im Alltag an Ihrer Schule?

Tan, O. S, Low, E. L., & Hung, D. (Hrsg.) (2017). Lee Kuan Yew’s Educational Legacy: The Challenges
of Success. Wiesbaden: Springer.

Bremm, N, Eiden, S., Neumann, C., Webs, T., van Ackeren, |., & Holtappels, H. G. (2017). Evidenzorien-
tierter Schulentwicklungsansatz flir Schulen in herausfordernden Lagen. In: Manitius, V. & Doppelstein, P.
(Hrsg.). Schulentwicklungsarbeit in herausfordernden Lagen. Miinster: Waxmann. S.140-158.

Gaudelli, W. (2016). Global citizenship education: Everyday transcendence. New York: Routledge.
https://www.unesco.at/bildung/bildung-2030/artikel/article/mitmachaktion-fuer-schulen/

Roessler, L. & Westfall-Greiter, T. (2017). Austrian‘s Lerndesigner Network. Dynamics of Virtual
Professional Learning in Interschool Networks. In: Brown, C. D., & Poortman, C. (2017). Networks
for learning: Effective collaboration for teacher, school and system improvement. New York:
Routledge. S. 92-114.

Fullan, M., Quinn, J., & McEachen, J. (2017). Deep Learning: Engage the World Change the
World. Thousand Oaks: Corwin Press.

IMPRESSUM

Medieninhaber: Bundesministerium fiir Bildung, Wissenschaft und Forschung, Minoritenplatz 5,
1014 Wien, Osterreich. Hersteller: Zentrum fiir lernende Schulen Inhalt: Bundesministerium fiir
Bildung, Wissenschaft und Forschung. Verlagsort: Wien. Herstellungsort: Wien. Bundesministerium
fur Bildung, Wissenschaft und Forschung. Minoritenplatz 5, 1014 Wien, T +43 1 53120 DW (0),

F +43 1 53120-3099, www.bmbwf.gv.at. ZLS — Zentrum fiir lernende Schulen | Riickfragen unter

Als Leser/in von 5MF entscheiden Sie iiber den Nutzen
des fir Sie zur Verfligung gestellten Mediums und den
Grad der Vertiefung in die verlinkten Unterlagen.

Diese und alle vorhergehenden Ausgaben finden Sie unter
https://www.lernende-schulen.at/course/view.php?id=5

ISSN 2414-0686

Smf@zls-nmseb.at

29



Das Bundeszentrum fiir lernende Schulen
(ZLS) erweitert zusdtzlich zur Sekundar-
stufe | den Blick auf wesentliche Themen
der Volksschule und bietet vielfiltige
Ressourcen und Instrumente fiir stand-
ortbezogene Schul- und Unterrichtsent-
wicklungsprozesse.

16. Mdirz 2018

Christina Frotschnig, MA
Ausgabe No. 78

Herbert Moser

DIE VOLKSSCHULEN.
NEUE ZIELGRUPPE AUF
LERNENDE-SCHULEN AT.

Das Zentrum fir lernende Schulen (ZLS) startete 2012 mit dem Fokus auf die
Entwicklungsbhegleitung der NMS-Reform. Seitdem ist der Aufgabenbereich
erweitert und das liebgewonnene Know-How und Pensum an Wissen und
Werkzeugen soll dem ganzen Pflichtschulbereich zur Verfligung stehen.

Seit dem Schuljahr 2016/17 unterstitzt das ZLS die Grundschulreform und
erweitert das Arbeitsfeld um wesentliche Themen in der Volksschule und
Sekundarstufe |. Der Blickwinkel bleibt dabei gleich: evidenzbasierte Praxis-
entwicklung und multiperspektivische Systementwicklung. Die neue Lern-
plattform www.lernende-schulen.at soll allen Stakeholdern als Ressourcen-
und Vernetzungsplattform dienen.

01

Lernen betrifft uns
alle - welche
Unterstitzung
bietet das ZLS?

Was ist das Neue
in der Grundschul-
reform  bezogen
auf Ihren Schul-
standort?

Welches Thema
brennt lhnen
derzeit unter den
Schulentwick-
lungsnageln?

Willkommensbotschaft - MR. Mag Gerhild Trummer (BMBWF)

Als Verantwortliche im BMBWF fiir den Bereich der Volksschule, darf ich Sie, liebe Schulleiterinnen
und Schulleiter, auf ein fir Sie neues und praxisrelevantes Instrument fir Schul- und Praxisentwick-
lung hinweisen. Gilt es Schule einerseits nach allgemeingtltigen wissenschaftlichen Erkenntnissen und
andererseits nach standortspezifischen Gegebenheiten zu gestalten, kann Sie dieses Werkzeug in lhrer

Umsetzung von Schulqualitdt gut unterstiitzen. Jeder Lehrkraft ist es ein Anliegen, Schiilerinnen und
Schiler bestméglich zu begleiten, Unterstiitzung bei der Entfaltung von Potentialen zu geben und flr
Chancengerechtigkeit Sorge zu tragen. Die Angebote des ZLS kénnen dabei unterstiitzen. Einen kom-
pakten Uberblick iiber die Angebote des ZLS finden Sie als Youtube - Video

Es freut mich, Sie hier als zuklnftige Ansprech- und Unterstitzungspartner/in begriiRen zu dirfen!

ZLS: Einladung zur Schul- & Unterrichtsentwicklung

Die Grundschulreform bietet fiir Padagog/inn/en und Schulleiter/innen vielfache Maoglichkeiten und Her-
ausforderungen, um ihren Unterricht im Detail und die Schule im Gesamten weiter zu bringen. Seien es die
Gestaltung der Schiler/innen-Einschreibung, die Einflihrung und Weiterentwicklung alternativer Leis-
tungsbewertung oder schulautonomer Regelungen von Unterricht - alle Initiativen lenken den Blick auf das
Lernen des Kindes als Prozess. Mit dem Wissen, dass dieser Lernprozess nicht erst in der Volksschule be-
ginnt, eroffnen sich neue institutionenlbergreifende Handlungs- und Gestaltungsraume. Das ZLS begleitet
Sie in lhrem Vorhaben durch evidenzbasierte, wissenschaftliche Erkenntnisse, praxisorientierte Werkzeuge
und offene Kommunikation in einem 6sterreichweiten Netzwerk. Es gibt auch tber die Volksschule hinaus
Themen, die fiir den ganzen Pflichtschulbereich oder auch nur fiir die Sekundarstufe | relevant sind.

Newsletter: Fiinf Minuten fLr...(S5mf...)

Der Newsletter wurde speziell fiir Sie als Schulleiter/in konzipiert. Der Zweiseiter bietet jeweils einen kom-
pakten thematischen Uberblick zu relevanten Entwicklungsthemen aus dem Schulalltag. 5mf... reiRt The-
men an, wirft Fragen zum und im Thema auf, legt Handlungsoptionen dar, gibt Praxistipps und verweist
auf weiterfihrende Literatur und Ressourcen. Das Ziel des Redaktionsteams von ,5 mf ..“ ist es, Sie in
Ihrer Arbeit zu begleiten, neue Ideen zu bringen und Impulse zu setzen. Das Ubersichtliche Layout bietet
kurz und biindig einen thematischen Uberblick auf inhaltlicher und praktischer Ebene. In kompakt gefass-
ten Absdtzen gelangen Sie zu Kerninformationen zum jeweiligen Thema. Im Anschluss an die einzelnen
Themenbereiche kdnnen Sie alltagstaugliche Praxistipps und Tools fiir mutige Schulentwicklung am eige-
nen Standort finden. Weiterfiihrende Links und Literaturangaben laden Sie zur Vertiefung ein. Ob das
wirklich in 5 Minuten zu schaffen ist? Als Leser/in entscheiden Sie (iber den Nutzen des fiir Sie zur Verfi-
gung gestellten Mediums und den Grad der Vertiefung in die verlinkten Unterlagen.
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04

Wenn man Wissen
teilt, wird es mehr.

Der Blick Giber den
Tellerrand lohnt sich!

PRAXISTIPPS

Die neue ZLS - Plattform fiir Wissen & Know - How

Der Name ist Programm: das Zentrum fiir lernende Schulen legt den Schwerpunkt auf lernende Schulen und
somit auf Lernen der Professionist/inn/en, die eine lernende Schule ausmachen. Seit 2012 sind wertvolle
Inhalte, Prozesse und Strategien flr die Praxis- und Schulentwicklung entstanden, die fiir jede Schule rele-
vant sind.

Das Herzstiick jeder funktionierenden Organisation ist der Ort, an dem ihr Wissen gespeichert ist. Wahrend
dieses Wissen in vielen Betrieben sorgsam versperrt ist, um es vor Betriebsspionage zu sichern, ist das Wis-
sen und das Know-How des ZLS 6ffentlich zugéngig, um allen Lernenden - egal ob Schulleitung, Lehrende,
Schulaufsicht oder Studierende - Zugang zu relevantem Wissen (ber Schul- und Unterrichtsentwicklung zu
ermoglichen. Sie finden diesen Ort auf www.lernende-schulen.at.

Als zentraler Ort fiir Information dient die Bibliothek. Auch samtliche Ausgaben des Newsletters 5 Minuten
fiir ... sind dort abgespeichert. Im Fachglossar sind Fachbegriffe erfasst, die plattformweit automatisch ver-
linkt werden. Langere, vertiefende Eintrdge zu den Fachbegriffen, Ressourcen wie Handreichungen und
externe Links finden Sie Im InfoPool. Dort sind auch Profile von externen Expert/inn/en abgespeichert.
Unter ,Ressourcen” bzw. im Kursbereich finden Sie Themenrdume, Selbstlernkurse und Werkstatten. Ein
Youtube-Video bietet lhnen einen Gesamtiiberblick Gber die Funktionen der neuen Plattform.

Sich vernetzen und gemeinsam entwickeln

Die professionelle Vernetzung von einzelnen Personen, Schulen und Bundeslandern ist seit Beginn des
ZLS ein zentrales Anliegen. Auf der neuen Plattform gibt es deshalb virtuelle Raume fiir Gemeinschaf-
ten mit Fokus auf ein gemeinsames Anliegen.

Da Lerndesign zu einem zentralen Thema in Osterreichs Schullandschaft geworden ist, wurde parallel zur
neuen ZLS-Plattform (www.lernende-schulen.at) der Online-LerndesignPool (www.lerndesigns.at) freigege-
ben. Mit dem LerndesignPool sind Lerndesigns von der Praxis flr die Praxis zur Verfligung, um die Arbeit der
Einzelnen zu entlasten und die Weisheit der Vielen zu nutzen. Wichtig dabei ist, dass wir uns ALLE als Ler-
nende verstehen und Beispiele aus der Praxis Beispiele sind und als solche, sowohl bei der eigenen Reflexion
als auch im kollegialen Austausch mit anderen, wieder zu weiteren/neuen Beispielen fihren.

Informieren Sie das Kollegium tiber Méglichkeiten und Angebote auf der neu entstehenden ZLS-Plattform
www.lernende-schulen.at und www.lerndesigns.at.

= Steigen Sie Giber den Kurzfilm zur neuen Plattform ein.

= Nutzen Sie die Ressourcen der Plattform in padagogischen Konferenzen.

= |n den Themenraumen und Werkstatten gibt es wertvolle Strategien und Prozesse zur Umsetzung von Entwick-
lungsthemen, die Sie zum Beispiel an padagogischen Nachmittagen verwenden bzw. Teams an |hrer Schule
empfehlen kénnen.

=  Motivieren Sie ihr Team zur Arbeit in Fachteams und Professionellen Lerngemeinschaften (PLGs) um den Fokus
auf das Lernen der Schiiler/innen und auf ihr eigenes Lernen zu richten.

=  Vernetzen Sie sich mit anderen! Eine Einladung zum Vernetzungsraum fir Schulleiter und Schulleiterinnen
erhalten Sie im Laufe des Sommersemesters.

AUTOREN

Christina Frotschnig, MA, Herbert Moser | Zentrum fiir lernende Schulen

ZLS-Plattform https://www.lernende-schulen.at/

LerndesignPool https://www.lerndesigns.at/
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Christina Frotschnig, 27. April 2018

| Zentrum fiir lernende Schulen BEd MA Ausgabe No. 79

AUF DAS KONNEN WIR BLICKEN -
PORTFOLIOARBEIT

IN DER VOLKSSCHULE

Die Alternative Leistungsbewertung in der Volksschule ist eine lernférderliche
Rickmeldung an Kind und Eltern, deren Herzstlick die Dokumentation der Lernleis-

Schulnoten verengen den Blick auf tungen des Kindes bildet. Eine Méglichkeit der Dokumentation bietet das Lern-
quantifizierte Ergebnisse von Lern- und Entwicklungsportfolio: eine Sammlung von Originaldokumenten aus dem
leistungen. Das Portfolio lenkt die Unterricht, die Lernprozesse sichtbar und diskutierbar machen, um uber vorlie-
Aufmerksamkeit wieder auf das gende Leistungen zu reden. Die Einfiihrung von Portfolioarbeit in einer Klasse oder
Wesentliche, ndmlich auf die indi- einer gesamten Schule hat spannende Auswirkungen auf die Unterrichts- und
viduellen Leistungen und Lernpro- Schulentwicklung. Wer den Schritt wagt, langfristig plant und sich eventuell beglei-

zesse der Kinder.

ten ldsst, kann sich auf positive Verdnderungen freuen.

01

Was konnen Port-
folios sichtbar
machen?

Wie verdandern
Portfolios den
Unterricht?

Wie profitiert die
Lerngemeinschaft
von Portfolioarbeit?

Besondere Merkmale eines Portfolios

Die Leistungsbewertung wird an Kompetenzbeschreibungen sowie dem Ziel der individuellen Férde-
rung ausgerichtet. Portfolios sind eine Sammlung von aussagekraftigen Originaldokumenten zur
Arbeit und Leistung der Schiler/innen. Diese werden von den Lernenden selbst gesammelt und
dokumentiert. Portfolios kdnnen in einem kleinen, abgeschlossenen Themenbereich zum Beispiel
einem Thema aus dem Sachunterricht entstehen und diesen belegen: die Kinder dokumentieren
und prasentieren ihre Auseinandersetzung mit einem selbst gewahlten Projekt. Dadurch wird sicht-
bar, was Schiiler/innen interessiert und wo ihre Starken liegen. Als Grundlage fur die alternative
Leistungsbeurteilung kann das Portfolio auch groRere Bereiche abdecken und beispielsweise durch
ausgewahlte Arbeiten die Lernentwicklung innerhalb eines Gegenstandes abbilden.

Fruchtbare Bedingungen fiir Portfolioarbeit

Orientiert man sich als Lehrperson an der Lernseitigkeit, so hat man bereits die Tradition der Fehler-
kultur Gberwunden. Durch die hohe Personalitdt, die in den Lernprozess einflieBt, kann es keine
,genormte” Leistungserwartung geben(Agostini et al 2018, S. 70). Das Portfolio als Lernmedium
erfordert einen an den Lernenden orientierten Unterricht, der durch diese gespiegelten Lernbedrf-
nisse immer wieder neue Impulse erhdlt und diese Bedirfnisse zum Gegenstand des Lernens und
Lehrens macht. Die Aufgabenkultur hat einen wesentlichen Einfluss darauf, wie das Lernen sichtbar
werden kann. Offene Aufgaben, die fiir alle gleich sind, sind die Grundlage fiir personalisiertes Ler-
nen. Wird das Portfolio zum Anlass des Aushandelns von Erkenntnissen mit anderen Lernenden
genommen, schafft es Praxis- und Lerngemeinschaften. Portfolioarbeit setzt die Anerkennung von
reflexiver Praxis als Grundlage flir nachhaltiges Lernen voraus.

Wertvolle Bereicherung fiir eine Lerngemeinschaft

Das Portfolio bildet die herzeighare Basis des Lernens, die mit anderen geteilt werden will. Am Beginn
steht das Sammeln, doch die wesentliche Aufgabe des Portfolios liegt in der Auseinandersetzung und
Reflexion: sei es mit Mitschiler/innen, Lehrer/innen und Eltern. Die Interaktion mit der Lerngemein-
schaft als Wert erkannt und 6ffentlich wertgeschéatzt. In weiterer Folge identifizieren sich die Lernen-
den starker mit ihrer Lerngemeinschaft. Reflexion als Mittel der persénlichen Lernentwicklung lasst
Lernpotentiale entfalten. Durch die Prasentation der Leistungen der Mitschiiler/innen wird zuséatzlich
— quasi von aullen - das eigene Lernen bereichert. Portfolios sind nicht nur Ergebnis einer gewissen
Lernkultur sondern werden zum Mittel fiir die Gestaltung der Lernumgebung.
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Giinstige Ansatzpunkte fiir Portfolioarbeit

04 Wo wachsen Portfolios besonders gut? Dort wo sie einen besonderen Zweck und einen eigenen Sinn
haben, wie beispielsweise in der ganzheitlichen Beurteilung und Férderung. Wenn die Lernkultur
schon ein Stiick weit entwickelt ist, Selbststdandigkeit im Lernen sowie Anerkennung von Heterogeni-
tat in der Gruppe selbstverstédndlich sind, so ist dies ein fruchtbarer Boden fiir Portfolioarbeit. In

Wo kann Portfolio- offenen Formen wie Freiarbeit, Projektunterricht oder Lernateliers sind sie ein geeignetes GefaR fiir

arbeit beginnen? Lerndokumente. Konkrete Lernziele und Kriterienraster bilden eine Voraussetzung fiir transparente
Leistungsbewertung. Diese allein haben jedoch ein geringeres Potenzial fir lernférderliche Rick-
meldung. Werden sie durch individuelle ,,Beweise” untermauert, wie sie im Portfolio zu finden sind,
so schafft dies eine emotionale Auseinandersetzung mit dem Gelernten.

Portfolioarbeit als Start und Vertiefung in Schulentwicklung

05 Hier eréffnen sich mehrere Perspektiven, die Reformimpulse enthalten: Sei es in Richtung selbst-
standigen Schiler/innen/lernens, offener, schiler/innen/aktiver Unterrichtsformen, neuer Formen
und neuer Stellenwert von Leistungsbeurteilung oder in Richtung einer Schulkultur, in der Leistun-
gen positiv wahrgenommen und anerkannt werden (Altrichter 2012). Die Wahl des Portfolios ist ein
wesentlicher Schritt zur Realisierung der Innovation. Jetzt werden etliche weitere Handlungsfelder
und Schritte bestimmt. Es missen Mitakteure gewonnen werden, die mit Portfolios arbeiten, Erfah-
rungen gemacht, ausgewertet und 6ffentlich gemacht werden. Als Schulleiter/in missen Sie liberle-
gen, was an Unterstitzung organisiert und bereitgestellt werden kann. Buhren und Rolff (2008)
betrachten diese Prozesse als Einheit von Unterrichts-, Personal- und Organisationsentwicklung, die
als solche vorangetrieben wird.

Was hat die
Schule davon?

PRAXISTIPPS

Sichten Sie den ,fruchtbaren Boden” an Ihrer Schule: Gibt es schon Expertise im Bereich Portfolioarbeit? Welche
Voraussetzungen bestehen bereits? Wie ist es mit der Lernkultur bestellt?

= |dentifizieren Sie Initiativpersonen oder —gruppen, die Sie fiir Portfolioarbeit begeistern konnen!

=  Erproben Sie in kleinem Rahmen und reflektieren Sie mit dem Team die Erfahrungen!

=  Holen Sie sich Schulentwicklungsbegleitung!

=  Wenn Sie bereits mit Lernzielkatalogen in der Leistungsbeurteilung arbeiten, probieren Sie mit Portfolios eine di-
rekte Leistungsvorlage in ausgewahlten Teilbereichen!

AUTORIN
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,Ein Loblied auf Aufgaben. Vieles kommt

und geht in der Didaktik, Aufgaben bleiben.

Es gibt kein Lernen und Lehren ohne Aufgaben.
Insofern kdnnen wir auf vieles verzichten, nur
nicht auf Aufgaben.” (Josef Leisen)

16. Mai 2018
Ausgabe No. 80

Dietmar Bickel, M.A.

AUFGABENKULTUR ZUM
"SCHULTHEMA" MACHEN

Die Arbeit an der Qualitdt von schulischen Aufgaben gehort
zum Kerngeschaft der Unterrichtsentwicklung. In Vorarlberg
wurde das Thema im Rahmen des Fortbildungsformats , Treff-
punkt lernende Schulen” (TLS) seit ca. zwei Jahren zum landes-
weiten Schwerpunkt gewahlt. Kernteams aller Neuen Mittel-
schulen treffen sich zweimal jahrlich, um mit neuen inhaltlichen
Impulsen zu arbeiten, um sich zu vernetzen und um sich als
Team Strategien fiir eine nachhaltige Umsetzung am Standort
zu Uberlegen. - Zeit fir einen Zwischenbericht.

01

Was ist ein TLS-
Schulteam?

Was sind die Ziele
des Formats?

Fachteamver-
antwortung als
Flhrungsaufgabe

,Der Vorteil hier ist,
dass alle vertreten
sind. Dadurch be-
kommt man einen
anderen Blick. Ich
sehe nicht nur mein
Fach, ich sehe auch
ein, dass andere
Dinge genauso wich-
tig sind. Man kann
Uber den Tellerrand
schauen.”
(Interview BIFIE)

Kooperative Zusammenarbeit auf Steuerungsebene

Eingeladen zu den von Landeschulrat und PH organisierten Veranstaltungen sind die TLS-Teams aller
Neuen Mittelschulen im Bundesland, bestehend jeweils aus der Schulleitung, der SQA-Koordination und
drei Fachteamverantwortlichen aus den Fachern Deutsch, Mathematik und Englisch.

Durch die gemeinsame Teilnahme der Schulleitung mit dem , mittleren Management” der Schule soll ein
gesamtschulischer Blick auf relevante Themen der Unterrichtsentwicklung erméglicht und eine enge
Kooperation bei der Implementierung, Erprobung und Umsetzung von neuen Impulsen angestoBen bzw.
intensiviert werden.

Prozesswissen und Rollenbewusstsein

Der Vormittag der ganztdgigen Veranstaltung steht jeweils ganz im Zeichen der ,Schulteamarbeit”. Hier
wird vor allem der ,,Metablick” fur schulische Verdanderungsprozesse und deren Gelingensfaktoren ge-
scharft. Neben der Klarung der Rollen und Aufgaben der einzelnen Schulteammitglieder wird auch auf die
Moglichkeiten und erforderlichen Rahmenbedingungen einer wirksamen Zusammenarbeit eingegangen.

Fiir das Gelingen des Transfers von ,neuem Wissen” in das Gesamtkollegium ist das Handeln der Fach-
teamverantwortlichen von zentraler Bedeutung. Fachteamverantwortung bedeutet in diesem Zusam-
menhang weit mehr als ,Fachkoordination” im herkdmmlichen Sinne. Sie inkludiert neben der koordinie-
renden und moderierenden Rolle auch die aktive Ubernahme von Verantwortung fiir reflexive Weiter-
entwicklung im Fach. Um in diesem Sinne im Fachteam wirksam zu werden, bedarf es zum einen der
Bereitschaft der Fachteamleiterlnnen und zum anderen der Unterstlitzung der Schulleitung, welche in
der internen Steuergruppe gemeinsame Strategien kooperativ entwickelt. Auf die besondere Bedeutung
der Arbeit von Schulentwicklungsteams wird u. a. auch in der BIFI-Studie 2015 zur NMS-Teamarbeit hin-
gewiesen.

Am Nachmittag des Fortbildungstages gibt es inhaltliche Angebote in Fachworkshops sowie schultber-
greifende Reflexionsangebote. Nachdem die einzelnen Schulteammitglieder unterschiedliche Workshops
und Reflexionsrunden besucht haben, kommen sie am Ende des Tages nochmals zusammen um zu re-
siimieren, um Relevantes fir den Standort festzuhalten und um die weitere Vorgangsweise und mogli-
che Umsetzungen am Standort gemeinsam abzustimmen. Das Gesehene und Gehorte zeitnah an Ort und
Stelle mit der Situation an der eigenen Schule zu verknlpfen, gehért zum Nachhaltigkeitskonzept der
Fortbildung.
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03

,Es ist ein Gedan-
kenanstoR an die
Inhalte, nicht nur
in richtig oder
falsch Unterricht
aufzubauen. Man
soll auch Schiilern
Freirdume zuge-
stehen.”
(Onlinertickmel-
dung)

,Es kommen sehr
unterschiedliche
und teilweise
aullerordentliche
Ergebnisse und
Leistungen zum
Vorschein, die
ansonsten nicht
zutage gekom-
men waren.”
(Onlinertickmel-
dung)

Bislang erfolgte Schritte zum Thema Aufgabenkultur

Komplexitdt von Aufgaben

Bei der Einflihrung des Themas hat sich gezeigt, dass es wichtig ist, den Unterschied zwischen schwierig und
komplex gut herauszuarbeiten. Ebenso bedarf es eines Erkennens, dass anspruchsvolle komplexe Aufgaben
flir alle Niveaustufen wichtig sind um Kompetenzentwicklung zu férdern und sichtbar zu machen.

Komplexitdtsmodell ,,Depths of Knowledge” Norman Webb

Das Modell von Webb wurde als Analyseinstrument von den Lehrpersonen gut angenommen. Insbeson-
dere die Mathematiker (75%) fanden das Modell als hilfreich und inspirierend flr eine neue Sichtweise
auf Aufgabenstellungen.

Analyse der im Unterricht verwendeten Schulbiicher bzw. Aufgaben

Die Analyse hat ergeben, dass der GrofRteil (2/3 und mehr) der im Unterricht gestellten Aufgaben im
Webb-Bereich 1 und 2 (Erinnern - Wiedergeben, Fertigkeiten) anzusiedeln ist. In den Schulbilichern sind
komplexe Aufgaben (Bereich 3-4) teilweise nur vereinzelt vorhanden. Erfreulicherweise sind einzelne
Verlage in ihren Lehrwerken inzwischen dazu Ubergegangen, eine Kennzeichnung der Aufgaben nach
Webbs Komplexitatsgraden vorzunehmen.

Erfahrungen aus der Erprobung von komplexen Aufgaben im Unterricht

Als positive Effekte nannten die befragten Lehrpersonen z.B. erhdhte Motivation durch verstarktes Eigen-
interesse, unerwartete Leistungen von Schiilerlnnen, kreative Lésungen, vernetztes Denken und verstark-
te Teamarbeit.

Als herausfordernd in der Umsetzung wurde vor allem Folgendes angefiihrt:

teilweise noch mangelhaftes Sprach- und Leseverstandnis fiir die Aufgabenstellung

teilweise noch fehlende Kompetenz der Schiilerinnen zur selbstandigen Arbeit

Bereitstellung geeigneter Hilfestellungen fir Schilerinnen

Organisation eines passenden Lernsettings

Entwicklung einer passenden Form der Beurteilung flir komplexe Aufgaben

Ein lohnendes Thema zum Dranbleiben

Die Herausforderungen, die sich in der Praxiserprobung ergeben haben, zeigen deutlich auf, wie zentral
und eng das Thema Aufgabenkultur mit allen anderen wichtigen Bereichen der Unterrichtsentwicklung
verknipft ist und weisen gleichzeitig darauf hin, wo die anzugehenden , Baustellen” in der ndheren Zu-
kunft liegen. Dies ist auch der Grund dafiir, weshalb ein vertieftes Dranbleiben lohnend und eine gut
koordinierte Vorgangsweise im Schulteam wichtig und notwendig ist.

PRAXISTIPPS

Um die LeiterInnen der Fachteams in ihrer anspruchsvollen Aufgabe zu starken, bedarf es einer gut abgestimmten
Vorgangsweise. Als Schulleitung konnen Sie hier wesentliche Unterstiitzung leisten, indem Sie

. das neue Entwicklungsthema zum gemeinsamen Schulthema machen,

= Auftrage an die Fachteams klar und transparent formulieren und zur Erprobung und Reflexion von Neuem anleiten,

= Erkenntnisse der Fachteamreflexionen fachiibergreifend zusammenfiihren und gemeinsam mit dem Schulteam
nachste Schritte planen,
= Raum und Struktur fir die kontinuierliche Arbeit einer internen Steuergruppe schaffen,

= gezielte Fortbildung (z.B. Moderation, Veranderungsprozesse und ihre Wirkmechanismen) fir Mitglieder der
Steuergruppe unterstlitzen und anleiten.

Bickel, D. (2015). Schulische Zusammenarbeit von Lehrpersonen im Wandel. In: BIFIE Studie:
Teamarbeit an NMS. Strukturen, Aufgaben, Arbeitsweisen. S. 54 — 60.

Bickel, D. (2017). PPT Aufgabenkultur im Schulteam angehen. NMS-Sommersymposium 2017.
Leisen J. Aufgabenstellungen und Aufgabenkultur.

Rolff, H. G.; (2010). Einrichtung, Auftrag und Aufgaben von Steuergruppen.

Westfall-Greiter, T. u. Schlichterle, B. (2016). Werkstatten Lerndesignarbeit. S. 69 ff.

Weitere Links: ZLS-Infopool zur Aufgabenkultur (aktueller Stand).
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,If | can make it there, I'll make it anywhere,
It's up to you, New York, New York ...”. (Sinatra)

8. Juni 2018
Ausgabe No. 81

Mag. Livia Rossler
Andreas Schubert, MA

AERA - EIN BLICK UBER
DEN TELLERRAND

In New York versammelten sich in diesem Jahr (iber 17.000 Forscherinnen und
Forscher zur Jahrestagung der American Education Research Association (AERA) —
eine unglaublich erscheinende Zahl und ein Umstand, der diese Konferenz zum
Zentrum und Impulsgeber fiir Bildungsvorhaben im anglo-amerikanischen aber
auch im globalen Kontext macht. Unter dem vorgegeben Leitthema ,The Dreams,
Possibilities and Necessety of Public Education” tauschten sich fiinf Tage lang
internationale Expertinnen und Experten aus. Dieses fiinf Minuten fir..., gibt
Themenblitzlichter der Konferenz wieder, welche aus Osterreichsicher Sicht be-
deutsam sind und zum Weiterdenken einladen sollen.

01

,Public schools are arguably
the institution best situated
to educate a large number
of citizens and potential
civic actors about important
matters of contemporary
social concern [...]“ (West-
heimer, 2018)

02

,Schulkultur schafft
Bedingungen, die beein-
flussen, wie man unter-
richtet.” (Ubersetzt,
Hargreaves, 2018)

Public Education

Die Frage, nach dem Fortbestehen des &ffentlichen Schulsystems sowie dessen Nutzen ist eine
Frage, die momentan vor allem im anglo-amerikanischen Raum, weniger noch im deutschsprachi-
gen Raum diskutiert wird. Nichtsdestoweniger lud das DIPF (Deutsche Institut fir Internationale
Padagogische Forschung) zu einem transnationalen Dialog zu diesem Thema ein. In den vergan-
genen Jahren, so Prof. Dr. Joel Westheimer von der University of Ottawa (Kanada) sei ein Trend
hin zu einer Schul- und Unterrichtskultur zu verzeichnen, der nur noch auf fachspezifische Anfor-
derungen fixiert ist. Bedingt durch standardisierte Testungen, die ausschlieBlich in den Fachern
Mathematik, Deutsch und Science (USA) / erster Fremdsprache (AT/ BRD) erfolgen, verkimmern
Facher, die sich mit Fragen des sozialen Zusammenlebens auseinandersetzen zunehmend oder
werden im Extremfall zu Gunsten der ,Testfacher’ ganz abgeschafft (USA). Eine Entwicklung, wie
Westheimer anmahnt, welche die urspriingliche Absicht einer &ffentlichen Schule vergisst. Dies
sei in erster Linie die Erziehung zu einem vollwertigen Mitglied, das sein volles Potential entfalten
kdnne und sich aktiv fiir eine demokratische Gesellschaft einsetze, gewesen (vgl. Dewey 1902).
Auch Prof. Dr. Hermann Josef Abs von der Universitat Duisburg-Essen pflichtet Westheimer bei,
indem er darauf verweist, dass Jugendliche sich in einer zunehmend heterogeneren Gesellschaft
wiederfinden und eine Auseinandersetzung mit diesem Thema in der Schule fiir eine gesellschaft-
liche Entwicklung als dringend nétig anzusehen sei.

Schulkultur & Well-Being

So wie die Testkultur kritisch beleuchtet wird, gibt es die Tendenz, auch auf andere Dinge zu
schauen, als nur auf die besagten ,Testfacher’. Eines davon ist die Schulkultur.

Schulkultur meint eine Idee, die eine Schule pragt und bestimmt, wie Menschen miteinander
umgehen. Unter dem Aspekt der Schulwirksamkeit definiert Seashore Louis (2013) drei Ele-
mente von Schulkultur, an deren Ausgestaltung die Wirksamkeit einer lernenden Schule er-
sichtlich wird: wie wir miteinander arbeiten, wie wir mit den Schulerinnen und Schulern ar-
beiten und wie wir Probleme |sen.

Ein Forscher fasste zusammen: ,Der wohl wichtigste und schwierigste Job von Schulleitung
und Lehrpersonen ist es, die vorherrschende (negative) Schulkultur zu verandern.” Eines der
damit korrelierenden Elemente ist Well-Being. ,Vor dem Millennium war der Begriff ,Wohl-
befinden’ im Bildungslexikon kaum vertreten, ein Jahrzehnt spater ist seine Verwendung
allgegenwartig” (White, 2011, S. 12). In den letzten zehn bis flinfzehn Jahren ist eine verstark-
te Konzentration auf das Thema Well-Being in der Bildung festzustellen. Das spiegelt das
gestiegene globale Interesse an Wohlbefinden und die Bestrebungen in der Bildungspolitik
wider, das Wohlbefinden mit der gesamten schulischen Curriculumplanung und padagogi-
schen Tatigkeit konstruktiv zu verbinden.
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03

“Tracking means group-
ing of students with simi-
lar achievement levels
into different schools,
study programs, or cours-
es” (Dumont, 2018)

04

“Improving the fortunes
of low-performing
schools remains a per-
sistent and pervasive
challenge in many

Klassenzusammensetzung und Schiilergruppierung

Die Frage, welchen Einfluss das Aufteilen bzw. Kategorisieren von Schiilerinnen und Schiilern
aufgrund ihrer Leistung hat, wird auch in Systemen diskutiert, die keine externen (durch Schul-
typen) Segregationsmechanismen anlegen. Dumont prasentierte auf der AERA neuste Ergebnis-
se ihrer Forschung, sie zeigte auf, dass allen Systemen mit ,Tracking”, zwei Charaktereigenschaf-
ten immanent sind: Zum einen bedingt eine dauerhafte Gruppierung, dass unterschiedliche
soziale Kontexte fir die Schiiler/innen entstehen und es wird bestimmt, mit wem die Jugendli-
chen im Alltag interagieren. Zum anderen beeinflusst Tracking deren berufliche und akademi-
sche Karriere. Beide Eigenschaften wirken sich auf die Selbstwirksamkeit von Lernenden aus.

Schulen in herausfordernder Lage

Unter den Schlagwortern , low-performing schools“ und ,turnaround schools” beschaftigen sich
Forschende mit der Frage, wie es gelingen kann, Schulen, in besonders herausfordernden Situa-
tionen mit einem Unterstltzungsprogramm zu starken, das den Lernenden vor Ort die bestmog-
liche Bildung zukommen lasst. Gerade externe Einfliisse wie etwa Gentrifizierung, urbane aber
auch landliche Bedingungen stellen Schulen in ihrer Entwicklung vor besondere Herausforderun-
gen. Die Idee, dass Schulen, die hinter den Erwartungen zuriickbleiben, ,,umgedreht” werden
koénnen, stand im Mittelpunkt vieler Vortrage. Ein zu diskutierender Ansatz wurde in Shanghai
entwickelt: hier werden jene Schulen, die als unterstiitzungsbedirftig eingeordnet werden,

education systems.”

) Entwicklungspartner unterstitzend zur Seite gestellt, wie z.B: Seniorexperten/innen (ehemalige
(Meyers & Darwin,

Schulleiter/innen), externe Organisationsberater/innen oder auch Partnerschulen (vgl. You,

2017
) 2018). Der Ansatz, Schulen in ihrem Turnaround durch gezielte Vernetzung mit anderen Schulen
zu fordern, wird auch im deutschsprachigen Raum verfolgt (vgl. Doppelsteiner & Manitius 2018).
Teacher Leadership
05 Trotz des Ringens um eine gemeinsame prinzipielle Definition und dariiber, ob Leadership einer

speziellen bzw. spezialisierten Rolle zuzuordnen sei oder gar ein sozialer Einflussprozess sei, gab es
die einhellige Meinung, dass es sich bei einem Teacher Leader um eine Lehrperson handelt, die
Verantwortung ibernimmt: Teacher Leader werden sehr oft als change agents in Schulen und flr
ihre Schulen tituliert. Forschungen aus North Carolina zeigen, dass Vorbereitungskurse fiir Fiihrung
die Kursteilnehmer starken und dabei helfen, ihre eigene Definition von Leadership zu finden und
umzusetzen. Das Wissen lber ,,Change Theories” beeinflusst die Umsetzung und den Erfolg.

“In today’s educational
climate of data, differentia-
tion, and accountability,
teacher leadership is essen-
tial.” (Hunzicker, 2018)

PRAXISTIPPS

Welche Schulkultur herrscht an unserem Schulstandort? Was sind die Leitideen unserer Schulkultur?

e Wer verantwortet an unserem Standort die Klassenzusammensetzung am Beginn der fiinften Schulstufe? Nach wel-
chen Kriterien werden hierbei herangezogen?

e Wer sind fir Sie verldssliche Partner, wenn es um die Entwicklung Ihres Schulstandortes geht?

e  Welche Rolle spielen Teacher Leader bei der Gestaltung von Changengerechtigkeit und Diversitat in Klassenzimmern
und der Schule?
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Darwin, M., & Meyers, C. V. (2017). CHANGING THE SCHOOL TURNAROUND CONVERSATION. Enduring Myths That Inhibit

School Turnaround. Charlotte: Information Age Publishing.

Hunzicker, J. (2018). Teacher Leadership in professional development schools: a definition, Brief history, and call for further
study. In: Teacher Leadership in Professional Development Schools (pp. 19-37). Emerald Publishing Limited.

Manitius, V. & Doppelstein, P. (Hrsg.). Schulentwicklungsarbeit in herausfordernden Lagen. Munster: Waxmann

Seashore Louis, K. (2013). What is strong learning culture? Vortrag bei der OFEB-Konferenz, Innsbruck, November 2013. URL:
https://www.voutube.com/watch?v=C6fDSpiHYMY&t=15s

IMPRESSUM
Medieﬂninhaber: Bundesministerium fur Bildung, Wissenschaft und Forschung, Minoritenplatz 5, 1014 Als Leser/in von 5MF entscheiden Sie iiber den Nutzen
Wien, Osterreich. Hersteller: Zentrum fir lernende Schulen Inhalt: Bundesministerium fiir Bildung,
Wissenschaft und Forschung. Verlagsort: Wien. Herstellungsort: Wien. Bundesministerium fur
Bildung, Wissenschaft und Forschung. Minoritenplatz 51014 Wien, T +43 153120 DW (0), F +43 153120-
3099, www.bmbwf.gv.at. ZLS = Zentrum fiir lernende Schulen | Ruckfragen unter 5mf@zls-nmseb.at

des fur Sie zur Verfiigung gestellten Mediums und den
Grad der Vertiefung in die verlinkten Unterlagen.

Diese und alle vorhergehenden Ausgaben finden Sie unter
https://www.lernende-schulen.at/course/view.php?id=5

ISSN 2414-0686

37



Die fragliche Vergleichbarkeit von
Schulnoten auf der 4. Schulstufe birgt
Handlungsbedarf in der Leistungsbeur-
teilung in der Volksschule.

07. Juni 2018
Ausgabe No. 82

Christina Frotschnig, MA

DIE WAHRHEIT DER NOTEN -
DER MYTHOS VON DER
VERGLEICHBARKEIT

Studien belegen seit den 1980er Jahren, dass Noten wenig tUber Leistungen
der Schiilerinnen und Schiiler aussagen. Die aktuellste dsterreichische Studie
aus dem Jahr 2014, die in Vorarlberg durchgefiihrt wurde, beweist, dass das
Leistungsspektrum der Kinder in der Sekundarstufe | unabhangig davon ist,
ob sie eine allgemein bildende hohere Schule oder eine Neue Mittelschule
besuchen. Uber die Zuweisung zum einzelnen Schultyp entscheiden letztend-
lich die Volkschullehrer/innen. Was bedeutet das fiir das Beurteilungssystem
an Volksschulen?

01

Schulleistungsver-
gleiche in der 5.
Schulstufe

Bildungswegent-
scheidungen aus
Sicht der Volksschul-
lehrpersonen

03

Beurteilungsstufen
stellen hohe Anspri-
che an Schiler/innen
und Unterricht

Noten als Selektionsinstrumente

Uber die Zulassung in eine AHS entscheiden die Noten aus der Volksschule. In der Vorarlberger Stu-
die wurde festgestellt, dass in den letzten 10 Jahren die Note ,Sehr gut” in zunehmendem Male
vergeben wurde. Besonders stark war dieser Anstieg in Regionen mit mehreren AHS-Standorten. Die
Studie verglich Volksschulbeurteilungen mit Ergebnissen der landesweiten Orientierungsarbeiten auf
der 5. Schulstufe. Es zeigten sich Uberschneidungen in den Leistungen von Kindern an Gymnasien
und Kindern ohne AHS-Reife an NMS. ,Diese groRen Uberschneidungen der Kompetenzauspriagung
deuten darauf hin, dass bei der Beurteilung und bei der Zuerkennung der AHS-Reife in vielen Fallen
die erforderliche Objektivitat nicht gesichert ist und auch andere Faktoren als die bisherigen Leistun-
gen eine Rolle spielen diirften.” (B6heim , G. /Engleitner, J. 2014)

Druck auf alle Beteiligten

Laut Studie berichten Lehrer/innen, dass bereits in der 3. Schulstufe der Druck sowohl auf die Kin-
der, als auch auf Eltern und Lehrpersonen steigt. Der Giberwiegende Teil der Lehrpersonen legt die
Noten entsprechend der Potentiale der Kinder fest, ungeachtet der Strategien der Eltern. Allerdings
berichtet ein Drittel, dass es vorgekommen ist, dass sie eine bessere Beurteilung gegeben haben, die
den Besuch des Gymnasiums erlaubt. (Béheim , G. /Engleitner, J. 2014) Dartiber hinaus erleben
Volksschullehrer/innen als Belastung, dass sie in ihrer Leistung daran gemessen werden, was ,ihre
Kinder” in den weiterfiihrenden Schulen kénnen (NBB 2015).

Leistungsbeurteilung und Unterricht

Lehrpersonen missen die Leistungen der Schiler/innen in eine der funf Beurteilungsstufen einord-
nen: Erfassung und Anwendung des Lehrstoffes werden differenziert nach wesentlichen und dar-
Uber hinaus gehenden Bereichen. , Entsprechend dem jeweiligen Unterrichtsstand” diirften Lernzie-
le hoheren Niveaus, wie fir ,,Gut” und ,Sehr gut” definiert, nicht eingefordert werden. (Eder et al,
2009) Dariiber hinaus befinden sich Lehrer/innen in einem Dilemma. Sie missen zwei verschiedene,
eigentlich unvereinbare Rollen einnehmen. Einerseits jene der Sachverstandigen, die ein Fachurteil
abgeben und andererseits jene der lernunterstiitzenden Coaches in der formativen Leistungsbeur-
teilung. (NBB 2015)
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Forderung nach definierten Standards und Zielklarheit

»Der Bildungsauftrag der Volksschule ist umfassend, wenig fokussiert und in uniibersichtlicher Wei-
se verfasst. Eine Konzentration auf verbindlich zu vermittelnde Kernkompetenzen ist nicht ersicht-
lich.” (NBB 2015 S. 38) Fir eine transparente und faire Beurteilung sind klare Leistungsanforderun-

Rahmenlehrplan, gen erforderlich, die weder vom Volksschullehrplan noch von den Bildungsstandards definiert wer-

Unterrichtsprinzipien den. Demgegeniber stellt der NBB 2015 die Forderung nach der vollstdndigen Abschaffung der
und weitere Bildungs- Ziffernnoten in der Volksschule, da dadurch eine leistungsforderliche Beurteilungspraxis geschaffen
anliegen an die Volks- und ein Erreichen von Mindeststandards garantiert werden konnte. Der Ausfiihrungserlass zur Um-
schule setzung der Grundschulreform 2016 tragt dieser Forderung ein Stiick weit Rechnung, indem Schulen

autonom alternative Beurteilungsformen wahlen kénnen.

Formative Beurteilung und Noten - ist beides gleichzeitig moglich?

05 Die reale Beurteilungspraxis genauer zu betrachten, ist auch fiir die Unterrichtsentwicklung sinnvoll.
Beurteilung ist dann forderlich, wenn sie eine Feedbackfunktion hat, bei der Ziel und MaRstab klar
sind und das Kind mehrere Moglichkeiten hat, seine Kompetenzen zu beweisen und Entwicklungs-

Beurteilungsraster schritte zu erkennen. Es ist daher wichtig, sich auf entsprechende MafRstdbe fir die Feststellung von

beschreiben Qualitits- Leistungsqualitdt zu einigen. Dabei spielt die Lehrperson eine wesentliche Rolle, weil besonders sie

stufen der Leistungen die Anforderungen der Schulstufe und relevante Kriterien kennt. Solche Beurteilungsraster werden
dementsprechend nicht nur Grundlage fiir eine gerechtere Benotung, sondern tragen zur Unter-
richtsqualitat bei. (Westfall-Greiter 2012)

PRAXISTIPPS

Betrachten Sie die Beurteilungspraxis an lhrer Schule: in wieweit ist sie im Einklang mit den rechtlichen Rahmenbe-
dingungen?

= Regen Sie den Austausch unter den Lehrpersonen an lhrer Schule an: Wie gehen sie mit Notengebung um? In wie-
weit wird Druck erzeugt? Wie wird Feedback an lhrer Schule gelebt?

=  Analysieren Sie mit Ihren Kolleg/innen den individuellen Leistungsbeurteilungsmix: wie verteilen sich summative,
formative und partizipative Leistungsbeurteilung? Sehen sie die Diskussionen als Einstieg in einen reflexiven Schul-
entwicklungsprozess!

AUTORIN

Christina Frotschnig, MA | Leiterin der Volksschule Markt Allhau und Mitarbeiterin am ZLS

e BMB (2016). Ausfiihrungserlass zur Umsetzung der Grundschulreform ab 2016/2017
¢  BMUKK (2007). Informationsblatter zum Schulrecht Teil 3: Leistungsfeststellung und
Leistungsbeurteilung. Wien: Jugend & Volk.

* Boheim, G. /Engleitner, J.(2014): Schule der 10-14j4hrigen in Vorarlberg. Entwicklungen,
Bildungshaltungen und Bildungserwartungen.

* Eder, etal. (2009): Leistungsfeststellung und Leistungsbeurteilung. In: Nationaler Bil-
dungsbericht Osterreich 2009, Band 2
*  Wohlhart, D. et al (2015): Die 6sterreichische Volksschule. In: Nationaler Bildungsbericht

2015, Band 2
* Nationale Bildungsberichte (NBB): https://www.bifie.at/system-schule/nbb/
* Neuweg, H.G. (2014). Schulische Leistungsbeurteilung. Wien: Trauner.

Medieninhaber: Bundesministerium fiir Bildung, Wissenschaft und Forschung, Minoritenplatz 5, 1014
Wien, Osterreich. Hersteller: Zentrum fiir lernende Schulen Inhalt: Bundesministerium fiir Bildung,
Wissenschaft und Forschung. Verlagsort: Wien. Herstellungsort: Wien. Bundesministerium fiir
Bildung, Wissenschaft und Forschung. Minoritenplatz 51014 Wien, T +43 153120 DW (0), F+43 1
53120-3099, www.bmbwf.gv.at. ZLS — Zentrum fiir lernende Schulen | Riickfragen unter 5Smf@zls-
nmseb.at

Als Leser/in von 5MF entscheiden Sie iiber den Nutzen

des fur Sie zur Verfugung gestellten Mediums und den

Grad der Vertiefung in die verlinkten Unterlagen. ISSN 2414-0686
Diese und alle vorhergehenden Ausgaben finden Sie unter
https://www.lernende-schulen.at/mod /forum/view.php?id=179

39



/\ 17. Juni 2018

! Zentrum fiir lernende Schulen Dipl. Pid. Herbert Moser Ausgabe No. 83

DAS BE-WERT-UNGS-
GESPRACH
IN DER VOLKSSCHULE

Niemand bestimmt das Lernen mehr, als der Lernende selbst. Nichts bestimmt
das Lernen mehr, als die Selbsteinschatzung der Schiiler und Schiilerinnen, das
Das Gesprich Lernziel erreichen zu kénnen. (vgl. Hattie, 2011) Wenn wir diesen Aussagen
Glauben schenken, wird ganz klar, dass die Lernenden als Hauptakteure ihrer
Entwicklung in den Riickmelde-, Reflexions- und somit in weiterer Folge akti-
ver in den Lernprozess mit hereingeholt werden miissen. Diese Mdglichkeit
der Beteiligung kann das Bewertungsgesprach bieten.

mit dem Lernenden -
statt liber den Lernenden

Lernen unterstiitzt durch Riickmeldung
O 1 Was melden wir zurlick? Woran orientieren wir unsere Rickmeldung in Bezug auf Lernen?
Gerade am Beginn des schulischen Lernweges, an dem Kinder sehr unterschiedliches Vorwissen,
Entwicklungen und Erfahrungen mitbringen, ist es von groRter Bedeutung, das wertzuschatzen und
. dem Wert zu geben, was Kinder schon alles kénnen. Darum wird es zentrale Aufgabe der Bewer-
sprachs — . . . . .
Riickmeldung far tungsgesprache sein, anhand der Dokumentation sichtbar zu machen, was das Kind schon gelernt
weiteres Lernen hat, diese Erfolge zu honorieren und im Gesprach mit allen Beteiligten, nachste, fir das Kind er-
reichbare Ziele zu setzen. Dabei orientieren wir uns in erster Linie an solchen Aufgaben, die das Kind
weder unter- noch lberfordern und weniger an Zeitfaktoren, Forderungen durch Blicher oder ande-
rer Unterrichtsmaterialien oder an der in der Klasse vorherrschenden Sozialnorm.

Der Wert des Ge-

Wer? das Kind, die Erziehungsberechtigten und die klassenfiihrende Lehrperson
02 Wann? einmal pro Semester (zeitnahe zu Semesterschluss)
Woriiber?
Rahmen- e erbrachte Leistungen, erreichte Ziele und Erfolgsmomente
bedingungen e Interessen und Starken

e Soziale Kompetenz des Kindes, seine Personlichkeit und sein Verhalten in der Gemeinschaft
e Erfahrungen der Erziehungsberechtigten zum schulischen Lernen ihres Kindes

e Lernfortschritte, Erfassung und Anwendung des Lernstoffs aus Sicht der Lehrperson

e Nachste Schritte, um den weiteren Lernerfolg zu unterstiitzen

Vorbereitung des Bewertungsgespraches

Schon beim Klassenforum am Beginn des neuen Schuljahres ist es von groBer Bedeutung, allen Er-
ziehungsberechtigten den Ablauf und vor allem die Bedeutung des Bewertungsgespraches naherzu-
Organisation bringen. Was ist es? Was ist es nicht? Warum machen wir es? Worauf zielt es ab? Um dieses Ge-
sprach qualitatsvoll, das bedeutet in weiterer Folge lernwirksam durchfiihren zu kénnen, braucht es
eine durchgehende Dokumentation der Leistungsentwicklung des Kindes. Diese Dokumentation
dient sowohl als Vorlage fir das Protokoll, als auch als Grundlage fiir die Semester- und Jahresin-
formation. Als nachster Schritt erfolgt eine zeitgerechte Einladung mit Terminvorschlagen. Wahrend
des Schuljahres unterstitzen die Lehrer/innen die Kinder bei der Entwicklung ihrer Reflexionsfahig-
keit und ihrer Metakognition (d.h.die Auseinandersetzung mit den eigenen kognitiven Prozessen;
z.B. Gedanken, Meinungen, Einstellungen, Aufmerksamkeit, Kreativitdt — also das Denken Uber das
eigene Denken bzw. das Wissen (iber das eigene Wissen). Altersgemall werden die Kinder, ohne
ihnen dabei Druck zu machen, auf die Prasentation ihrer mitgebrachten Leistungsdokumentationen
(Schéatze, auf die sie sehr stolz sind) und auf das Gesprach selbst vorbereitet.
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Ablauf des Bewertungsgespriches und Rolle der Lehrperson

04 Ablaul und Rollu der Luhrpuerson
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Das Bewertungsgespriach anders betrachtet

Wenn wir Riickmeldung geben, miissen wir diese auch aus den Augen der Lernenden betrachten,
05 um nachspiiren zu kdnnen, wie hilfreich diese sind. Rlicken wir die Lernseitigkeit mehr in den Spiegel
der Betrachtung: Von ,Ich habe gelehrt” zu ,Meine Schiiler/innen haben gelernt”. Lernseits gedach-
ter Unterricht macht die gelebten, widerstandigen Erfahrungen von Lernen zum Ausgangangspunkt
der padagogischen Uberlegungen als Lehrer und Lehrerin. Somit kann ich offen sein fiir eigene, auch
spontane Lernwege meiner Schiler/innen und mache sie mitverantwortlich fir ihr Lernen.

PRAXISTIPPS

Schaffen Sie Zeit fiir Austausch und Diskussion (padagogische Konferenzen, SCHILFS, ...), in welcher das Kollegium
zum Thema der lernforderlichen Riickmeldung in eine lernende Haltung kommt.Folgende Fragen kénnen Ihnen dabei
helfen: Woran orientiert sich meine Bewertung? Habe ich dazu Kriterien? Habe ich ein Zielbild von dem, was ich er-
reichen mdchte? Wie sieht es genau aus und wie beschreibt es sich? Wissen das auch die Kinder? Ist den Kindern be-
kannt, was sie fiir die Zielerreichung, wissen, verstehen und tun kdnnen sollen. Mache ich kontinuierliche Lernstand-
serhebungen?

=  Regen Sie dazu an, sich Riickmeldung aus der Sicht der Kinder anzusehen. Hilft diese Riickmeldung? Hilft sie in dem
Malie, wie es lehrseits gedacht wurde? Wie fihlt sich die Riickmeldung an? Gibt sie Motivation dran zu bleiben?

=  Wie viel Zeit verwenden Lehrerlnnen fir die Korrektur jeder gemachten Leistung und wie viel davon kommt als Lern-
forderung beim Kind an? Wo kann ich Zeit sparen, um sie effektiver einzusetzen?

= Wenn Zeit ein Thema ist, regen Sie an, Synergien zu nutzen. Daflir braucht es allerdings den Austausch. Welche
Moglichkeiten bieten sich dafiir im Kollegium? Welche konnen wir schaffen? ,,Ein guter Lehrer darf keine Zeit mit
unwichtigen Dingen verschwenden.” (Die Zeit)...Quelle?

... lernseits betrachtet

AUTOR

Dipl. Pad. Herbert Moser | Volksschule Boheimkirchen und Mitarbeiter am ZLS

Agostini, E. / Schratz, M. / Risse, E. (2018): Lernseits denken — erfolgreich unterrichten. AOL Verlag
BMBWF (2017). Leitfaden zur Grundschulreform, Band2: Alternative Leistungsbewertung in der
Grundschule. Wien: Bundesministerium fir Bildung

ELecture zum Thema , Das Bewertungsgesprach in der Volksschule” unter
https://vph.adobeconnect.com/p5frc4z7bgmv/?launcher=false&fcsContent=true&pbMode=normal
Neuweg, G.H. (2009). Schulische Leistungsbeurteilung: Rechtliche Grundlagen und padagogische
Hilfestellungen fiir die Schulpraxis. 4. Auflage. Linz: Trauner Verlag

Hattie, J. (2014): Lernen sichtbar machen. Hohengehren: Schneider Verlag

Hattie, J. & Timberley, H. The power of feedback. Review of Educational Research, 77, 81-112.

Die Zeit - online, Jahrgang 2013, Ausgabe 02, Hattie Studie
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Zentrum fiir lernende Schulen Christoph Inger, BEd Ausgabe No. 84

HETEROGENITAT

Schule und Lernen sind eingebettet in einen gesamtgesellschaftlichen Zu-
sammenhang und haben Teil am gesellschaftlichen Wandel, an politischen
Entwicklungen und an der rasanten medialen Technologisierung. Veranderte
Schiler/innen - und Elternschaft sowie erhéhter Bildungs- und Erziehungsauf-
trag werfen Fragen auf, die nach neuen Antworten und L&sungsansdtzen
verlangen, um langfristig gewdhrleisten zu kénnen, dass Schule als wirkmach-
tige Institution sowohl dem gesellschaftlichen, als auch dem Bildungsauftrag
,Es geht nicht um ein Stiick vom Kuchen, zur Ganze gerecht werden kann. Heterogene Lerngruppen spiegeln den ge-
es geht um die ganze Biickerei.” sellschaftlichen Wandel in der Schule wider und stellen Lehrer/innen, Schii-
(Dota 2011/Bis auf den Grund/, Utopie”) ler/innen und Leiter/innen im "Alltagsgeschaft" vor neue Herausforderungen.

Was bedeutet Heterogenitédt im schulischen Kontext?

O 1 Parallel zur Entwicklung von der Industriegesellschaft in eine wissensbasierte Dienstleistungs- und Pro-
duktionsgesellschaft wandeln sich homogene Nationalgesellschaften in heterogene Gesellschaften mit
unterschiedlichen ethnisch - kulturellen Gruppierungen. Der Begriff "Heterogenitat" beschréankt sich im
wissenschaftlichen Diskurs jedoch nicht nur auf Kultur und Ethnie sondern bezieht unter anderem Kate-
gorien wie Alter/Generation, Schicht/Milieu, Geschlecht, Disability/Ability, sexuelle Orientierung und
Religion mit ein (vgl. Prengel 2010).

Gesellschaftliche
Veranderungen und
der Aufbruch in eine
moderne Schule

Wie relevant ist Heterogenitéit an meiner Schule?
02 Die VS oder NMS als lernende Schule reagiert im schulischen Alltag taglich aufs Neue auf Themen und Fra-
gen, die unter dem Begriff der Heterogenitat diskutiert werden. Bedeutungsdimensionen von Heterogeni-
tat kénnen sein: Klassifizierungen bei Schiler/innen, BewertungsmaRstdbe, pddagogisch-organisatorische
Bedeutungsdimensio- Dimensionen (vgl. Sauter; Schroeder 2007) und werfen dann beispielsweise folgende Fragen auf: Inwieweit
nenvon Heterogenitat st die Heterogenitat in meiner Klasse eine didaktische Herausforderung? Wie kénnen in einem selektiven
an der eigenen Schule  gcpylsystem "gerechte” BewertungsmaRstibe fiir Leistungen von Schiiler/innen mit heterogenen Lernsitu-
ationen aussehen? Sollen an unserer Schule jahrgangslibergreifende Klassen gebildet werden? Ist die Hete-
rogenitat an unserer Schule eine Belastung oder bietet sie doch auch Chancen?

Sind Schulen fiir die Schiiler da oder umgekehrt?
03 Die 6ffentliche Diskussion in Bezug auf Schule wird gerne einseitig gefiihrt. Der primdre Fokus liegt auf
Kontrolle und Evaluation von Leistungen und/oder den Strukturen des Schulsystems, wie zum Beispiel
Verantwortung der die immer wiederkehrende Diskussion um die inhaltliche Notwendigkeit der Homogenisierung von
Schule gegeniiber der Lerngruppen im Gegensatz zu Schulen als Ort des konsequenten gemeinsamen Lernens aller Beteiligten
Gesellschaft zusammen. Die in den Lehrplanen ganz klar angefiihrte und geforderte demokratische Dimension von
Bildung, gerat durch diesen Fokus haufig in den Hintergrund (vgl. Lehrplan der Neuen Mittelschule).
Dadurch ist die permanente Gefahr gegeben, dass die Schule diesem Anspruch nicht gerecht werden
kann und dieser so wichtige gesellschaftliche Auftrag auf der Strecke bleibt.

Kann man Demokratie lehren?
Die offentliche Pflichtschule ist die einzige Institution, in der junge Menschen aus allen sozialen Gruppen

verbindlich zusammenkommen. Sie ist somit dezentraler Raum, in dem unsere Gesellschaft zusammen-
Notwendigkeit eines wachst oder in dem auch erlebt werden kann, wie Gruppen voneinander getrennt werden. Dadurch ist
konstruktiven schuli- sie sehr wirkmachtig, pragend und spielt eine wesentliche Rolle bei der Reproduktion der Gesellschaft
schen Umgangs mit von morgen. Ein konstruktiver Umgang mit schulischer Heterogenitat ist somit ein aktiver Beitrag zur
Heterogenitat Friedenserziehung. Es soll hier nicht unerwahnt, bleiben, dass die Herausforderungen fiir Schulen heute im
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Hinblick auf das Geforderte enorm sind, da ein Teil unserer heutigen Schilerschaft demokratische Normen
und Werte unserer Gesellschaft nicht zwangslaufig anerkennt. Als positive Vorbilder kénnen Lehrer/innen
nur konsequent und sachlich immer wieder fiir diese einstehen und dadurch das Gegeniiber "einladen", den
Mehrwert einer freien und demokratischen Gesellschaft langfristig selbst erkennen zu kénnen. Demokratie
kann nicht nur gelehrt, sondern muss auch (vor)gelebt werden.

Wie kann "es" gelingen?
05 Patentlésungen im Umgang mit solch einem komplexen Unterfangen kann es nicht geben, da sich auf-

grund der jeweiligen Schiiler- und Lehrerschaft an den Standorten jede Schulrealitdt anders darstellt.
Hier sollen exemplarisch einige Parameter benannt werden, die zum Gelingen beitragen kénnen:

Heterogenitit beja- eeine annehmende, wertschatzende und respektvolle Haltung der Erwachsenen gegeniiber allen Schii-
hen, Chancengleich- lerinnen und Schilern und ihrer Integritat

heit und Bildungsge- eeine lebendige und offene Diskussionskultur etablieren, die trotz vorhandener Gegensatze andere
rechtigkeit fordern, Meinungen respektiert, den Dialog immer wieder sucht und dadurch die Fihigkeit zur Perspektiven-

Demokratie vermitteln  hernahme und kritischem Denken schult
eeine Erziehung zum solidarischen Miteinander und der Partizipation durch Mitspracherecht, Selbst-
und Mitbestimmung
e Lehrer/innen mit Migrationshintergrund als positive Vorbilder und um heterogene Gruppierungen in
der Gesellschaft zu reprasentieren
e Teamarbeit im Kollegium stdrken, Ressourcen zielfilhrend biindeln, kontraproduktive und starre
Strukturen aufbrechen
erespektvolle Inhalte und Aufgabenstellungen, sowie Lernen in moglichst bedeutungsrelevanten Zu-
sammenhangen (vgl. "Schlisselprobleme" Wolfgang Klafki 1994
https://de.wikipedia.org/wiki/Schl%C3%BCsselproblem)
eSchule nicht nur als Lern- sondern auch als Lebensraum denken, der zum Ort der Begegnung zwischen
Generationen und Kulturen wird
eeigene, auch kleine Erfolge im Umgang mit Heterogenitat wertschatzen und mit dem Kollegium teilen

PRAXISTIPPS

Machen Sie Heterogenitat in einer padagogischen Konferenz, an einem padagogischen Nachmittag zum Thema!
e Wassind Gelingensbedingungen an Ihrem Standort?

e Was kdnnten nachste Schritte oder Ziele sein?

e  Woran erkennen Sie, dass lhre Ziele erreicht wurden?

e Nutzen Sie dazu auch die Ressourcen (z.B. die Themenraume zu Aufgabenkultur, Differenzierung, ...) auf der neuen
Homepage des Zentrums fiir Lernende Schulen (ZLS) unter www.lernende-schulen.at.

AUTOREN
Mag. Dr. Christa Holzl (Sonderpadagogin) | Pdd. Hochschule Tirol & Mitarbeiterin im ZLS
Christoph Inger (Sonderpddagoge) | Beratungslehrer fir Inklusion am PBZ Reutte & Mitarbeiter im ZLS

Briigelmann, H. (2002): Heterogenitat, Integration, Differenzierung: empirische Befunde — padagogische Perspekti-
ven. In: Heinzel, F./ Prenggel, A. (Hrsg.): Heterogenitat, Integration und Differenzierung in der Primarstufe. Opladen.
Dota, 2011: https://www.youtube.com/watch?v=BMbeq7KBH9Q&list=PL70B61CC8CF89B510

Klafki W. (1994): Neue Studien zur Bildungstheorie und Didaktik. ZeitgemaRe Allgemeinbildung und kritisch-
konstruktive Didaktik. Weinheim/Basel

Lehrplan der Neuen Mittelschulen (2018): https://bildung.bmbwf.gv.at/schulen/unterricht/lp/lp_nms.html
Prengel, A. (unter Mitarbeit von Katja Zschipke, Dorit Horn, Sebastian Schultz) (2010): Inklusion in der
Frihpadagogik —Bildungstheoretische, empirische und padagogische Grundlagen. Miinchen.

Sauter, S./ Schroeder, J. (2007): Heterogenitit — eine Einfihrung in eine padagogische Leitkategorie. Hagen.
Themenraume , Aufgabenkultur”, , Differenzierung®, ... unter www.lernende-schulen.at

Wenning, N. (2007): Heterogenitét als Dilemma fiir Bildungseinrichtungen In: Boller, S./Rosowski, E./Stroot,
T. (Hrsg.): Heterogenitat in Schule und Unterricht. Handlungsansatze zum padagogischen Umgang mit Viel-
falt. Weinheim, Basel.
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Pstidents who are

LERNCHANCEN FUR ALLE
ERMOGLICHEN

In einem Workshop mit Kate Meyer-Drawe, einigten wir uns auf die Sprachreg-
lung Uber Kinder ,aus armutsgefdhrdetem Milieu” und nicht mehr von ,bil-
dungsfernen Schichten” zu sprechen, denn der Begriff der ,Bildungsferne” lasst
die Zuschreibung, ,ja eigentlich sind die ja selber schuld“, mitschwingen.

S50 o Normie: " »Mit den Lernenden ist immer schon ein Anfang gemacht, bevor sie in der Schule
come to schoal to : . . A
e e zu Ie.rner\ beglnn'F. Dort, am Anfang, missten sie .abg'eholt errden, wgnr\ man sie
wha aren't, come to am richtigen Ort in Empfang nehmen wollte. Das ist jedoch eine schwierige, wenn

schoal 10 be loved

L (eczem

- nicht gar unmogliche Aufgabe”, meint Kate Meyer-Drawe und spricht damit den
MLy schwierigen Prozess der Wahrnehmung der Potentiale, des bereits Erworbenen,
der vorschulischen Lernvorgdnge, wenn das Kind in die Schule kommt, an.

Bild aus Haberman 2011

http://csulbsoc320.blogspot.it/2012/02/institution
al-discrimination_23.htm|

EQUALITY EQUITY
& |8
Iieliid
e

Bild aus Habermann 2011

Das Zitat, ,, es gibt kaum
etwas Ungerechteres, als
die Ungleichen gleich zu
behandeln” findet sich in
forschungsbasierten Ergeb-
nissen von Piaget bis zu
Carol Ann Tomlinson in der
Literatur Uber Differenzie-
rung wieder.

,pedagogy of poverty*

Martin Habermann untersuchte das Phdnomen ,pedagogy of poverty” in einer groR angelegten
Forschungsstudie in den USA lber mehrere Jahrzehnte und er zeigt sowohl tradierte Mechanismen,
die von Padagog/inn/en als vorgeschrieben oder ,gegeben” angenommen werden, als auch kluge
evidenzbasierte Losungsvorschlage auf. , Zur Kenntnis zu nehmen, dass sozio-6konomische Herkunft

. der Schuler/innen den Schulerfolg reduzieren kann, genigt nicht.
Wir missen die Ursachen im Schulsystem dafiir erkennen und sichtbar machen. Was exkludiert

Kinder von leistungsorientierten Lernwegen? Welche Strukturen, Mechanismen und Praktiken wan-

': deln Herkunftsfaktoren in Benachteiligung um? Welche sind die Exklusionsmechanismen, die zu

schlechten Ergebnissen flr Kinder mit bestimmten Merkmalen fiihren?“ (M.Haberman, 2010)
In Schulen, in denen achtlos oder ohne ,Gleichwiirdigkeit” agiert wird, haben die Kinder bereits vor
ihrer Ankunft ,,IHREN“ Platz (siehe Bild) und behalten diesen auch.

Gleichwertigkeit / Gleichwiirdigkeit / Gleichheit.

Ab dem Augenblick des Schulstarts beginnt fiir Pddagog/inn/en das Auseinanderhalten von Gleich-
wertigkeit und Gleichwiirdigkeit und Gleichheit.

In der Graphik ist der Unterschied von gleichwiirdiger Behandlung und Gleichbehandlung gut sicht-bar.
Alle Kinder brauchen hohe Anforderungen und vielfaltige Angebote und Unterstiitzung, um hohe
Lern- und Leistungsqualitat zu erreichen. BloR fiir einige reicht das nicht aus, um ihre Potentiale zu
entdecken und zu erweitern, um das werden zu kénnen, was sie werden kénnen!

Nun, braucht das Madchen im Bild dazu noch eine ganz ausgezeichnete Lehrerin, die erkennt, wie es
am Wirkungsvollsten lernen kann. Der Bub mit dem griinen T-Shirt kommt mit allgemeinen oder
generellen Angeboten ganz gut aus und erfahrt moglicherweise zuséatzliche hausliche Férderung.

Der kleine dunkelhadutige Bub (in den USA sind diese, die am meisten vernachlassigte Populations-
gruppe) braucht das gute allgemeine Angebot, eine ausgezeichnete Pddagogin und individuelle Un-
terstlitzung, um gleichwertig und gleichwiirdig lernen zu kénnen.

“Schule widerspiegelt gesellschaftlich Verhéltnisse. Schule produziert aber auch gesellschaftliche
Verhaltnisse. Die Schule ist konstruierend - Differenz wird haufig als Kennzeichnung der Kinder ver-
wendet.” (Vgl. Paul Mecheril, Vortrag 7.4.2009, Hall in Tirol)

Daraus ergeben sich folgende Fragen:

Wie erkennen wir differenzbildende Strukturen im System?

Wie und worin kann Differenz lernwirksam und lernférderlich sein?

Wieviel Differenz erlauben wir? Wie gehen wir damit um?
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03

“What the wisest, best
parents want for their
children, the entire
community must want
for all its children” (M.
Haberman, 2011)

PRAXISTIPPS

Wie zeigt sich nun lern- und leistungsorientierte Pddagogik fiir alle Kinder?
Der Fokus auf ein lernférderliches Lernumfeld und Gemeinschaft zeigt sich It. Haberman (2011)
folgendermalen:
“Good teaching is going on whenever students are:
= jnvolved with issues they regard as vital concerns
= jnvolved with explanations of human differences
= peing helped to see major concepts, big ideas, and general principles and are not merely
engaged in the pursuit of isolated facts
= jnvolved in planning what they will doing
= real learning for children in poverty means implementing the project method — not all day in
every subject, but for a substantial period of class time”

Es geht also nicht darum, Trainingsfelder zu eréffnen, die den Interessen der Kinder zunachst wider-
sprechen oder Verhaltensformen anzubieten, die auf Grund kultureller und bisher erlernter Hal-
tungsvoraussetzungen nicht verstanden werden kénnen oder Inhalte (der Begriff Stoff wird hier
bewusst vermieden) vor dem Verstehen bereits zu liben.

Es geht darum, den Blick auf faire Bedingungen zu lenken, um groRtmogliche Effektstarke der pada-
gogischen Handlungen fir alle zu garantieren - und zu lernen.

Der Weg ins Lernen ist ein personlicher, der Weg in die Leistungsfahigkeit ein miihsamer, der vielfal-
tige, klare und bedachte Schritte benétigt.

Schaffen Sie als Schulleitung fiir Ihr ganzes Team die Moglichkeit der Auseinandersetzung mit folgenden Fragen:

= Wieviel Differenz erlauben wir? Wie gehen wir damit um?

=  Was exkludiert Kinder von leistungsorientierten Lernwegen?

= Welche Strukturen, Mechanismen und Praktiken wandeln Herkunftsfaktoren bei uns am Standort in Benachteili-

gung um? Welche sind die Exklusionsmechanismen, die zu schlechten Ergebnissen fir Kinder mit bestimmten

Merkmalen flihren?

=  Woran und wie erkennen wir die Potentiale, Interessen und die Handlungsfahigkeit der Kinder und Jugendlichen um
daraus zielorientierte Verhaltensnormen und inhaltliche Lernprozesse zu entwickeln, die zu wirkungsvollen Lernpro-
zessen und zu Leistungsorientierung filhren?

=  Wie konnen wir unseren Blick auf faire Bedingungen fiir ALLE lenken, um gréRtmogliche Effektstarke unserer pada-

gogischen Handlungen fir ALLE zu garantieren?

Koller, Hans-Christoph (2012). Bid&##tlers denén, Kohlhammer

Meyer-Drawe, Kate (2000). /llusionen von Autonomie, P. Kirchheim

Meyer-Drawe, Kate (2012). Diskurse des Lernens, W.Fink

Wadenfels, Bernhard (2016). Grundmotive einer Phinomenologie des Fremden, Suhrkamp

Wimmer, Michael (2014). Pddagogik als Wisenschaft des Unméglichen, F. Schoningh

Haberman, Martin (1999). Serving Children in Poverty, Kappa Delta Pi.

Haberman, Martin (2011). Gentle teaching in a violent society, Kappa Delta Pi.

Haberman, Martin(1999). Star principals, serving children in poverty, Kappa Delta Pi.

Czejkowska, Agnieszka(2010). Wenn ich grofs bin, werde ich Humankapital, Vierteljahresschrift fir wissen-
schaftliche Padagogik 86 JG, Heft 4

Tomlinson, Carol Ann (2014). The Differentiated Classroom, ASCD, Alexandria, VA. USA

Tominson, Carol Ann (2003) Fulfilling the Promise of the Differentiated Classroom, ASCD, Alexandria, VA. USA
Heinemann, E. & Hopf, H. (Hrsg) (2010). Psychoanalytische Pddagogik, Kohlhammer
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Ferienstimmung

Ein ereignisreiches Schuljahr neigt sich
dem Ende zu. Vielfaltige Entwicklungs-
themen wurden von den Teams an lhren
Schulen aufgegriffen und mit Motivation
und hohem Engagement auf neue Quali-
tatsstufen gehoben. Ihre engagierte Arbeit
hat an vielen Schulstandorten wirkungs-
volle und auch nachhaltige Entwicklungs-
spuren hinterlassen, die auch international
Anerkennung und Wertschatzung finden.

Nun ist Ferienzeit - Zeit um in Gelassen-
heit einen Blick zurlick zu werfen auf
das Erreichte, um Freude zu empfinden,
Danke zu sagen, zu feiern und auch um
Vorfreude fiir das Neue im kommenden
Schuljahr wieder aufzubauen.

Das 5MF-Redaktionsteam bedankt sich an
dieser Stelle im Namen des ZLS herzlich
fiir Ihr reges Interesse an unseren Bei-
tragen und Themen, die wir im Schuljahr
2017/18 aufgegriffen haben.

Wir wiinschen Ihnen eine schone und
erholsame Ferienzeit.

Das Redaktionsteam:
Dr Johanna Schwarz, MA &
Margarete Kranawetter, BEd

im Namen des Teams des ZLS



Der Newsletter ,,5 Minuten fiir...“ des (Bundes)
Zentrums fir lernende Schulen (ZLS) hat sich
seit 2012 in der 6sterreichischen schulischen
Flihrungs- und Ausbildungslandschaft etabliert
und richtet sich gezielt an Schulleiter/innen
und Netzwerkpartner/innen.

Er bietet Einblicke in sowie DenkanstolRe fir
breit gefacherte und oft nur vernetzt umsetz-
bare Entwicklungsbereiche und greift dabei auf
die evidenzbasierten Erfahrungen der Entwick-
lungsarbeit an dsterreichischen Pflichtschulen
zurick.

Mit dieser 6. Sammelausgabe bekommen Sie
in Ubersichtlicher Form eine Zusammenschau
der 18 behandelten Themen des Schuljahres
2017/18.
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